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15/01/2015 tarihli ve 29237 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “2015 Yilina
Ait Genel Yatirnm ve Finansman Programinin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslarin

Belirlenmesine Dair Teblig"in 27'nci maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca hazirlanan

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliigii 2014 Yili Sektor Raporu asagidaki
baslklardan olugsmaktadir.
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Turkiye'de Kamu Alimlari Sektori
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Kamu alimi; kamu idarelerinin, gorevlerini yerine getirmek icin ihtiyag
duyduklari mal, hizmet ve yapim islerinin, secilmis yukleniciler araciligiyla, ilgili
mevzuatta belirtilen usul ve esaslara uygun sekilde temin etmelerine verilen isimdir.
Kamu alimlarinin temel fonksiyonlarinin arasinda; kamu kurumlarinin mal ve hizmet
ihtiyaglarinin karsilanarak kamuda hizmet sunumunda devamhhginin saglanmasi ve
kamu kaynaklarinin etkin kullanilmasinin yani sira;

" Yerli Gretimin tesvik edilmesi,

= KOBJ'lerin desteklenmesi,

- Sektdrel gelisme,

u Bolgesel kalkinma hedefleri,

u Kamu harcamalarinda seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri,

cergevesinde devletin tasarruf ve ekonomik denetim politikalarina katki
saglanmasi da yer almaktadir.

Son yillarda ortaya ¢ikan, kamu hizmeti anlayisindaki degisiklikler ve kamu
kurumlarinca uretilen pek ¢ok mal ve hizmetin 6zel sektdrden temin edilmesi
yonundeki egilimler Glkemizde kamu alimlarinin hacim olarak buydmesi sonucunu
dogurmustur.

Ulkemizde, 2014 yilinda gerceklesen kamu alimlarinin toplam tutari yaklasik
113,5 milyar TL olup1 bu tutar, (cari fiyatlarla) 1.75 trilyon TL olarak gerc;ekle§er12
2014 yil gayri safi yurtici hasilasinin yaklasik %6,5'ine karsilik gelmektedir.

Ulkemizdeki biiyimeye benzer bir egilim dinya genelinde de goze
carpmaktadir. Artan islem hacmiyle birlikte, kamu alimlarinin tasarruf ve ekonomi
politikalarina destek saglama potansiyelinin farkina varan bircok Ulkede, kamu
ahmlar belirli politik ve stratejik yaklasimlar cercevesinde ele alinmakta ve ulusal
kamu alim politikalari bu etmenlerle uyumlu bir sekilde olusturulmaktadir.

Ulusal kamu alim politikalarina etki eden politik ve stratejik etmenlerin yani
sira uluslararasi standartlar ve cerceveler vardir. Kamu alimlarinin gergevesini cizen
temel politika taslaklari ve yapilandirma énerilerini hazirlayan kurumlarin basinda;

' Kamu ihale Kurumunun 2014 Yil Kamu Alimlari izleme Raporundan alinmistir.
2 Tirkiye istatistik Kurumu “Harcamalar Yoéntemiyle Cari Fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasila
(Yillik)" raporundan ahinmistir.


http://www.tuik.gov.tr/PreIstatistikTablo.do?istab_id=1525
http://www.tuik.gov.tr/PreIstatistikTablo.do?istab_id=1525
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Avrupa Birligi (AB), iktisadi isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD), Diinya Bankasi ve
Birlesmis Milletler gibi uluslararasi ve uluslar Ustl organizasyonlar gelmektedir.

Uluslararasi standartlarla uyumlu, dinyaca kabul géren basarili merkezi
satinalma 6rneklerinin incelenmesi sonucu, pek ¢ok tlkenin; ihtiyaglarini zamaninda,
standart bir kalitede, topluca, tek elden ve uygun fiyatlarla saglamak amaciyla, kamu
kurumlarinin ayri ayri duzenledikleri tedarik sureglerini merkezilestirerek ihtiyag
duyulan mal ve hizmetleri tek elden temine basladiklari gérilmektedir.

Bu cercevede; dunyadaki iyi uygulamalar dikkate alinmak suretiyle
Ulkemizin kamu alimlari ile merkezi tedarik hizmetlerinin gézden gecirilmek suretiyle
iyilestirici tedbirlerin alinmasi buyuk 6nem arz etmektedir.



Il. KAMU ALIMLARINA KURESEL BAKIS
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Yasadigimiz yazyilda ekonomik, teknik ve sosyal alanda meydana gelen hizli
gelismeler, kamu harcamalarinda bir artis egilimi ve toplumsal ve idari dizeyde bir
biling olusumunu tetikleyerek kamu kurumlari tarafindan sunulacak hizmetlerin
yurutdlmesi icin gerekli mal ve hizmetlerin daha etkin bir sekilde temin edilmesini
zorunlu kilmistir.

AB ulkelerinde her yil 250.000'den fazla kamu kurumu GSYH'lerinin %18'ini
mal, hizmet ve yapim isleri tedarikine ayirmaktadir®.

OECD lkelerindeki tedarik harcamalarindaki daha etkin bir tedarik
politikasi sonucu ayni mal ve hizmet grubu icin %10luk bir azalma olmasi, toplam
devlet harcamalarinda %2,9 oraninda, GSYH'de ise %1,3’'U oraninda bir tasarruf
anlamina gelmektedir.

Bu dogrultuda; basta AB ve OECD Uyesi olmak Uzere, dinya genelinde pek
cok ulke, kamu tedarik sureclerinin etkili, seffaf, adil bir bicimde gerceklestiriimesi;
kamusal ihtiyaglarin standart bir kalitede, hizh ve uygun fiyatlarla saglanmasi
amaciyla kamu tedarik plan ve stratejilerini olusturmustur.

Birlesmis Milletler, Diinya Ticaret Orgit(i, Avrupa Birligi, Diinya Bankasi gibi
bazi uluslararasi ve uluslar Ustl kurulus ve organizasyonlar tarafindan ise kamu
almlarinin genel cercevesini belirleyen daha Ust seviyede birtakim duzenlemeler
yapilarak; kamu alimlarinda etkin kaynak kullanimi ve toplumsal ve cevresel
hedeflere erisim saglanmasi hedeflenmistir.

Diinya Ticaret Orgiiti tarafindan kabul edilen ve son olarak 06/04/2014
tarihinde guncellenerek yararlige giren Kamu Alimlari Anlagsmasi ile daha 6nce
Anlasma kapsamina dahil edilmemis kurum ve kuruluslar kapsama alinarak
uluslararasi ticaretin gelistirilmesi amaclanmistir. Kamu alimlarinda ayrimciligin
onlenmesine yonelik; az gelismis ve gelismekte olan tlkelerin kalkinma, finans ve
ticaret konularindaki ihtiyaclarini dikkate alarak esik degerler ile ilgili esneklikler
kabul edilmistir. Ayrica kamu alimlarinda seffafligi arttirma adina elektronik tedarik
araclari kullanmanin ve kullaniminin tesvik edilmesinin gerekliligi vurgulanmistir.*

Danya genelindeki gelismis Ulkeler, artik kamu alimlarinda salt fiyat ve kalite
dengesini, gbz 6nunde bulundurmamakta; toplu alim yolu ile saglanacak tasarruf
yolu ile etkin kaynak kullanimi, elektronik alimlarin yaygmnlastiriimasi KOBTI'lerin
desteklenmesi, bolgesel kalkinma hedefleri, yerli Gretimin tesvik edilmesi, ¢evresel

3 http://europa.eu/youreurope/business/public-tenders/rules-procedures/index_en.htm
* http://www.hukukdergi.hacettepe.edu.tr/dergi/C4S1makale1.pdf
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unsurlar, sdrdardlebilir blylme gibi stratejik hedefleri daha fazla dikkate
almaktadir.

Ozellikle Diinya Bankas’nca yapilan ihalelerde kalite, maliyetten daha
onemli bir 6lcut kabul edilmekte (Degerlendirme Agirliklari; %80 kalite ve %20 fiyat)
ve Urun degerlendirmelerinde c¢evre icin konulmus olan genel gereklilikler
aranmaktadir’.

Avrupa Birligi Direktiflerinde yapilan 2014 yilindaki glincellemelerle getirilen
bazi yenilikler sunlardir;

®= 2018 Ekim sonuna kadar e-tedarik araglarinin kullaniminin zorunlu hale
getirilmesi

® jhalelerin beyan esasl yapilmasi; sadece ihaleyi kazanan istekliden
durumunu kanitlayan belge ve sertifikalarin talep edilmesi

= steklilerin ihalelerdeki siirelerin yaklasik Ucte bir oraninda azaltiimasi

" Yenilikciligin tesvik edilmesi icin “Yenilik Ortakligl” adinda yeni bir ihale usult
getirilmesi,

® jhaleler sonuclandirilirken, yasam dongisine dayal maliyet hesaplamasi
yapilabilmesi

= jhalelerin sonuclandirimasinda yeni bir degerlendirme kriteri —-ekonomik
acidan en avantajli teklif (hem tek kriter olarak fiyat, hem de en iyi fiyat-
kalite orani esas alinarak) kullanilabilmesi

= KOBfl'lerin ihalelere katiimini kolaylastirmak amaciyla, idarelerin ihalelerin
bolumler halinde gercgeklestirmesine izin verilebilmesi

Genel Mduadurligimuzce Haziran 2013 tarihinde yayinlanan, dunya
genelinde 24 farkl tlkeyi iceren “Kamu Alimlari ve Merkezi Tedarik Hizmetlerinde
Ulke Uygulamalari 6n Raporu” ve ardindan diinyadaki baslica tedarik sistemlerini
incelemek Uzere yapilan daha ayrintili calismalar kapsaminda edinilen sonuclardan
da anlasildigl lzere dinya genelinde bir¢ok ulkede merkezi satinalma kurumlari
bulunmaktadir. Avrupa Birligi ve tim dunyada, kamu alimlarinin merkezilesmesi
yénunde bir egilim gorilmektedir.

5 3. Uluslararasi Kamu Alimlari Sempozyumu (KiK), Diinya Bankasi Tirkiye Ulke Direktdri Sn.
Martin Raiser tarafindan yapilan konusma metni.
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Merkezi satin almaya yonelik bu egilimin olusmasinda; merkezi alim yoluyla
daha hizl, verimli, seffaf ve rekabet¢i bir tedarik gerceklestirilebilmesi ve toplu
alimlarin getirdigi fiyat avantaji sonucu kamu kurumlari icin bUtge tasarrufu ve daha
verimli kaynak kullanimi saglanabilmesi etkili olmustur.

Ayrica;
"  Toplu alim sonucu mal ve hizmetler i¢cin daha dusuk fiyat elde edilmesi,

= Buyuk Olcekli s6zlesmelerin imzalanmasi ile tedarikgilere buyuk bir pazara
dogrudan erisim imkani saglanmasi, dolayisiyla fiyatlarin daha dusuk
dizeyde tutulabilmesi ve Uretim hatti ve ¢alisanlarinin daha etkin organize
edilebilmesi,

®  Alm mercilerinde daha az personel istihdami ile daha duisuk personel
maliyeti ve daha kolay performans yénetimi,

®  Zaman, emek ve kaynak tasarrufu,

= Sozlesme yonetimine odaklanma ve sorunlarin daha iyi ¢6zUminU de
kapsayan maliyet disi faydalar,

" Alm sézlesmesi ve islemlerinin dogru bir sekilde kaydi ve raporlanmasi,
gibi idari denetimler etkili olmustur.

Arastirma kapsamindaki Ulkelerle ilgili karsilasilan en dikkat cekici husus;
kamu alimlarina ait islemlerin tamamiyla olmasa bile buyUk 6l¢iide ¢evrimici olarak
gerceklestiriliyor olmasidir. Gerek mdusteri gerekse tedarikgiler islemlerinde
elektronik tedarik araglarini siklikla, etkin ve givenli bir sekilde kullanabilmektedir.
Elektronik yolla yapilan kamu alimlari, musterilerine islem suresinin kisaltiimasi ve
kolaylastirilmasi, maliyeti distirmesi ve raporlama ve degerlendirme sistemiyle mal
alm surecinin kontrolinde seffaflik saglanmasi gibi avantajlar sunmaktadir.

Fransa, Avusturya, ingiltere ve Portekiz gelismis elektronik tedarik
uygulamalarina sahip llkelerdir. Kore Cumhuriyeti ve italya ise tedarik sistemlerini
butinuyle elektronik ortama tasiyabilmis en basaril tlke uygulamalaridir.

e-ilan, e-ihale, e-teklif, e-satinalma, e-pazar gibi bircok tedarik aracini iceren
elektronik tedarik araclari icinde en 6nemlilerinden birisi de akilll 6deme (smart pay)
uygulamasidir. Fransa, ingiltere, ABD'de kullanicilarin hizmetine sunulan akilli
kartlarla 6deme yapilmakta, bu sayede hatiri sayilir zaman ve kaynak tasarrufu
yapilmaktadir.
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Ulkelere gore farkli isimler almakla beraber “cerceve anlasmalar” neredeyse
tim dunyada temel satinalma enstrimani olarak kullanilmaktadir. Kore Cumhuriyeti
tedarik sistemindeki “Coklu ihale Sistemi”, italya'daki “Cerceve Sézlesmeler ve
Cerceve Anlasmalar”, ABD'deki “Devlet Kurumlarinin Tiimiinii Kapsayan Tedarik
Sozlesmeleri, Cok Kurumlu Sézlesmeler, Sonu Acik Cerceve Anlasmalar” ya da
dinya genelinde bilindigi ismiyle “Cerceve Anlagsma” merkezi satin almanin temel
araglarindandir.

Klresel 1sinma, artan enerji ihtiyaci, su-hava-toprak kirlilikleri gibi olumsuz
cevresel degisimler hikuimetleri “yesil tedarik politikalan” gelistirmeye zorlamistir.
AB ulkelerinde, 6zellikle tasimacilik, insaat, kirtasiye ve gida sektorleri icin  “yesil
tedarik” ve cevre dostu mal ve hizmetlerin alimi ydéntnde belirgin bir farkindalik ve
egilim vardir. ihale ilanlarinda yesil tedarik kapsamindaki triinlere kullanicinin ilgisini
cekmesi amaciyla ayri isaret ve imgeler yerlestirilmis, devlet politikalariyla yesil
tedarik 6zendirilmistir.

Pek cok Ulke uygulamasinda; “satinalma islemi”, ayri bir uzmanlik, hatta
meslek alani olarak kabul edilmekte; bu kapsamda yogun egitim programlari
sunulmaktadir. Ayrica, tedarik sisteminin etkin kullanimi ve c¢alisan profilinin
gelistirilmesi icin de personel ve kullanicllara yoénelik egitim faaliyetleri
dizenlenmektedir.
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Klresel Olcekte karsilasilan artis egilimine benzer sekilde, ulkemizde de
kamu alim politikalarina verilen 6énem artmaktadir. 2014 yili verilerine goére
Tuarkiye'de gayri safi yurtici hasilanin yaklasik %6,5'ini teskil eden kamu alimlarinin
Ulke ekonomisi icindeki kuc¢imsenemez payi, Ulkemizde de kamu alimlari
konusunun yeni bir bakis acisiyla yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir.

Turkiye'de;

"  Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii Kamu Alimlari
Koordinasyon Dairesi; kamu alimlari konusunda ulusal ve uluslararasi
gelismeleri takip etmek ve degerlendirmek suretiyle genel ekonomik politika
ve stratejiler cercevesinde kamu almlarina iliskin temel politikalar
olusturmakla,

u Kamu ihale Kurumu (KiK); kamu alimlari alaninda duzenleyici ve ihtilaf
¢6zucl olarak gorev yapmakla,

®  Maliye Bakanlig'nin ilgili kurulusu olan DMO ise; kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaci olan mal ve hizmetlerin kamu yarari gozetilerek, kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi, savurganligin énlenmesi,
faaliyet alanina giren ihtiya¢c konusu malzemenin standart ve kalitesinin
azami olcude saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri
dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve dagitimi icin kamu
kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yuritmek Uzere, satin
almak veya alici kurum ve kuruluslar ile Uretici veya saticilari bulusturmak
suretiyle ihtiyaglarinin teminini saglamakla,

gorevlendirilmistir.

Kamu kaynaklarinin hangi alanlarda ve hangi ahm usulleri kullanilarak
harcandigl, bu alimlarin ekonomik etkilerinin yani sira kamu alimlarina iliskin
politikalarin olusturulmasinda énemli bir girdi niteligi tasimaktadir.

Ulkemizde merkezi tedarik kurumuna olan ihtiyac Cumhuriyetin kurulus
déneminde ortaya cikmis ve gunumuze kadarki surecte fonksiyonlari artarak
bugtinkl yapisina kavusmustur.

Bilindigi gibi, dunyada kamu alimlari merkezi ve merkezi olmayan
orgutlenme modellerine gore yapilabilmektedir. Ancak, teskilat yapilari, fonksiyonlari
ve faaliyet esaslari degismekle birlikte bircok gelismis Ulkede, OECD ve AB Uyesi
Ulkelerde merkezi satinalma kurumlari faaliyet gostermekte ve bu kuruluslar devlet
butcesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Merkezi satinalma kurumlarinin yapisi ve
fonksiyonlari tarihsel kosullar, Ulke ihtiyaglari, &rgutlenme bicimleri, kamu
alimlarinin buydklagi gibi hususlara gore degisiklik gostermektedir.
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Maliye Bakanligl binyesinde yer alan her iki kurumun (Kik-DMO) goérev ve
fonksiyonlari dikkate alindiginda, Ulkemizde kamu alimlari ve ihale sistemi
bakimindan belli 6lcide merkezi bir yapinin bulundugu séylenebilir. Ancak kamu
kurum ve kuruluslarinin DMO'dan alim yapma zorunlulugunun bulunmamasi,
faaliyet konusu ve alim tutari bakimindan sinirlamalar bulunmasi ve diger bazi
hususlar gbéz 6ninde bulunduruldugunda DMO'nun mevcut yapisi ve tedarik
sistemini merkezi bir satinalma modeli olarak tanimlamak guctur.

Ulkemizde kamu alimlari 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
gerceklestirilmektedir. 4734 sayili Kanun kapsaminda yuratilen kamu alimlari; bu
Kanunda belirtilen ihale usullerine goére yapilan kamu alimlarini, dogrudan temin
yolu ile yapilan kamu alimlarini ve istisna kapsamindaki kamu alimlarini
kapsamaktadir.

4734 sayili Kanuna gore ihaleler; alim turleri bazinda mal alimi, hizmet alimi
ve yapim isleri ihaleleri olarak siniflandiriimistir. Ayrica, Kanunda temel ihale usulleri
olarak acik ihale usult ve belli istekliler arasinda ihale usult belirtilmis, bunun
yaninda bazi hallerde pazarlik usull ile de ihale yapilabilecegi 6ngoérulmustur. Kamu
ihale Kanunu kapsaminda olmakla birlikte ihale usullerinden biri olarak sayiimayan
dogrudan temin yontemi de bir alim sekli olarak yer almaktadir.

2014 yiinda kamu idareleri tarafindan gerceklestirilen ihale sayisi 157.879
olup bu ihalelerden 12.974'G ihale tarihinden sonra iptal edilmistir. S6z konusu
ihalelerin 91.107'si Kamu ihale Kanununda belirtilen ihale usulleri kapsaminda
gerceklestirilirken, 32.589'u istisna kapsaminda, 82'si ise kapsam disinda
gerceklestirilmistir.

4734 sayilh Kanun kapsaminda yurutulen kamu alimlarinin 2014 yili toplam
tutari 113.494.916.000,-TL'dir. Bu tutarin 97.420.824.000,-TL'si Kanun kapsaminda
belirtilen ihale usullerine gore yurutulen alimlara ait olurken, 7.419.983.000,-TL'si
dogrudan temin kapsaminda gerceklestirilen alimlara, 8.393.401.000,-TL'si ise istisna
kapsaminda yapilan kamu alimlarina ve kalan 260.708.000,-TL'si ise kapsam disi
yapilan alimlara iliskindir®

® Kamu ihale Kurumu’nun 2014 Yili Kamu Alimlari izleme Raporundan alinmistir.
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2014 yili toplam kamu alimlarinin ihale usullerine gére dagilimi

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 1- Kamu Alimlarinin ihale Usullerine Gére Dagilimi

DENTHGEN
Yapimisi |HizmetAlimi| Toplam Oran (%)
ihale (4734) 19.644.253  37.671.054  39.453.618 651.899 97.420.824

DUOGEVRCUTI 5242381 1671716 273338 232548 7419983 65
m 5352893 2464972 561.560 13976 8393401 74

Kapsam Disi _ _ _ _ 260.708 0,2
GENEL TOPLAM 30.239.527  41.807.742  40.288.516 898.423 113.494.916 100

Yukaridaki tablonun incelenmesinden de anlasilacagl Uzere, toplam
113.494.916.000,- TL'lik kamu aliminin, %26,6'sina tekabUl eden 30.239.527.000,-TL'si
mal alimi, %36,8ine tekabul eden 41.807.742.000,-TL'si hizmet alimi, %35,5'ine
tekabul eden 40.288.516.000,-TL'si yapim isleri, %0,79'una tekabil eden 898.423,-
TL'si ise danismanlik hizmeti ahmidir.
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4.1- GENEL BAKIS

Tarihi gecmisi Cumhuriyetimizin ilk yillarina kadar uzanan Devlet Malzeme
Ofisi;

1926 yilinda Maliye Bakanhg bunyesinde kurulan “Kirtasiye Bas
Memurlugu” olarak faaliyete baslamis,

1933 yilinda “Kirtasiye Madurlagud” adini almis, 1946 yilinda, butin kamu
kurum ve kuruluslarinin  muhtelif malzeme ihtiyaglarinin daha genis c¢apta
karsilanmasi amaciyla, déner sermayeli “Devlet Kagit ve Basim Genel Mudirlugu” ne
dénudsturdlmustar.

11/03/1954 tarihinde kabul edilen 6400 sayili Kanunla, “Devlet Malzeme
Ofisi” adi altinda, Maliye Bakanhgina bagli ve 100 milyon TL sermayeli bir iktisadi
devlet tesekkuli olarak, ayri bir tizel kisilige kavusturulmustur.

6400 sayili Kanun, 1983 yilinda 121 sayili “Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu
Hakkinda Kanun Hikmunde Kararname” ile yarurlikten kaldirilmistir.

1984 yilinda, 233 sayili “Kamu liktisadi Tesebblsleri Hakkinda Kanun
Hikmuinde Kararname”nin yuarurlige girmesi ile anilan Kararname geregince
28/10/1984 tarihli ve 18559 sayili Resmi Gazete'de Devlet Malzeme Ofisi'nin ilk Ana
StatUsU yayimlanarak yarurlige girmistir.

DMO'nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve
hizmetlerin genisletilmesi ve faaliyetini daha etkin bir sekilde strdirmesinin
saglanmasi amaciyla, 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurarlige giren Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu Ana Statlsu ile bugtnku
statUsuine kavusmustur.

DMO kurulusundan bu yana kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi
tedarik hizmetlerini yuratmektedir.

DMO Genel Mudurlugu, tuzel kisilige sahip, faaliyetlerinde o6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle sinirli bir iktisadi Devlet Tesekkdilii olarak teskil edilmistir.

Maliye Bakanliginin ilgili kurulusu olan DMO, 233 sayili “Kamu iktisadi
Tesebbusleri Hakkinda Kanun HUkminde Kararname” hudkimlerine tabi olarak
faaliyet gbstermektedir.

DMO, hizmet ve faaliyetlerini KiT mevzuati, Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudirlagu Ana Statlsu ve Ofis mevzuati cercevesinde yurtutmektedir.
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4.2- AMAC VE FAALIYET KONULARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel MUdUrlugu;

Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgu 04/05/2007 tarihli ve 26512 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan Ana Statlsd’'nun 6'nci maddesine gore, kamu hukukuna
tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynag kullanan
kamu kurum ve kuruluslarinin asagida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik
ve dagitimini yapmaktadir:

a) Sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlari ve 1sitma-sogutma araclari,

b) Blro makineleri, bilisim teknolojisi Grtnleri, sair makineler ve aletleri ile ofis
otomasyonu hari¢ paket program yazilimi,

c) Basili formlar, bildirim ve beyanname ¢esitleri,

¢) Cesitli temizlik malzemeleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,
d) Her cesit kirtasiye ve biiro malzemesi ile mefrusati,

e) Kagit, karton, mukavva ve bunlarin mamald,

f) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair doseme, demirbas, makine ve
techizatlardan ortak kullanim konusu olanlari,

g) Tasit ve is makineleri (bisiklet dahil), bunlarin i¢ ve dis lastikleri ile akaryakit
ve akulerinin alimi, tasit ve is makineleri kiralamalar,

g) Seyahat ve nakliye hizmetleri,

h) Toplu ilag ve tibbi malzeme alimu.

Ofis, Ana Statusunde tanimlanan amac ve faaliyet konulari cercevesinde
kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi tedarik hizmetlerini yuritmekte, bu
kapsamda Ana StatUsuyle kendisine verilen yetkileri kullanmaktadir.

Tedarik hizmetleri, merkezdeki satinalma ve satis birimleri, tasradaki bdlge
ve irtibat mudurlukleri aracihgiyla yaratulmektedir.

Uretim faaliyetleri (baski isleri, klasér, toplu igne, atas, zarf vs.) ise Basim
isletme Mudurligince gerceklestiriimektedir. isletmenin tesekkil adina yaptigi
programl Uretimler disinda, musterilerin munferit veya toplu talepleri Gzerine de
baski isleri yurutulmektedir.

Buna ilave olarak, Genel MUdurligimuz, Yuksek Se¢im Kurulu ile isbirligi
yaparak secimlerde (genel se¢imler, mahalli idare secimleri, halkoylamasi vs.) se¢im
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malzemesinin Uretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilce secim kurullarina kadar
ulastinimasi hizmetini de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango idaresi Genel Midurligi'nin sayisal loto, kazi
kazan ve milli piyango biletlerinin kagitlar gibi ihtiyaclari da Genel Madurlagimuzce
karsilanmaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama,
lojistik ve kalite kontrol alaninda hizmet sunmaktadir.

Gerektiginde mdasterilere teknik sartname hazirlanmasi, revizyonu ve
numunelerin teknik sartnameye uygunlugunun incelenmesi gibi konularda da teknik
destek verilmektedir.

Devlet Malzeme Ofisi, yukarida sayilan hizmet ve faaliyetlerini Ana StatUsu
geregi;

®  Kamu yararinin gozetilmesi,

u Kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bicimde kullaniimasi,

u Savurganligin énlenmesi,

"  Faaliyet alanina giren ihtiya¢ konusu malzemenin standart ve
kalitesinin azami 6lclde saglanmasi,

u Seffaflik,
u Rekabet,
u Hesap verebilirlik,

prensipleri dogrultusunda yurutmektedir.

4.3- ORGANIZASYON YAPISI
Devlet Malzeme Ofisi'nin organlari Yénetim Kurulu ve Genel MudUrltktar.

DMO Genel Mudurlagu, merkez ve tasra teskilatindan meydana
gelmektedir.

Genel MUdurlagumuzin merkez teskilati; 3 adet Satinalma Daire Baskanlig,
Pazarlama, Katalog, Kalite Kontrol, Muhasebe, Strateji Gelistirme, Destek Hizmetleri,
insan Kaynaklari, Bilgi islem Daire Baskanliklari ile Hukuk Musavirligi, Teftis Kurulu
Baskanligi ve Yénetim Kurulu Birosu Midirlugi ile Ozel Kalem Midirliiginden
olusmaktadir.
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Tasra teskilati ise; istanbul, izmir, Bursa, Trabzon, Eskisehir, Gaziantep,

bakir, Erzurum, Mersin ve Van irtibat

Elazig bolge madurlukleri (7 adet) ile Diyar

birolari (4 adet) ve Basim isletme Miidiirliigii olarak teskilatlanmistir.
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4.4- INSAN KAYNAKLARI

Genel Mudurligumuz personelinin hizmete alinma, gérev ve yetkileri,
nitelikleri, atanma, ilerleme, ytkselme, hak ve yukumlaltkleriyle diger 6zIUk haklari
Kamu iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesine dair 399 sayili
Kanun Hikmunde Kararnameye tabidir.

Genel Madurligimuzde hizmetler, 399 sayil Kanun Hikmuinde Kararname
cercevesinde, memurlar, sézlesmeli personel ve isciler eliyle gérduralur.

Ofisimizin personel kadrolari asgari seviyede personel istihdamina dénuk
olarak tespit edilmis olup, KIT statiisii nedeniyle yillardir kisith bir fiili kadro ile
faaliyetlerini sirdirmektedir. 2001 yili sonunda fiili personel sayisi 1.410 iken bu sayi
2014 yil sonunda 974 olmustur, bu fiili kadroya Kurum disindan atanan Yénetim
Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir.

31/12/2014 itibariyle personel sayisi asagida gosterilmistir.

Tablo 2- 2014 Yili Personel Durumu

13 292 123 428

95 740 139 974

4.5- FAALIYET BILGILERI

Genel Maduarlugumaz, kamu kurum ve kuruluslar adina merkezi satinalma
islevini Ustlenmekte, musterilerinin mal ve hizmet ihtiyaclarini merkezi olarak tedarik
etmekte ve kendisine verilen goérevlerin yerine getiriimesinde, genel olarak
satinalma, Uretim, pazarlama/satis, kalite kontrol, lojistik konularinda faaliyet
yurutmektedir.

4.5.1- Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofis Genel Mudurligu, Ana Statu geregince, musterilerinin
DMO'nun faaliyet alanina giren mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve dagitimini
misterileri adina yapmakta olup, misteri ihtiyaclarinin temini 4734 sayili Kamu ihale
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Kanunu ve bu Kanunun istisna hikimlerine istinaden yurarlige konulan Ofis
mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip s6zlesmeler, protokoller vs.) gore
gerceklestirmektedir.

DMO mdasteri ihtiyaclarini; asagida yer alan tedarik yéntemleriyle
karsilamaktadir.

Stok Alimlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve
aninda musteri ihtiyacini karsilamak tzere depolanmasinda fayda gorulen ve Genel
Muadurligumuzce hazirlanmis teknik sartnameler dogrultusunda belirli zamanlarda
ihaleye ¢ikilmak suretiyle yapilan tedarik usuludur.

Musteri dairelerin ihtiyaclarinin karsilanmasi ve satis miktarinin artirilmasi
amaciyla temel stok drdnleri olan kirtasiye, blro malzemeleri ve temizlik
maddelerinde asgari stok seviyesi gézetilmek suretiyle alim yapilmakta olup 2014
yilinda stok amach toplam 50.443.000,-TL tutarinda alim yapilmis olup, bu yolla
yapilan alimlarin, toplam alim icindeki payr %2,5 olmustur.

2014 yilsonu itibariyla stoklar bir onceki yila gore yaklasik %40 artarak
110.979.021,69 TL olarak gerceklesmistir.

Katalog Yolu ile Alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit
edilen Uranlerin teknik ozellikleri ile fiyatlarinin gosterildigi, Genel Mudurligumuz
ile mutesebbisler arasinda muayyen bir dénem icin yapilan, karsilikli olarak alim ve
satim taahhidunu iceren bir s6zlesmeye dayanilarak yapilan alim usultddr.

2014 yihinda katalog sozlesmeleri cercevesinde yapilan alimlarin tutar
753.741.000,-TL olarak gerceklesmis olup, bu yolla yapilan alimlarin, toplam alimlar
icindeki payr %36,9'tur.

Protokol Yolu ile Alim: DMO'nun faaliyet konusuna giren tasit, is
makineleri ve Ust yapili araglarin Ureticileri, ithalatgisi veya genel dagiticisi
konumundaki tedarikgilerden siparis usulu ile temin edilmesi amaciyla davet edilen
isteklilerle Genel Mudurligimuz arasinda belli sureler icin duzenlenen ve Urine
munhasir sartlar ile alima iliskin sartlarin belirlendigi alim usuludur.

16/01/2012 tarihine kadar, tasit araci ve is makinesi alimlari genel olarak,
Genel Muduarlugimuzle protokol duzenleyen ve ilk el konumunda olan imalatg,
ithalatcl veya genel dagitici firmalarin Grinleri Gzerinden yapilmis ve piyasa fiyatlari
surekli olarak kontrol altinda tutulmaya calisilarak arag taleplerinin karsilanmasinda
rekabet ortami, drun cesitliligi ve farkh markalarin farkli fiyatlar ile sunulmasi
suretiyle saglanmistir.
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2010 yilinda 17 adet, 2011 yilinda ise 11 adet firma ile protokol imzalanmis
olup, 16/01/2012 tarihinden itibaren, Ust yapili araglarin ortak sartnameler
dogrultusunda, ortak sartname konusu disindaki araclarda ise, musterilerce
hazirlanan teknik sartnamelere gére toplu alm yéntemi ile temin edilmesinin,
hizmet kalitesini artirmak, rekabeti guclendirmek ve kamu kaynaklarini etkin ve
verimli kullanmak agisindan daha uygun olacagl degerlendirilerek, tim arag ve is
makinesi alimlarinin toplu ahm yéntemi ile gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Bu cercevede; 01/01/2012 tarihinden itibaren musteri talepleri toplu alim
usull uygulanarak karsilanmistir.

Bu kapsamda yapilan alimlarda 2011 yili protokol ve pazarlik fiyatlarina
nazaran muayyen tutarda nispi ve/veya maktu indirimler elde edilmis ve fiyat
avantajl saglanarak musterilerimize yansitilmistir.

Toplu alim i¢in yapilan pazarlk gérismelerinde amaglanan indirimler temin
edildiginden ve gerekli fiyat kontrolU saglandigindan, musteri taleplerinin daha hizli
karsilanabilmesi amaciyla standart tasitlar, is makineleri ve atasmanlari ile Genel
Mudurligumuz tarafindan hazirlanan ortak sartname kapsamindaki ust yapih
tasitlarin, tedarik¢i firmalarla birer yillik protokol yapiimak suretiyle temin
edilmesine karar verilmis olup, ayni kararla bazi istisnai ve 6zellikli Grtnler ile ortak
sartnamesi bulunmayan Ust yapili araglar haricinde, muteferrik olarak alm
yapillmamasi kararlastirilmistir.

Ote yandan, sz konusu araclan tedarik eden firmalara, Ofis ile protokol
yapmak Uzere bagvuru yapmalari icin 08/02/2013 tarihine kadar sure taninmis, bu
durum gerek Resmi Gazete'de, gerekse Ofis internet sitesinde ilan edilmis olup, 2013
yilinda 25 adet, 2014 yilinda 23 adet firma ile is makinasi protokolU imzalanmustir.
Musterilerimiz is makinesi ve atasman ihtiyaglarini s6z konusu protokoller
kapsaminda temin edebilmektedir.

Ayrica; Yonetim Kurulu karari ile ilana ¢ikilan standart tasit protokollerine
basvuru alinamadigi icin uygulamaya koyulamamistir. Bu nedenle standart tasit
protokolleri ile ilgili olarak degisiklik yapilmis ve 14/04/2014 ile 02/05/2014 tarihleri
arasinda tedarikgi firma basvurular toplanmis ve 2014 yili icinde 5 adet firma ile
protokol yapilmistir. Mdusterilerimiz, standart tasit ihtiyaclarini s6z konusu
protokoller kapsaminda temin edebilmektedir.

2014 yilinda protokol/nakil vasita alimlarinin tutari 894.468.000,-TL olarak
gerceklesmis olup, bu yolla yapilan alimlarin toplam alim icindeki payi %43,8'dir.
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Miiteferrik Alim: DMO Ana StatUsu’'nde yer almakla birlikte stoklarimizda
ve katalogda yer almayan UrUnlerin ihtiya¢ sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik
sartnameler dogrultusunda cesitli ihale usulleri ile yapilan ahm seklidir.

Musteri dairelerin muhtelif malzeme taleplerini karsilamak amacuyla,
Ozellikle bliro mefrusatinda, bir taraftan model, renk ve Uurin cesitlemesine
gidilmekte, diger taraftan zaman icinde giindeme gelen bazi standart disi musteri
talepleri ile degisik malzeme ihtiyaclar, “Muteferrik alm” ydntemiyle

karsilanmaktadir.

2014 yilinda muteferrik alimlarin tutari 343.066.000,-TL olarak gerceklesmis
olup, bu yolla yapilan alimlarin, toplam alim icindeki pay! %16,8 olmustur.

Tedarik usullerine gore alimlarimiz bir onceki yilla karsilastirmali olarak
tabloda gosterilmistir.

Tablo 3- Tedarik Usullerine Gore Alimlar

S I R I F—
utar (Bin TL Tutar (Bin TL)

STOK ALIMLARI 60.284 3,9% 50.443 2,5% -16,3%
MUTEFERRIK 321.972 20,8% 343.066 16,8% 6,6%
KATALOG ALIMLARI 592.857 38,3% 753.741 36,9% 27,1%

PROTOKOL/NAKIL
VASITA

572.208 37,0% 894.468 43,8% 56,3%

TOPLAM 1.547.321 100,0% 2.041.718 100,0% 32,0%

2014 yilinda gerceklesen toplam 2.041.718.329,51 TLlik alim tutarinin
9.270.299,17 TL'si dogrudan dis alimlarla, 2.032.448.030,34 TL'lik kismi ise i¢c alimlarla
temin edilmistir. Dogrudan dis piyasadan yapilan alimlarin toplam alim igindeki payi
%0,45'tir.
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Tedarik usullerine gére tedarikgci sayilari asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 4- Tedarik Usullerine Gére Tedarikgi Sayilari

. o Protokol/Nakil .. .
TEDARIK USULU Katalog Miteferrik | Toplam (*)
Vasita
1 68 253

KATALOG 257 47
STOK 47 199 0 29 257

PROTOKOL/NAKIL
0TOKO 1 0 93 5 98
VASITA

MUTEFERRIK 68 29 5 474 556

253 257 98 556 1.034

(*) Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarik¢i olarak yer aldigindan, her bir
tedarik usultindeki firma sayilari toplami, toplam firma sayisindan fazla olmaktadir.

v' 2014 yiinda 253 farkli tedarikciden katalog alimi yapilmistir. Bu tedarikgilerin yaklasik
%62'sinden yalnizca katalog alimi yapilmistir.

v’ 2014 yiinda muteferrik yéntemle alim yapilan 556 tedarikgi vardir, bu tedarikgilerin
%85'inden yalnizca muteferrik yontemle alim yapilmistir.

v

Nakil vasita alimi yapilan 98 tedarikciden sadece %5'inden diger yontemlerle de alim
yapilmistir.

4.5.2- Pazarlama/Satis Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligunde satis faaliyetleri, DMO Satis
Yonetmeligine gore yurutulmektedir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaclar;

"  Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok trtinleri,

"  Tedarikci firmalarla yapilan dénemsel sézlesme ve protokollere dayali olarak
alm ve satimi yapilan katalog tirtinleri,

"  Stok ve katalog Urunleri disinda kalan ve musterilerin talebi Gzerine teknik
sartname ve/veya marka/modele gore alim ve satimi yapilan miiteferrik
aranler,

araciligiyla karsilanmaktadir.
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Tedarik usullerine gére satislarimiz asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 5- Tedarik Usullerine Gére Satislar

2013 2014

Degisim (%)
oy | o v om

STOK 99.513 5,8% 104.589 4,7%

KATALOG 662.932 38,3% 834.419 37,2% 25,9
MUTEFERRIK 359.453 20,8% 371.926 16,6% 3,5
PROTOKOL/NAKIL
607.518 35,1% 934,592 41,6% 53,8
VASITA
OLIVAY] 1.729.416 100,0% 2.245.526 100,0% 29,8

v’ 2014 yil satislar, 2.245.526.000,-TL olarak gercekleserek, 2013 yilina gore gore %29,8
artis gostermistir.

v' Tedarik usuli bakimindan satis tutarinda en fazla artis %41,6 ile protokol/nakil vasita
satislarinda; 2013 yilinda ise en fazla artis %38,3 ile katalog satislarinda gergeklesmistir.

v’ 2014 yilinda satis tutarinda 2013 yilina goére en fazla artis %53,8 protokol/nakil vasita
satislarinda gerceklesmis olup, diger satislardaki artis sirasiyla; katalog %25,9, stok %5,1
ve muteferrik %3,5 olarak gerceklesmistir.

Toplam satislar icerisinde dnemli bir paya sahip olan katalog kapsaminda
yapilan satiglarimizin tutarlari, miisteri sayisi, siparis sayisi ve iiriin ¢esitlerinin iiriin
gruplari itibariyle dagilimina iliskin sayisal verilere Tablo-6 ve Tablo-7'de yer
verilmistir.

3
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Tablo 6- Uriin Gruplari itibariyle Katalog Satiglari ve Miisteri Sayilari

Satis Tutari (Bin TL) Miisteri Sayisi
B
Bilgisayarlar, Donanimlari, Paket

176.743 280.866 58,9% 2.729 3.387 24,1%
Programlar Ve Sarf Malzemeleri

Biro Mefrusati 108.794 102.450 -5,8% 2.522 2318 -8,1%

Hast: atl, Mefrusati Ve Cihazlari 102.426 145.744 42,3% 656 699 6,6%

Koltuklar 84.019 92.730 10,4% 2480 2293 -7,5%
Okul Arag Ve Geregleri 51.130 54.091 5,8% 773 749 -3,1%

Yurt Ve Misafirhane Malzemeleri 29.103 35.116 20,7% 747 760 1,7%
Su Sogutucular Ve Buzdolaplari 24118 15.291 -36,6% 630 850 34,9%

Konferans Koltuklari 15.750 14.524 -7,8% 826 737 -10,8%

13392 23.479 75,3% 850 1.079 26,9%

Celik Raflar 6.834 7.286 6,6% 190 306 61,1%
Motorlu Nakil Vasitalari Ve Is Makinelerinin

. _ 4.795 12.880 168,6% 84 181 115,5%

Akil Ve Lastikleri

10.469 5.404 -48,4% 346 341 -1,4%

leri, Telefon, Telsiz ve Faks 3745 5624 50.2% 21 150 34.0%

3.382 3.509 3,8% 486 643 32,3%

1.870 2.042 9,2% 167 355 112,6%

Yemek Masalari 4421 4324 -2,2% 525 570 8,6%

Okulu Mefrusatr 2.770 4.298 55,2% 64 69 7,8%

ri Ve ilave Uniteleri 2.037 1.900 -6,8% 121 131 8,3%

enlik Ve Alarm Sistemleri 2143 4.941 130,6% 68 97 42,6%
Bolme Panolari 1.142 787 -31,1% 177 102 -42,4%
Sanayi Tipi Firinlar 806 166 -79,4% 52 " -78,8%

Tiirk Bayrag|, Atatlrk Bst, Mask Ve
Posterleri lle Atatiirk Késesi Tasarimlari 1.031 1.067 3,5% 348 349 0,3%

(insaat Niteliginde Olanlar Haric)

1.014 1.263 24,6% 272 304 11,8%

314 441 40,5% 135 177 31,1%

Vesti Ve Ceket Askiliklari 240 285 18,6% 68 1M 63,2%
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Tablo 7- Uriin Gruplari itibariyle Katalog Siparis Sayilari ve Uriin Cegitleri

I BT I R T TN
7.700 8.989 16,7% 1.966 2.673 36,0%
lar Ve Sarf Malzemeleri

5.022 4.445 -11,5% 2.314 2178 -5,9%
o m um e om
4763 4518 -5,1% 1.795 1.773 -1,2%
1.179 1.241 5,3% 355 369 3,9%

Yurt Ve Misafirhane Malzemeleri 1.127 1.188 5,4% 201 257 27,9%
867 1.244 43,5% 35 51 45,7%
1.114 1.013 -9,1% 153 127 -17,0%
996 1.245 25,0% 28 33 17,9%

1192 1694 421% 98 106 82%

Celik Raflar 27 379 67,0% 160 208 30,0%
Motorlu Nakil Vasitalan Ve |
otoriu Raxdi Vasitalan Ve &y 143 313 118,9% 57 105 84,2%
Makinel Aki La
Camagir Makinele 429 M 2,8% 44 52 18,2%
Tel traller], Telefon, Telsiz V
S SR, AR, USRS 283 186 -34,3% 54 5 3.7%
Cihazlari Cihazlan

607 771 27,0% 37 67 81,1%

184 #19 127,7% 1 20 81,8%

k Stpirg

Yemek Masalari 659 715 8,5% 56 73 30,4%

Kres ve An.aokuklu Mefrusati Donatim 83 107 289% 13 13 0.0%
Malzemesi

Kesintisiz Giic Kaynaklar Ve ilave Uniteleri 130 147 13,1% 26 26 0,0%

Guvenlik Ve Alarm Sistemleri 78 120 53,8% 28 42 50,0%

Sanayi Tipi Finnlar 58 1" -81,0% 5 3 -40,0%

Tark Bayrag, Atatlrk Bust, Mask Ve
Posterleri le Atatiirk Kdsesi Tasarimlari 422 437 3,6% 49 65 32,7%
(insaat Niteliginde Olanlar Haric)

Temizlik Kat alari Ve Cop Kovalari 287 342 19,2% 32 25 -21,9%

EIESTQVEEE 147 199 35,4% 12 13 8,3%
Ve , Port Ve Ceket Askiliklan 73 123 68,5% 4 8 100,0%
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Bir onceki yilla karsilagtirmali olarak tedarik usullerine gore Urun cesitleri ve
musteri dagihmlarina iliskin verilere asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 8- Tedarik Usullerine Gére Uriin Cesitleri

Uriin Cesidi (*)

Degisim (%)

| say | orn | say | oman |
KATALOG 8.084 53,0% 8.873 53,8% 9,8%
STOK 1.739 11,4% 1.533 9,3% -11,8%

PROTOKOL/NAKIL
VASITA

MUTEFERRIK 4.305 28,2% 4.990 30,3% 15,9%
TOPLAM 15.255 100,0% 16.490 100,0% 8,1%

(*) Urtin sayilari ilgili yil icerisinde satisi gerceklesen Griinleri ifade etmektedir.

1.127 7,4% 1.094 6,6% -2,9%

v 2014 yilinda satis yapilan Urdn cesidi gecen yila gére %8,1 oraninda artmistir.

v’ Satis yapilan Urin gesidinde en fazla artis %15,9 ile muteferrik satis yonteminde
gorulurken, stok ve protokol/nakil vasita satis yénteminde sirasiyla %11,8 ve %2,9
azalma gorulmustar.

Tablo 9- Tedarik Usullerine Gore Miisteri Sayilari

. . Protokol/Nakil . .
TEDARIK USULU Katalog Miiteferrik | Toplam
Vasitasi
351

KATALOG 2.872 2.102 319 5.248

STOK 2.102 733 194 213 2.880
PROTOKOL/NAKIL
319 194 882 85 1.240
VASITA
MUTEFERRIK 351 213 85 67 446
o JWYY]  5.248 2.880 1.240 446 6.985

v' 2014 yilinda musteri sayisi 6.985 olarak gerceklesmistir.

v Toplam musteri sayisinin %65,2'si sadece tek bir yontemle alim yaparken,
%34,8'i en az iki satis yontemi ile alimlarini gerceklestirmistir.
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v’ Toplam mausteri sayisinin %41,1'i olan 2.872 musteri yalnizca katalog
yontemiyle alim yapmistir. Katalog kapsaminda toplamda 5.248 musteriye
satig yapiimistir.

v' Musterilerin %41,2'si stoktan alim yapmistir ancak sadece stoktan alim yapan
musterilerin orani %10,5'tir. Stoktan alim yapan musterilerin yaklasik %73'u
ayni zamanda katalogdan da alim yapmistir.

Bir énceki yilla karsilastirmali olarak biitge tiirlerine gére miisteri sayilari ve
satiglarin biitce tiirlerine gére miisteri idarelere dagilimlarina iliskin verilere
asagidaki tablolarda yer verilmistir.

Tablo 10- Biitce Tiirlerine Gore Miisteri Sayilari

son Joron | son [ o

Merkezi Yonetim

Genel Butce Kapsamindaki Kamu

3.731 579% 4.107 58,8% 10,1%

idareleri
Sjre:j?:;i:eh idareler-Yuksek Ogretim 5 87% Gl 8.8% 9.3%
Ozel Biitceli Diger idareler 403 6,3% 360 52% -10,7%
Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar 13 0,2% 12 0,2% -7,7%
W ELE] areler
1) Belediyeler
Buyuksehir Belediyeleri 82 1,3% 107 1,5% 30,5%
Belediyeler 595 9,2% 705 10,1% 18,5%
Belediyeye Bagli idareler 23 0,4% 36 0,5% 56,5%
2) il Ozel idaresi 154 24% 108  1,5% -29,9%
3) Mahalli idari Birlikleri 56 0,9% 57 0,8% 1,8%
4) Bagh idareler
Mabhalli idari Sirketleri 11 0,2% 17 0,2% 54,5%
5) Mahalle Yonetimleri 1 0,0% 1 0,0% 0,0%
Sosyal Guvenlik Kurumlari 236 3,7% 237 3,4% 0,4%
Kamu iktisadi Tesebbiisleri 262 4,1% 211 3,0% -19,5%
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 310 4,8% 413 5,9% 33,2%

el d™\"] 6.439 100,0% 6.985 100,0% 8,5%

w
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Tablo 11- Satislarin Biitce Tiirlerine Gére Miisteri idarelere Dagilimi

Bitee Tari IR T
; mm
Merkezi Yonetim

Genel Biitce 870.807 50,35%  1.148.174 51,13% 31,9%

Ozel Butceli idareler-Yuksek Ogretim
Kurumlari

206.548 11,94% 232329  10,35% 12,5%

Ozel Biiteli Diger idareler 87.886 5,08% 93.661 417% 6,6%

Diizenleyici ve Denetleyici Kurumlar 5.217 0,30% 17:513 0,78% 235,7%

Mabhalli idareler

1) Belediyeler

Buyuksehir Belediyeleri 75.815 4,38% 152.598 6,80% 101,3%
Belediyeler 177.132 10,24%  255.580  11,38% 44,3%

28.688 1,66% 74.428 3,31% 159,4%

Belediyeye B

2) il Ozel idaresi 130.927 7,57% 103.240 4,60% -21,1%
3) Mahalli idari Birlikleri 11.566 0,67% 9.174 0,41% -20,7%
4) Bagh idareler
Mahalli idari Sirketleri 886 0,05% 2.030 0,09% 129,1%
5) Mahalle Yonetimleri 4 0,00% 188 0,01% 4900,9%
Sosyal Guvenlik Kurumlarn 32.165 1,86% 23.432 1,04% -27,1%
Kamu iktisadi Tesebbiisleri 51.869 3,00% 70.279 3,13% 35,5%

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslari 49,907 2,89% 62.901 2,80% 26,0%

Ll 1.729.416  100,00% 2.245.527 100,00% 29,8%

v’ 2014 yilinda satis yapilan musteriler icindeki en buylk pay %51 ile Genel Butgeli
idarelere ait olup, bunu %11 ile Belediye Biitcesi harcamalari ve %10 ile 6zel butceli
idareler izlemektedir.

Elektronik Satis kapsaminda yapilan satislara iliskin bilgi ve elektronik satis
siparig tutarlari, musteri sayilari, siparis sayilari ve uriin cesitlerinin tedarik
usullerine gore dagihmina iliskin sayisal verilere asagida yer verilmistir.

Genel MUdurligumuzde, stok ve katalog satislari e-Satis Portali Uzerinden
elektronik ortamda yUrutiulebilmektedir. MUsteriler portal Gzerinden Urtnlere hizl bir
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sekilde erisebilmekte, istenilen &zellikteki Urtnler cesitli arama kriterlerine gore
sorgulanabilmekte, benzer nitelikteki Urtnler teknik o6zellikler ve fiyat yéninden
mukayese edilebilmekte, tercih edilen Urlinler sepete eklenebilmekte ve elektronik
siparis verilebilmektedir. Onay verilen siparisler icin ayni gun icerisinde ilgili
tedarikgisine siparisi gecilerek islemlerin daha hizli ydratdlmesi saglanmaktadir.
Firmalardan alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan musterilere
yansitiimaktadir.

e-Satis Portali Gzerinden, yaklasik olarak 11 bin drine (stok ve katalog
aranleri) ulasilabilmekte ve elektronik ortamda alim yapilabilmektedir.

Tablo 12- Elektronik Satiglara iliskin Detay Bilgiler

Tutar(Bln ) Siparis Say1si

| v foed| VI joed| W [oei| VI |pefy
a3 | e [m0 | at3 [ e |mC | aots | aoa | mE9 | 2013 | a4

Katalog 376739 591607 57% 1316 2568 95% 4084 7847 9% 6020 7741 29%

OGN 10913 21475 97% 551 1207 119% 1.044 2898 178% 257 285 1%

387.652 613.082 58% 1408 2828 101% 5.124 10691 109% 6277 8026 28%

v 2014 yilinda 2013 yilina gore e-satis yontemiyle yapilan satislarda, satis tutarinda
%58,2, musteri sayisinda %100,9, siparis sayisinda %108,6 ve Urin cesidinde %27,9
oraninda artis meydana gelmistir.

2014 yili e-Satis Portali verilerine gore bir onceki yilla gore satis tutari,
miisteri sayisi, siparis sayisi ve iiriin ¢esidi sayilarindaki degisim oranlarina
asagidaki grafikte yer verilmistir.
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Ortalama Degisim

109%
101%
58%
27,9%
Tutar (Bin TL) Musteri Sayisi Siparis Sayisi Uriin Cesidi

4.5.3- Uretim Faaliyetleri

Genel Mudurlidgumuzin dretim faaliyetleri; kamu kurum ve kuruluslarinin
her tirli basili form ihtiyacini karsilamak zere kurulmus olan Basim isletme
Madurligunce yerine getirilmektedir.

isletme Mudurligimiz, 01/01/1972 yiindan bu yana Genel Midurligimiize
bagli, mlessese statlstnde faaliyet gdstermekte iken, 04/05/2007 tarihli ve 26512
saylll Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren “Devlet Malzeme Ofisi Genel
MUdarlaga Ana Statiisi” geregince isletme Midiirliigiine dénustiralmistar.

Basim Isletmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin her tiirli basili form ihtiyacini
karsilamak Uzere kurulmus olup, makine parkinda bulunan ve yil boyunca tam
kapasite ile calisan (3) adet surekli form baski makinasi, (1) adet rotatif baski makinasi,
(5) adet muhtelif baski eb'adi olan ofset baski makinasi, (1) adet zarf imal makinasi, (1)
adet atag Uretim makinasi, yiksek Uretim kapasiteli klasor atelyesinde Uretilen kaliteli
klasérleri ve is tecrUbesi ile sektordeki blyik matbaalar ile rekabet edebilecek
dlzeyde olup; kamu kuruluslarinin basili form, klasér ve atag ihtiyacini karsilayabilecek
kapasitedir.

Ayrica, musteri talepleri ve bazi kamu kuruluslariyla yapilan protokoller
(Maliye Bakanligi, Gelir idaresi Baskanligi, Muhasebat Genel Mudirliigi, Gumriik ve
Ticaret Bakanligl gibi) cercevesinde, cesitli basili formlar ve karton dosyalar ile
bilgisayar formlarinin (Tahakkuk fisi, alindilar, makbuzlar, islem fisleri, tarh dosyasi,
dava takip dosyasi beyannameler vb.) Gretimi gerceklestiriimektedir.

Basim lisletme Mudurlugumiz faaliyetlerini Eylil 2011 tarihine kadar
istanbul'da ylritmekte iken, faaliyet gosterdigi tasinmazlar; Ozellestirme Yiiksek
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Kurulunun 28/2/2007 tarihli, 2007/15 sayili ve 27/4/2010 tarihli, 2010/26 sayili Kararlari
ile Ozellestirme kapsaminda devredildiginden Ekim 2011 tarihinden itibaren
Kocaeli/Gebze'de yurutmektedir.

Devlet Malzeme Ofisi Basim isletme Mudiirliguniin atélyeler itibariyle
dretim ve maliyet durumu bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 13- Basim isletme Miidiirliigiiniin Atolyeler itibariyle Uretim ve

Maliyet Durumu

2014
ATELYELER

KLASOR ATELYESI

m 2803938  5921.001,86 1776456  4.263.032,05
BASKI ATELYESI
Matbuat+ Zarf iiretimi n 23517329  13.113.407,09 24.486.677  16.454.620,23
TOPLU i&NE - ATAS ATELYESi
Toplu igne iiretimi m 6.750 3325 (%)
165.811,68 169.346,87

TOPLAM 19.200.220,63 20.886.999,15

(*) Toplu igne ve Atas atelyesindeki toplu igne tretimi, biitin malzemeleri isletmece verilmek
kaydiyla piyasada yaptiriimistir.

v isletmenin 2014 yili Gretimi 20.886.999,15 TL olarak gerceklesmis olup, Gretim tutar
yaklasik %8,8 oraninda artmistir.
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2014 yili iiretim bilgileri bir 6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 14- Basim Igletme Miidiirliiginiin 2014 Yili Uretim Bilgileri

akne | g T S T—
Aded Gerceklesen | Program [Gergeklesen

BASKI ATELYESi -

Elektronik dizgi 196.085 250.000 219.124
Ofset kalibi 1.753 1.800 1.958
Tabaka ofset toplami I 9.494 26.400 10.660
Rotatif toplami I 31.638 23.448
Baski makinalari toplami B 58,038 34.107
Zarf imal makinesi BE SR 15407.000 52800000  48.818.000
Baski atelyesi toplam calisma saati -m 9.228 17.600 9.794
CiLT ATELYESI -
Foy | | BinAdet [EEEPEREY 44,000 28.023
R B R 5 400 2000
N B ¢ 0
Strekli form | | BinAdet [EEEPPRIE 176.000 92.305
Cilt atelyesi toplam caligsma saati m 16.028 8.800 13.666
Mekanizmali Dar klasor | | Adet  [EENERERT 710.000 277.998
Mekanizmali genis Klasér B 2620 1.050.000 835.408
Bagli Klasér (Karton) B /o000 200.000
Bagli Klasér (PVC kaplamali) B s 459.800
Klasor tiretim toplami I 2:0:03 1760000  1.773.206
Klasor atelyesi toplam calisma saati m 5.661 5.512 3.522
Klasor imal makinasi B 1.539 1.760 1.151
Taslak ve kaplama makinasi — 1.491 1.600 1.198
PVC Cep kaynaklama makinasi — 954 736 780
Metal bant cakma makinasi — 969 800 754
TOPLU iGNE VE ATAS ATELYESI (*) “-
Topluigne | kg | 2.113 4750 3325
T.igne ve atas atelyesi toplam ¢alisma saati -m 2911 7.760 955

(*) Toplu igne ve Atas Atelyesi Genel Miidirlik siparislerine gére calismaktadir.
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4.5.4- Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi'nce, Ana StatlU'su geregi saglamakla yukimlu oldugu

malzeme ve hizmetlerin kamu yarari gézetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli

bir bicimde kullanilmasi, savurganligin 6nlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin
azami 6lgude saglanmasi icin kalite kontrol faaliyetleri yirutilmektedir.

Asagida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan, ara denetim,

denetim ve tesellime esas kabul muayeneleri kalite kontrol faaliyetlerimizin dnemli bir
boélumunu olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen
tedariki gerceklestirilen malzemeler, tesliminde kabul muayenesi islemleri
musteri dairelerce yapilmakla birlikte, gerekli gorilen durumlarda, gerek
Uretim sirasinda, gerek teslimattan 6nce ve gerekse teslimat sonrasinda,
tedarikgi firmalarca Genel Mudurlugumduze tevdi edilen Grin bilgi formu ve
ilave ozelliklere uygunlugu yoninden denetlenerek, Musteri Dairelerin
talep etmis oldugu malzemenin 6ngortlen kalitede tam, saglam ve calsir
sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan tasitlardan, is makineleri ve Ust yapili olarak alinan araclar,
teknik sartnameleri ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu
ve Ust yapi fonksiyonlari yéninden denenmek ve test etmek suretiyle
muayene edilmektedir.

Stoklarimizda mevcut tim malzemelerin aliminda malin kabuline esas
tesellim muayeneleri yapilmakta ve bu malzemeler teknik sartnamelerine
uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica teklif edilen
malzemelerin ihale dokimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun
kontrolt yapiimaktadir.

imalat slreci gerektiren alimlarda geri déniisii olmayan hatalarin ortaya
¢ikmasini  6nlemek, imalat tamamlandiktan sonra teslim siresinde
gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini saglamak
amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar
icin malin ihale dokimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 6zelliklere
uygun olarak duretilip Uretilmediginin tespiti icin ara denetim de
yapiimaktadir.

2014 yili kalite kontrol faaliyet sonuglarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.
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Tablo 15- Kalite Kontrol Faaliyet Sonuglarina iligkin Bilgiler

Muayene Bilgileri Kontrol Calismalari Teknik Sartname

MALZEMEGRUPLARI | " | Mkame g |0 | Aa e
Rapor . Inceleme | Denetim | Sartname | Revizyon
Cesidi Orani
Sayisi Sayis | Sayisi | Hazirlama
7

Kagit-Karton-Kirtasiye
208 11 12.80% 2 15 1
(Stok Malzemeleri)
Temizlik Malzemesi
466 469 3 438 6,61% 39 12
(Stok Malzemeleri)
Tetl Nlzemes' R R T
(Katalog ~Uriinleri)
Biiro Malz. ve Mak.
0 2 ) 0 909% 18 1 1
(Stok Malzemeleri)
Biiro Malz. ve Mak.
o L Ve N e R S S
(Katalog ~Uriinleri)

Biro Mef, ve Hast,
Malz. (Katalog Urinleri)

Nakil Vasitalari 1163 6440 317 613 49% 46 6 2
TOPLAM 5359 24604 1480 23124 6,02% 11 2 1 15

3087 16828 994 15834 591% 102

Devlet Malzeme Ofisinin 2014 yili faaliyet sonuglari ile ilgili toplu bilgiler bir
onceki yil ile karsilastiriimali olarak Tablo 16'da gosterilmistir.
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Tablo 16- Devlet Malzeme Ofisinin 2014 Yili Faaliyet Sonuglari

31/12/2013 31/12/2014 .. .
A A DEGisim
ITIBARIYLE ITIBARIYLE %)
0
GERCEKLESME (TL) | GERCEKLESME (TL)
Gayri Safi Satis Hasilati 1.729.416.044,38 2.245.526.562,00 29,84
Biitce Kanunu Geregi Gayri Safi Hasilat
. . . 39.072.575,66 47.526.082,59 21,64
Uzerinden Odenen Hazine Payl
169034346872 219800047941 30,03
Satislarin Maliyeti 1.550.792.778,97 2.054.681.305,62 32,49
13955068975 143319.17379 270
Faaliyet Giderleri 80.071.561,58 96.302.013,66 20,27
Diger Faaliyetlerden Olagan ve Olagandisi Gelir
. 59.919.306,76 97.184.809,45 62,19
CLENET
Diger Faaliyetlerden Olagan ve Olagandisi Gider
8.705.797,65 7.058.210,40 -18,93
Ve Zararlar
1106929378 13714375918 2390
a0 Bd0093 3
_ 154732132968 204171832951 3195

4.6- DEVLET MALZEME OFiSININ KAMU ALIMLARI iCERISINDEKI PAYI

DMO’nun merkezi satinalma organi olarak kamu alimlarinda rekabetin tesisi
ve fiyatlarin regulasyonu konusundaki fonksiyonu, bu alandaki etkinligi ve kamu mal
ahmlarr icindeki payi en ¢ok tartisilan konulardan birisidir.

N
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DMO satislarinin toplam kamu mal alimlari icerisindeki payinin gercekgi bir
sekilde tespit edilebilmesi bakimindan 6ncelikle birkag 6nemli hususa yer verilmesi
gerekmektedir.

ilk olarak, kamu kurum ve kuruluslarinin yaptig toplam mal alimlari
icerisinde, Ana Statimuzde belirtilen faaliyet konulari icerisinde bulunmayan mal
almlari ile 4734 sayih Kanun uyarinca dogrudan temin yoluyla veya istisna
hakamleri kapsaminda temin edilen mal alimlari bulunmaktadir.

Keza, faaliyet konumuza girdigi halde mevzuattaki belirsizlikler ve yapisal
sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen tedarik edemedigimiz Grin gruplari s6z
konusudur.

Bu itibarla, ilgili mevzuat geregi faaliyet konularimiz disinda kalan mal
alimlari ve cesitli nedenlerle tedarik edemedigimiz Urunler ile 4734 sayili Kanuna
gore idarelerce dogrudan temin ve istisna kapsaminda yapilan mal alimlari harig
tutuldugunda, Genel MUdurldgimuzian toplam kamu mal alimlari icindeki payinin
daha yuksek oldugu goérulmektedir ki, bu hususu asagidaki veriler de teyit
etmektedir.

Genel Mudurlagumuzian, kamu mal alimlari icerisindeki payi yillar itibariyle
asagidaki tabloda gosterilmistir’.

Tablo 17- Genel Miidiirliigiimiiziin Kamu Mal Alimlari icerisindeki Payi

(Bin TL)

. Tiim Kamu Mal

s Tim Kamu .. .
Tim KamuMal| DMO Alimlari Igindeki

. Mal Alimlari
Alimlari Uzerinden DMO Payi

(Dogrudan Temin

ve istisna Haric)

4734Sayih | Dogrudan

Kanun Temin igindeki DMO

Toplami Alimlari
Payi

m 13862061 14194768  6.564.092 34.620.921 1.700.110 4,9% 12,3%
m 15829853 4974930  4504.077 25308.860 1.659.361 6,6% 10,5%
m 16491693 3804832 6259579 26.556.104 1.729416 6,5% 10,5%
m 19.644.253 5242381 5352893 30.239.527 2.245833 74% 11,4%

7 ihale usullerine gére kamu mal alimlarina iliskin sayisal veriler, Kamu ihale Kurumu tarafindan
yayinlanan yillik Kamu Alimlari izleme Raporlarindan alinmistir.
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Yukaridaki tablonun tetkikinde de gorulecegi Uzere, 2014 yili toplam satis
tutarimizin 2.245.526.562,-TL oldugu ve KiK verilerine gére 2014 yilinda yapilan
kamu mal alimlari toplaminin (dogrudan temin ve istisna kapsamindaki alimlar haric)
19.644.253.000.TL oldugu dikkate alindiginda, Genel Mudurligimuzin kamu mal
alhmlari icindeki payinin 2014 yiliicin %11,4 oraninda oldugu degerlendirilmektedir.

Diger yandan, DMO'nun misyonunun sadece musteri kamu kuruluslarinin
talep ettigi UrUnlerin tedarik edilmesi olarak gérilmemesi gerekir. Boyle sinirlayici
bir yaklasim yaniltici olacaktir. Cunki Genel Mudurligimuiz satinalma politikas,
hangi sartta olursa olsun mutlaka satin almayr gerceklestirme yoninde
olusmamaktadir. Satinalma kararlarimizda kamu yarari, rekabet, ekonomik kosullar
ve piyasa fiyati goz 6niinde bulundurulmaktadir.

Kaldi ki, satinalma surecinde genel ihale mevzuatindan farkli olarak alim
kararlari yalnizca yaklasik maliyet ve ihale sonucunda ortaya ¢ikan bedel esas
alinarak verilmemekte, Grin bazinda yapilan piyasa/fiyat arastirmalari (yurtici ve
yurtdisi) ve analizler ile rekabet kosullari da esas alinmaktadir. Fiyatlarin uygunlugu
cesitli objektif referanslara dayali olarak incelenmekte ve alim kararlari buna gore
verilmektedir.

Stok ve muteferrik usulle yapilan ihalelerde 6zellikle yazili tekliflerden sonra
acik eksiltme yapilmasi ve eksiltme sonrasi yapilan fiyat arastirmalari ve analizleri
nedeniyle ihale mevzuatina gére yapilan ihale ve alimlara nazaran daha uygun
fiyatlar elde edilmektedir. Bu durumu 2014 yilinda muteferrik usulle yapilan ihaleli
alimlardaki indirim oranlariyla teyit etmek mamkuindur.

DMO’'nun satinalma surecinde, rekabetin olusmasi, piyasa sartlarina uygun
gercekci fiyatlarla alim yapilmasi, musteri idarelerin ihtiyaglarinin en iyi sekilde
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karsilanmasi ve kamu kaynaklarinin etkin ve verimli kullanilmasi ¢ok énemli bir yer
tutmaktadir.

Bu itibarla DMO'nun performansi bakimindan kamu mal alimlari icindeki
pay! yaninda merkezi satinalma organi olarak kamu alimlarinda rekabetin tesisi ve
fiyatlarin regulasyonu konusundaki fonksiyonunun ve kamu kurum ve kuruluslarina
sundugu katma degerli hizmetlerin de g6z 6ninde bulundurulmasi gerekir.
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V. DMO'NUN DUNYADAKI BENZER
KURUMLAR ile KARSILASTIRILMAS]
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SONUC

Danyadaki benzer orgutlenmelerde oldugu gibi Turkiye'de de Devlet
Malzeme Ofisi, iktisadi devlet tesekkili statUsuyle kamu kuruluglarinin ihtiyag
duydugu malzemeleri topluca satin almak, dagitimini ve satisini yapmak Uzere
orgutlendirilmis olup,

" YOrOttagu faaliyetler ile kamu kurum ve kuruluslarinca ihtiyag duyulan mal
ve hizmetleri onlar adina tedarik ederek, kamu hizmetlerinin gértlmesine
yardimci olmakta,

®  jhtiya¢c duyulan mal ve hizmetleri toplu alimlarin fiyat avantajlarindan
azami Olcude vyararlanarak daha ucuza tedarik etmekte ve tedarik
maliyetine nakliye, sigorta, ambalaj, tahmil, tahliye, amortisman ve tedarik
usullerine gore degisen oranlarda bir hizmet bedeli eklemek suretiyle
piyasa fiyatlarinin altinda bir fiyatla kamu kurum ve kuruluslarina
ulastirmakta,

®  Tedarik usulleri ve referans fiyat olusturmak suretiyle kamu alimlarinda
piyasayl ve fiyatlari duzenleyici bir misyon Ustlenmekte, bdylece kamu
alimlarinin daha ekonomik ve verimli bir sekilde temin edilmesine katki
saglamaktadir.

Ancak kamu kurum ve kuruluslarinin DMO’dan alim yapma zorunlulugunun
bulunmamasi, faaliyet konusu ve alim tutari bakimindan sinirlamalar bulunmasi ve
diger bazi hususiyetler nedeniyle DMO’'nun mevcut yapisi ve tedarik sistemini
merkezi bir satinalma modeli olarak tanimlamak guctar.

Dunyadaki Merkezi Satinalma uygulama Ornekleri incelendiginde,
Ulkemizde de merkezi e-tedarik sisteminin kurulmasi, kaynak etkinligi ve kurumsal
dontsimun saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Bu nedenle, dncelikli hedefimiz;

“DMO’nun kamu alimlari icerisindeki payi ile toplu alimin avantajlarindan da
yararlanmak suretiyle kamu maliyesine yapilan katki ve saglanan tasarrufun artirilmas!”
seklinde belirlenmis ve calismalarimiz bu hedef dogrultusunda ve kamu alimlarinda
glcll bir aktor olarak daha fazla pay sahibi olmak ve dinyadaki en iyi satinalma
uygulamalarini takip ederek merkezi satinalma fonksiyonunu en iyi sekilde yerine
getirmek icin planli bir sekilde yurattlmektedir.
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Bu suretle;
Kamu kaynaklarinin daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmasi,

Her kurumun/birimin alimlar i¢in ayri kaynak tahsisi yapmasinin dnlenerek
emek, zaman ve kaynak israfinin éniine gecilmesi,

Tedarik edilen Urunlerin standart ve kalitesinin azami 6lcude saglanmasi,

E-tedarik sisteminin kurularak DMO 6zelindeki kamu alimlarinda seffaflik,
hesap verebilirlik, etkinlik ve adil rekabet ortaminin temin edilmesi,

DMO’nun kamu alimlari piyasasini diizenleme misyonuna sahip olmasi ve
referans fiyatlar olusturmak suretiyle tim kamu alimlarindaki tasarruf
oraninin artiriimasi,

Kamu alimlarinin; tesvikler, bolgesel kalkinma hedefleri, sektérel gelisme,
yerli Gretimin tesvik edilmesi, KOBI'lerin desteklenmesi gibi makroekonomik
hedefler ve mekanizmalar dogrultusunda bir politika araci olarak
kullanilabilmesi,

mUmkun olabilecektir.

56






~ ﬂlmilnl




