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GENEL MUDUR SUNUSU

1926 yilindan bligune, kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin, kamu yarari
gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasi, ihtiyag konusu malzemenin standart ve kalitesinin
azami 6lctide saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda ic ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve
musteri dairelere ulastiriimasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini ylriten Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudurltigtu, sanal katalog yoluyla elektronik ticareti baslatmis ve bir kamu kurumu olarak “Elektronik
Devlet”in ilk uygulayicilarindan olmustur.

Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha cok i¢ ve gerektiginde dis piyasadan ihale yoluyla gergeklestirdigi toplu
alimlarinin avantajiyla, ihtiyag konusu malzeme ve hizmetleri, Uretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte,
yurt capinda uyguladidi tek fiyat Gizerinden ihtiyag sahibi kamu kurum ve kuruluglarina ulastirmaktadir.

Ana StatlUsitnde belirtilen tim kamu kurum ve kuruluslarina, Devletin Merkezi Satinalma Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti
sunmanin azim ve kararliligi iginde faaliyetini stirdiren Genel Mudurliglimiz, kamu yarari ve misteri memnuniyeti odakl bir
yaklagimla faaliyetlerini sirdirmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gézden gegirerek elektronik alt yapisi
glgli, daha rekabetgi, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurmayi amaglamaktadir.

Bilindigi gibi, kamu mali yénetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttiriimasina yénelik reform calismalari cercevesinde, 5018
sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamuda yeni bir yénetim anlayisi benimsenmis ve stratejik planlama ve yonetim,
performans programi, performans esasl blitceleme ve faaliyet raporlari yeni unsurlar olarak ortaya gikmistir.

Bu yeni yonetim anlayisinin 6nemli araglarindan biri olan Faaliyet Raporlari da ilgili taraflar ile kamuoyunun bilgi sahibi olmasini
saglayacak 6nemli bir kamu mali yonetim aracidir.

Bu itibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirnm ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffafigin ve kamuya hesap verilebilirligin
artirilmasini teminen, ilk olarak 2007 yili Faaliyet Raporunu hazirlamis olan Genel Mudurligimuz, bu defa, 2021 Yil Faaliyet
Raporunu hazirlayarak kamuoyunun bilgisine sunmustur.

Genel Mudurligumuzce yurutilen faaliyetler ve 6nemli galismalar ile faaliyet sonuglari ve mali duruma iliskin finansal bilgilerin
yer aldigi 2021 Yili Faaliyet Raporumuzu kamuoyu ile paylasmaktan Ofisimiz calisanlari ve sahsim adina kivang duymaktayim.

Genel Mudurligumuza daha hizli ve etkin isleyen bir yapiya kavusturmak ve nihai olarak merkezi satinalma islevini daha gtgla

hale getirmek icin emek veren ve birlikte galistigimiz tim personelimize ve 2021 Yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda katkisi
bulunan tim arkadaglarima tesekkir ederim.

Miicahit 6ZDEMIR
Genel Mudiir V.
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BAGIMSIZ DENETIM

DMO'nun 01/01/2021-31/12/2021 dénemine ait bagimsiz denetim goérevi, Ankara Ticaret Sicilinde
203192 sicil numarasiyla kayitli Ser-Berker Bagimsiz Denetim A.S.'ye verilmistir.

Bagimsiz denetim gorevinin s6z konusu sirkete verilmesi ile ilgili karar 28/12/2021 tarihinde tescil
edilerek 30/12/2021 tarih ve 10484 sayil Tlrkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Hesap doénemine iliskin Uluslararasi finansal raporlama standartlarina gére diizenlenmis finansal durum
tablolari, kar veya zarar ve didger kapsamli gelir tablolari, 6z kaynaklar dedisim tablolari, nakit akim
tablolari ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlari icerecek olan Genel Madarligimizin
2021 yili Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulumuzca kabulini miteakip Hazine ve Maliye
Bakanligi'na génderilecektir.
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I, BOLUM

GENEL BILGILER



A- RAPORUN HESAP DONEMI

Isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisinin 01/01/2021 - 31/12/2021 tarihleri arasindaki
dénem faaliyetlerini kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvani “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligiu” olup, Ticaret Sicili Numarasi
5344'dir.

C- ILETISIM BILGILERI
Genel Mudurlagimiz merkez ve tagra teskilati iletisim bilgileri EK-1'de yer almaktadir.

Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis portalinin erisim adresi asagidaki gibidir;

¢ “www.dmo.gov.tr”, “https://www.dmo.gov.tr/Esatis”
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C- TARIHSEL GELISIM

Turkiye'de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacinin saglanmasi” ile “basili kagitlarin temini ve kamu
matbaalarinin galisma esaslarinin diizenlenmesi” konusundaki galismalarin baslangici 1926 yilina kadar
gotiralebilir. DMO’nun tarihi gelisimini;

- Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933),
Kirtasiye Mudurlagi (1933-1946),
- Devlet Kagit ve Basim Genel Mudiarliga (1946-1954),
« Devlet Malzeme Ofisi Genel Madurligi (1954'ten Glinamize),

seklinde siralamak mimkuindur.

Kirtasiye Basmemurlugu (1926-1933) D6nemi:

Devlet bltcelerinden bilylk masraflar yapilmasini gerektiren kirtasiye malzemesi satinalma
islemlerinin daha dlzgin ve ayni zamanda hazineye daha fazla fayda sadlayacak bir sekilde
karsilanmasi ihtiyacinin sonucunda 13/01/1926 tarih ve 713 sayili *“Muvazene-i Umumiye Dahilindeki
Devairin Kirtasiye Ihtiyacinin Sureti Tedarikine Dair Kanun” yirirlige konularak, devlet daire ve
muesseselerinin; defter ve basili kagit dahil batin kirtasiye ihtiyaglarinin saglanmasini teminen, Maliye
Bakanldi Levazim Midurligi’ne bagh bir “Kirtasiye Bas Memurlugu” kurulmustur.

Daha sonra, 06zel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye
malzemesi ihtiyaglarinin da; talep ve miracaatlari lGizerine, Maliye Bakanhdi Kirtasiye Bas Memurlugu
depolarindan karsilanmasina, Bakanlar Kurulu Karari ile izin verilmistir.

Kirtasiye Miidiirliigii (1933-1946) Donemi:

1933 yilina kadar “Kirtasiye Basmemurlugu” unvani ile faaliyet gostermis bulunan bu teskilata,
1933 yilinda “Kirtasiye Madurligu” adi verilmis ve faaliyetine bu unvan ile devam etmistir.

Devlet Kagit ve Basim Genel Miidiirliigii (1946-1954) Donemi:

Devlet daire ve miesseselerinin kirtasiye ihtiyaclarinin tek elden temininde gecirilen tecribeler ve
merkezi dagitim usullinden daha genis yararlar saglamak ve bu teskilata daha fazla imkan ve gorevler
vermek amaciyla “Kirtasiye Madirlagi” kaldirilarak bunun yerine, 29/05/1946 tarih ve 4910 sayil
“Maliye Bakanldr Kurulus ve Gorevleri Hakkindaki 2996 Sayili Kanunun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bazi Maddeler Eklenmesine Dair Kanun”la, “Devlet Kagit ve Basim Genel
Madurltga” kurulmustur.

Bu kanunla, adi gegen Genel Mudurlage; genel bltceye dahil dairelerin ihtiyaci olan her gesit basil
ve basisiz kaditlari, yazi, gizim ve resim gereclerini ve biro makinelerini saglamak, bu gereclerden
geredi kadar stok yapmak, mumkin olanlan tiplestirerek her cesit basim islerini yapmak, calisma
konusuna giren islerin yiuritilmesinde tesisler ve dagitim yerleri kurmak gérevleri verilmistir.

Ayni glin kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayili "Devlet Kagit ve Basim Genel Midurliginin
Sermayesi Hakkindaki Kanun” ile de Maliye Bakanligina bagli olarak kurulmus bulunan bu teskilatin
sermayesi ve calisma esaslari dizenlenmistir.
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Devlet Malzeme Ofisi Donemi
1954-1983 Dé6nemi;

11/03/1954 tarih ve 6400 sayili Devlet Malzeme Ofisi Kurulmasi Hakkinda Kanunla, kamu
matbaalarinin Devlet Malzeme Ofisi biinyesinde birlestiriimesi, formlarin her tirll baski islerinin Devlet
Malzeme Ofisi tarafindan yapilmasi uygun gorilmis olup, Ofisin musterileri, genel bitgeye dahil
daireler, katma ve 6zel bitgeli idareler, belediyeler, sermayesinin tamami devlete ait tesekkil, banka,
ofis, kurum ve sandiklar ve sermayesinin yarisindan fazlasi yukarida yazili idare ve miesseselere ait
ortakliklar ve istedikleri ve Ofisce uygun gorildiga takdirde kamu yararina calisan dernekler olarak
belirlenmistir.

Anilan Kanun geregi, DMO bunlarin disinda hicbir gercek ve tlizel kisiye satis yapamayacadi ve
hizmet sunamayacadi gibi, yukarida sayilan misteriler de DMO’nun sadlayacadi malzeme ve hizmetleri
baska yerden alamayacak ve yaptiramayacaklardir.

Daha sonra KiT'ler ile ilgili 1983 yilinda yirirlide giren 2929 sayili Kanun cercevesinde yirirlige
konulan 10/10/1983 tarih ve 121 sayili "Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hikmiuinde
Kararname” ile 6400 sayili Kanun ydrtrlikten kaldirilmis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konulari
genigsletilerek basimi yapilan formlarin standardizasyonu gérevi de DMO’nun faaliyet konulari arasina
alinmis ve mdusterilerin, DMO’'nun sadladigi malzeme ve hizmetleri baska yerden alamama ve
yaptiramama zorunlulugu da devam etmistir.

1984 °ten Giiniimiize;

121 sayilh Kanun HUikminde Kararname'yi yuriarlikten kaldiran 08/06/1984 tarih ve 233 sayil
“Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname” nin 1984 yilinda yurirlige
girmesi ile anilan Kararname geregince, Devlet Malzeme Ofisinin ilk Ana Statlisii 28/10/1984 tarih ve
18559 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ylrtrlige girmistir. Bu ana stattinlin 4 (ncli maddesinde
Ofisimizin musterileri ve faaliyet konulari belirlenmis olup, misteri dairelerin Genel Miadurligimuzden
alim mecburiyeti kaldirilmis ve formlarin standardizasyonu gorevi de faaliyet konularimiz arasindan
cikarilmistir.

DMO’nun gelisen teknolojiye uyum sadlayabilmesi, sunulan mal ve hizmet gesitliliginin artiriimasi
ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde sirdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan “Devlet Malzeme
Ofisi Genel Mudurlagi Ana Statlisi” 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yararlage girmistir.

Ancak, DMO’nun gelisen teknolojiye uyum sadlayabilmesi, sunulan mal ve hizmet gesitliliginin
artirilmasi ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde siirdirmesinin saglanmasi amaciyla hazirlanan yeni
“"Deviet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Ana Statiisii” 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayil

Resmi Gazete'de yayinlanan 1899 sayili Cumhurbaskani Karari ile yirtrlige girmis olup, Genel
Mldiarligumiz halen bu Ana Statl cergevesinde faaliyetlerini stirdirmektedir.
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D- MISYON VE ViZYON

Hizmetlerimizi, galisma yaklasimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz
2020-2024 yillar Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisinin Misyonu

“Kamu hizmetinin kesintisiz bir sekilde strdirilebilmesi igin ihtiyag duyulan triin ve hizmetleri etkin ve verimli bir
sekilde tedarik etmektir.”

Deviet Malzeme Ofisinin Vizyonu

“Ulke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan siirdiriilebilir kamu alim politikalarini destekleyen uluslararasi
olgekte dnci bir merkezi satinalma kurumu olmak”

E- CALISMA ILKELERI VE DEGERLER

Tablo 1. Calisma ilkeleri ve Degerler

Guvenilirlik Paydas Odaklilik
Seffaflik Profesyonellik
Teknoloji Odaklilik Ceviklik
Veriye Dayall Yonetim Surdurulebilir Tedarik
Dijital Donustim Kariyer Planlama
Yenilikgi Alim Odiillendirme

F- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yirtten ve kamu alimlarinda tasarrufu
artirma yonunde dnemli bir misyon yiklenen Devlet Malzeme Ofisi kamu kurum ve kuruluslarina daha
kaliteli, hizli ve kapsamli bir hizmet sunma anlayisi benimsemis ve bu yénde bircok uygulama hayata
gecirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi ve Orta Vadeli Mali Plan (OVP) kapsaminda
belirlenen amac¢ ve hedefler dogrultusunda, Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligi’'ne disen
sorumluluklar icerecek sekilde ve stratejik yonetim anlayisiyla, 2020-2024 Doénemi Stratejik Plani
hazirlanmis ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltge Baskanliginca onaylanarak yirirlige girmistir.

Genel Mudarligimuizin 2020-2024 doneminde faaliyetlerine yon veren temel Ust politika belgeleri;
11. Kalkinma Plani (2019-2023), Yeni Ekonomi Programlari ve Cumhurbaskanhgi Yillik Programlardir.
Temel Ust politika belgelerine ilaveten, DMO’ya sorumlu ya da ilgili kurulus olarak sorumluluk ytklemis
cesitli strateji belgeleri mevcuttur.

Genel Muduarlagimiz 2020-2024 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 16 adet hedefe yer
verilmistir.

Amag ve hedefler belirlenirken tim paydaslarin ihtiyaglarina karsilik verecek bir perspektif gizilmeye
calisilirken is slireglerinin iyilestirilmesi ile kurumsal kapasitenin gelistiriimesine dncelik verilmistir.
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Amacg 1: Toplu kamu alimlarn yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak ve merkezi
tedarik hizmetlerini gelistirmek

Hedef 1.1: Merkezi tedarik konusunda basarili tlke uygulamalari referans alinarak yeniden yapilanma
calismalari tamamlanacaktir.

Hedef 1.2: Saglk Market’in kullanimi yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen drinlerin
edinme maliyeti dislrilecektir.

Hedef 1.3: Kamu alim politikalar gergevesinde, stratejik Griin ve hizmetler tespit edilerek bu Urlnler
toplu alim yoluyla tedarik edilecektir.

Hedef 1.4: Kamunun genel ihtiyaci olan Grinler tespit edilerek Gretim ve basim faaliyetleri bu Grinleri
karsilayabilecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amacg 2: Kamu alimlan yoluyla sektérde yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini ve
surdurilebilir tedariki desteklemek

Hedef 2.1: Tekno Katalog Platformu; ylksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda
gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Tedarik edilen makine Urin grubundaki yerli Grinlerin payl %30’a ¢ikarilacaktir.
Hedef 2.3: Cevre ve insan saglidi duyarhligi esas alinarak sirdurilebilir tedarik desteklenecektir.
Amac 3: Tim operasyonel suregleri elektronik ortama aktararak dijital déntisimU gergeklestirmek

Hedef 3.1: E-Satis Portali ile ilgili tim stlregler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine
doénustirilecektir.

Hedef 3.2: Gerekli altyapi calismalani tamamlanarak tim ihaleler elektronik ortamda
gercgeklestirilecektir.

Hedef 3.3: Basvuru ve sOzlesme slirecleri paydas gorisleri dogrultusunda, risk odakl bir yaklasimla
iyilestirilecek ve timiyle dijital ortama tasinacaktir.

Hedef 3.4: Veriye dayali, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikasi hayata gecirilecektir.

Amacg 4: C6zium odakli ve surekli iyilestirme temelli butancidl bir yaklasimla kurumsal yetkinlik ve
kapasiteyi artirmak

Hedef 4.1: Veriye dayali stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.

Hedef 4.2: insan kaynaklar yénetimi anlayisi ve kurumsal kiiltir gelistirilecektir.

Hedef 4.3: TUm paydaslar kapsayacak butinlesik pazarlama y6netimi anlayisina gegilecektir.
Hedef 4.4: ic kontrol ve kurumsal risk yénetimi sistemi tim bilesenleriyle hayata gecirilecektir.

Hedef 4.5: Fiziki alanlar kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde dliizenlenecektir.



G- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midurligid, 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Ana Statlsi’nin 5 inci maddesine gore;

e Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynadi
kullanan kamu kurum ve kuruluslarinin,

e Kamu yararina calisan dernekler ile bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile
bunlarin istirakleri, vakif ylksekégretim kurumlar, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslar ve kamu bankalarinin,

asadida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.

a) Bilisim Grdnleri (kurum otomasyonuna yonelik yazilimlar harig),

b) Biro makine ve ekipmanlari,

c) Sabit tesisler haric aydinlatma cihazlari ve i1sitma-sodutma araclari,

¢) Kagit ve kirtasiye urtnleri,

d) Giyim drdnleri ve aksesuarlari,

e) Mobilya ve biro mefrusati,

f) Temizlik Grinleri ile temizlik arag ve ekipmanlari,

g) Tasit, Gstyapih tasit ve is makinesi; bunlarin akd ve lastikleri ile akaryakit ve sarf malzemesi,
g) Tasit, Gstyapili tasit ve is makinesi kiralamalari,

h) Ilag, tibbi cihaz ve saghk Grinleri,

1) Seyahat ve nakliye hizmetleri,

i) Basili Grinler ve basim hizmetleri,

j) Elektrik ve yakit Grinleri,

k) Kamu kurum ve kuruluglarinin sair doseme, demirbas, makine ve techizatlardan ortak kullanim
konusu olanlari,

1) Yonetim kurulunca belirlenecek diger mal ve hizmet gruplari.

Tesekkdil, amag ve faaliyet konulari ile ilgili her tlrl( tasimacilidi yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili
nakil vasitalan satin alabilir veya kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkul, faaliyet konularina giren islerin ifasi icin tasinir ve tasinmaz mallar satin alabilir,
kiralayabilir veya kiraya verebilir; borc ve alacaklari icin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve aleyhte
rehin verebilir veya alabilir, kendi tasinmazlan Gzerinde diger ayni haklari tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme calismalari kapsaminda
dizenlenen beceri kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak kiclk ve orta
blyuklikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkllin amag ve faaliyet konulari Cumhurbaskaninca degistirilebilir.

Buna ilave olarak, Genel Mudirligimiz, Yiksek Secim Kurulu ile isbirligi yaparak genel segimler
ve mahalli secimlerde segim malzemesinin Uretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilge segim kurullarina
kadar ulastiriimasi hizmetini de saglamaktadir.

Ote yandan Milli Piyango Idaresi Genel Mudirligi’niin sayisal loto, kazi kazan ve milli piyango
biletlerinin kagitlar gibi ihtiyaglari da Genel Mudurligumizce karsilanmaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama ve lojistik alaninda hizmet
sunmaktadir.
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H- IDAREYE ILISKIN BILGILER
1- Hukuki Yapi

233 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname ve Ana Statii hiikiimleri
cergevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tlizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle sinirh bir iktisadi devlet tesekkuludr.

Tesekkll KHK ve Ana Stati hiklimleri sakli kalmak Uzere 6zel hukuk hikimlerine tabidir.
Tesekkdil, Sayistayin denetimine tabidir. (03/12/2010 tarih ve 6085 sayill Sayistay
Kanunu’nun 4 Gncl maddesinin Gglnci fikrasi geredince)

Tesekkdlin merkezi Ankara’dadir.

Tesekkllin sermavyesi, ilgili Bakanligin teklifi zerine Cumhurbaskani Karari ile degistirilir.
Tesekkulin ilgili oldugu Bakanlik, Hazine ve Maliye Bakanhgidir.

2- Teskilat Yapisi

Devlet Malzeme Ofisinin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel Muadurlik'tar.

Yonetim Kurulu, DMO’'nun en yliksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yonetim Kurulu,
DMO’nun amac ve faaliyetlerini gerceklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tirli karar alir.

Ydnetim Kurulu bir bagskan ve bes liyeden olusur. Genel Mudir, yénetim kurulunun baskanidir. Genel
Mudur, Genel Mudir Yardimcilar ve Yonetim Kurulu Gyeleri Cumhurbaskani Karari ile atanir.

DMO Yonetim Kurulu'nun teskili, gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Gyelerinin atanmalari, nitelik
ve sartlari, gorev slreleri, gérevden alinmalar hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayil KHK
htukuamleri uygulanir.
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DEVLET MALZEME OFiSI YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER

Tesekkdl Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yo6neticileri asadida gosterilmistir.

- Yéonetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiir :  Micahit OZDEMIR
- Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi :  Ismet KESKIN

- Yonetim Kurulu Uyesi 1 Selcuk SEVING

- Yonetim Kurulu Uyesi : UJur SANCARBABA
- Yonetim Kurulu Uyesi 1 Mustafa KOC

- Genel Midiir Yardimcisi 1 Servet KOG

- Genel Miidiir Yardimcisi : Abdulkerim TASAR

MUCAHIT 6ZDEMIR

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiir

1 Adustos 1975 tarihinde Sivas’ta dogdu.

Micahit OZDEMIR, Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
boéliminden 1997 vyilinda mezun olmus, ardindan 1998 vyilinda Leeds
Universitesinden Uluslararasi Ekonomi Politika alaninda yiiksek lisans derecesini
almistir.

Is hayatina 1999 yilinda, Tirkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhdinda
Miifettis Yardimcisi olarak baslayan Miicahit OZDEMIR, ayni kurumda 2007 yilina
kadar Miufettis olarak goérev yapmistir. Teftis Kurulu Baskanlhgindaki gorevini
takiben 2011’e kadar Genel Mudurlik/Kredi ve Finans birimlerinde galismistir.

2011-2016 vyillari arasinda, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)'nun
uluslararasi enerji projeleri gelistirmek tzere kurmus oldugu alt sirketi olan Turkish
Petroleum International Company (TPIC)’de Genel Mudur Yardimcilii goérevini
tistlenen Miicahit OZDEMIR; 2016 yilinda TPAO Genel Midir Yardimcilii gérevine
getirilmistir. Haziran 2018’den itibaren TPIC Genel Mudur Vekili olarak goérev yapan
Micahit OZDEMIR, daha sonra Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliinda Bakan
Yardimcisi Danismani olarak calismistir. Bakanlk blinyesinde gérev yaptidi sirada
gok sayida ulusal ve uluslararasi satinalma islemi gergeklestirmistir.

Miicahit OZDEMIR, 12 Subat 2019 tarihi itibariyla Devlet Malzeme Ofisi Genel
Madurlagunde Genel Muadir  Vekili ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevlendirilmistir.

Cok iyi seviyede Ingilizcenin yani sira Fransizca ve Almanca bilmekte olan Miicahit
OZDEMIR, evli ve 3 cocuk babasidir.
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/ ISMET KESKIN \

Yoénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Yardimcisi

26.02.1965 tarihinde Hatay/Kirikhan'da dogdu. ilk,
orta ve lise 6grenimini Kirikhan'da tamamladi.

1987 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Faktltesi Maliye boliminden mezun
oldu.

15.11.1989 tarihinde Maliye Bakanhginda
memuriyete basladi. Maliye Bakanlidinin farkli
birimlerinde Yoklama Memurlugu, Vergi Dairesi
Mudur Yardimciligi, Tahsilat Mudurltgu, Strateji
Madarltgu, Vergi Dairesi Mudurligu ve Maliye Teftis
Kurulu Bagkanlidi Sube Mudurligu gorevlerinde
bulundu.

06.07.2007 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudurligu Destek Hizmetleri Daire Baskanhdi,
17.11.2008 tarihinde Pazarlama Daire Bagkanligi,
13.08.2010 tarihinde III No'lu Satinalma Daire
Baskanhdi,

26.04.2011 tarihinde Pazarlama Daire Baskanhdi,
23.09.2011 tarihinde III No'lu Satinalma Daire
Baskanhdi,

07.10.2011 tarihinde Strateji Gelistirme Daire
Baskanhdi,

12.12.2012 tarihinde Pazarlama Daire Baskanligi,
gorevlerine atanmistir.

13.03.2017 tarihinde de Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudur Yardimcihdina vekaleten,

03.11.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Muduar Yardimcilidina asaleten,

12.12.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Midarliga Yénetim Kurulu Uyeligine atanmis, gérev
suresi bitiminde 29.01.2021 tarihinde bu goreve
yeniden atanmis olup halen bu gorevini
surdirmektedir.

Qve 2 gocuk babasidir.

/

-

gelmistir.

Bakanligi

Haziran

\_

SELCUK SEVINC

Yoénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Langen/Almanya’da

Ilkokulu 1987 - 1992 yillar arasinda Kirikkale
Kurtulus Ilkokulunda; orta ve lise &grenimini
1992- 1999 yillari arasinda Kirikkale Anadolu
Lisesinde; Universite 6grenimini ise 1999 - 2003
yillari arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye Boluminde tamamlamistir.

Eyltl 2004 - Aralik 2005 tarihleri arasinda Maliye
Gelirler Genel Mudurlugiunde Vergi
Denetmen Yardimcisi, Aralik 2005 - Mayis 2007
tarihleri arasinda Sanayi ve Ticaret Bakanliginda
Mfettis Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Mayis
2007 tarihinde Maliye Teftis Kuruluna girmis ve
2010 tarihinde Maliye Mifettisligine
atanmistir. Temmuz 2011 tarihinde ise 646 sayili
Kanun Hikmunde Kararname ile Vergi Mufettisi
olarak atanmistir.

Aralik 2017 - Nisan 2019 tarihleri arasinda Vergi
Denetim Kurulu Baskanhigi Ankara Biyiik Olcekli
Mikellefler Grup Baskanliginda Grup Baskani
olarak gérev yapmis olup, Nisan 2019 tarihinden
bugtline Vergi Denetim Kurulu Baskanliginda Kurul
Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

24/07/2019 tafihinde Devlet Malzeme Ofisi
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Evli ve 1 gocuk babasidir.

~

dinyaya
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/ UGUR SANCARBABA \

Yoénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Adiyaman’in Besni ilgesinde diinyaya
gelmistir.

ilk, orta ve lise égrenimini Mersin’de tamamlamistir.
1988 yilinda Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Maliye Boliminden mezun
olmustur.

Mart 1989 tarihinde Maliye Bakanlidi Muhasebat
Genel Mudarliginde Muhasebe Denetmen
Yardimcisi  olarak cgalisma hayatina baslamis,
Agustos 1991 tarihinde Muhasebe Denetmeni olarak
atanmistir. Adana, Balikesir ve Istanbul illerinde
gbrev yapmistir.

Aralik 1999 - Subat 2004 tarihleri arasinda Maliye
Bakanhgi Butge ve Mali Kontrol Genel Mudurlagtnde
Sube Mudura,

Subat 2004 - Kasim 2006 tarihleri arasinda Maliye
Bakanhgi Butge ve Mali Kontrol Genel Mudurligunde
Personel Mevzuati Dairesi Bagkani,

Kasim 2006 - Mart 2017 tarihleri arasinda Maliye
Bakanhgi Bltce ve Mali Kontrol Genel MidurlGginde
Kanunlar ve Parlamento Iligkileri Dairesi Bagkani,
Mart 2017 - Agustos 2019 tarihleri arasinda Biitge
ve Mali Kontrol Genel Midur Yardimcisi,

olarak gorev yapmistir.

Adustos 2019 tarihinden itibaren Kamu Mali Yonetim
ve DOnisim Genel Mudir Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

09.07.2020 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Yonetim
Kurulu Uyeligine atanmistir.

Evli ve 1 gocuk babasidir.

\_ )

/ MUSTAFA KOC \

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Kayseri/Yesilhisar'da dogdu. ilk, orta
ve lise 6grenimini Yesilhisar'da tamamladi.

1996 yilinda Selcuk Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakdiltesi Kamu YoOnetimi Boliminden
mezun oldu. 2006 yilinda Gazi Universitesi SBE
Yonetim Bilimleri Boliminden ylksek lisans
derecesi aldi. Ankara Hacl Bayram Veli Universitesi
Lisansistl Egitim Enstitlisiinde doktora (Program
Yonetimi ve Program Bltge) calismasina devam
etmektedir.

1997 yilinda Maliye Bakanligi, Bltge ve Mali Kontrol
Genel Mudurliginde Devlet Blitge Uzman Yardimcisi
olarak goreve bagladi. 2001 yilinda Devlet Blitge
Uzmani oldu. Bitce ve Mali Kontrol Genel
Mudurlagunde;

2009 yilinda Egitim, Spor ve Kultlr Sektéri Dairesi
Bagkani,

2009 - 2017 déneminde YURTKUR Y6netim Kurulu
Uyesi,

2017 yilinda AB, Uluslararasi iliskiler ve Mali Analiz
Dairesi Baskani,

2017 Yilinda Butge Politikasi Dairesi Baskani,
goérevlerini ylratmustar.

2019 yiinda Hazine ve Maliye Bakanligi Strateji
Gelistirme Baskanligina atanmis olup halen bu
gorevini yuritmektedir. 26.11.2021 tarihinde Devlet

Malzeme Ofisi Genel Mudurligu Yénetim Kurulu
Uyeligine atanmistir.

Iyi diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve 3 gocuk
babasidir.
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SERVET KOG
Genel Miidiir Yardimcisi

7 Subat 1975 tarihinde Sivas'ta dogdu.

Hacettepe  Universitesi  Bilgisayar  Bilimleri
Muhendisligi'nden 1999 yilinda mezun oldu. 2010
yiinda Beykent Universitesi'nden isletme yliksek
lisans derecesi aldi. Is hayatina 1997 yilinda
Prosoft Yazillm ve Danismanlik sirketinde yazilim
muhendisi olarak bagladi. MAN Turkiye, Basari
Elektronik, National Aquaculture Group (Suudi
Arabistan), Teknoloji Holding, IFS Turkiye gibi yerli
ve yabanci sirketlerde yazihm muhendisi, proje
yOneticisi ve is gelistirme muidurd olarak calisti.
Aralarinda Tirkiye, Suudi Arabistan, Isvicre,
Ingiltere, Malezya, Bolivya, Avusturya’nin da
bulundugu pek cok tlkede, tasarladigi yazilim ve
¢ézumleri basariyla hayata gecirdi. Tasarladigi ve
gelistirdigi c¢oztimler ile Turkiye'nin ilk yazilim
ihracatgilari arasinda bulundu ve elde ettigi
basarilar ile yazili ve gorsel basinda zaman zaman
yer aldi.

Kariyerine bir ddonem tekno girisimci olarak devam
edip T-Mate Teknoloji sirketini kurdu. Bu sirket
blnyesinde, aralarinda Turkiye'nin en biyuk
sirketlerinin de bulundugu pek c¢ok isletmeye
kargo, saha satis, depo otomasyonu, Uretim takip
yazilimlari gelistirdi. 2008 - 2011 yillar arasinda
Ziraat Teknoloji sirketinde, kurumsal mimari grup
lideri ve sef mimar olarak gorev yapt.2011 - 2016
yillari arasinda, Selko firmasinda, teknoloji
yatinmlarindan sorumlu direktor olarak gorev
yapti. Bu silre igerisinde, aralarinda finans
kuruluslari, teknoloji sirketleri, belediyeler bulunan
pek c¢ok firma igin BT strateji danismanhdi,
satinalma danismanlidi, BT ve kurumsal déntisim,
teknoloji yatirnmi, startup yonetimi, yazilim
gelistirme danismanhgi hizmetleri sundu.

2016 - 2020 yillari arasinda Tirk Hava Yollari A.O.
Stratejik Projeler Baskanligi’'nda blyik hacimli ve
kritik uluslararasi teknolojik doéntsim
programlarinin yéneticiligini yapti.

07.10.2020 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Mudur Yardimcihdi gérevine atanmistir.

Cok iyi seviyede Ingilizce, orta derece Almanca ve
Arapcga bilmekte olan Servet Kog, evli ve 2 cocuk
babasidir.

-

\ J

ABDULKERIM TASAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Abdulkerim TASAR, 12.01.1971 tarihinde
Bitlis/Tatvan’da dogdu.

Marmara Universitesi Teknik Egitim Fakdltesi
Matbaa Egitimi Boluminde Lisans Egitimini
tamamlamistir. Isletme alaninda yiiksek lisans
derecesini Tirk Hava Kurumu Universitesinden
almistir.

Milli Egitim Bakanliginda Ogretmen olarak géreve
basladiktan sonra Acik Ogretim Lisesi Mudird,
Basimevi Mlduri ve Devlet Kitaplari Muduri olarak
gorev yapmistir. Devlet Kitaplari Mudurlagunde ilk
defa 6grencilere Ucretsiz dagitilan ders kitaplari
icin satinalma, basim ve daditim islemlerini
gercgeklestirmistir.

Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Muadurligiande
Bolge Mudir Yardimcihdr ve Genel Mudurlik
Musaviri, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlidi ile
Yiksekogretim ve Yurt Disi  Egitim Genel
Mudurligunde  Daire  Bagkani  gorevlerinde
bulunmustur.

23 Haziran 2022 tarihi itibariyle Devlet Malzeme

Ofisi Genel Mudurliginde Genel Mudur Yardimcisi
Vekili olarak gorevlendirilmistir.

~
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Genel Midurligumuz tasra teskilatina iliskin hinterlant haritasi asagida yer almaktadir.

istanbul Bélge Mudirlugi ve Devlet Malzeme Ofisi
Basim Isletme Mudurlugu Genel Midurliga Trabzon Bolge
Madarlaga

Elazig Bolge
Mudiirlugi

Erzurum irtibat
Burosu Mudurlaga

Bursa Bolge Van irtibat
Madurlaga Biirosu
‘ Mudurlaga

izmir Bélge
Mudurlaga

Diyarbakar irtibat

Eskisehir Bolge Biirosu Mudurlagu

Mudarlaga L Gaziantep Bolge
Mersin Irtibat Midarligi

Burosu Mudurlaga

2.1-Merkez Teskilati

2.1.1- Ana Hizmet Birimleri

o I Nolu Satinalma Daire Bagkanhdi,
II Nolu Satinalma Daire Baskanlidi,
III Nolu Satinalma Daire Baskanhdi,
IV Nolu Satinalma Daire Baskanligi,
V Nolu Satinalma Daire Baskanhdi,
I Nolu Operasyonel Siregler Daire Baskanldi,
II Nolu Operasyonel Siiregler Daire Baskanlidi,
Tedarikgi ve Msteri Iliskileri Daire Baskanhg,
Kalite Kontrol Daire Baskanligi.

2.1.2- Danisma ve Denetim Birimleri

o Teftis Kurulu Baskanlidi,

e Hukuk Misavirligi,

o Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi,
o Ic Denetim Birimi Baskanhgi.

2.1.3- Yardimci Hizmet Birimleri

« Insan Kaynaklari Daire Bagkanlii,
e Muhasebe Daire Baskanlidi,

« Bilgi Islem Daire Baskanlig.

o Destek Hizmetleri Daire Baskanhdi,
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2.2-Tasra Teskilati
2.2.1- Bolge Mudiirliikleri (7 adet)

e Bursa,

o Elazig,
Eskisehir,
Gaziantep,
Istanbul,
Izmir,

Trabzon.

2.2.2- Irtibat Biirolari (4 adet)

e Diyarbakir,
e Erzurum,
e Mersin,

e Van.

2.2.3- Isletme Miidiirliigii

o Basim Isletme Mudurligu.

3- Fiziksel Yapi
Genel Midurligumuz;

e Merkez tegkilati;
Indni Bulvar No:18 Yiicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel Midirlik Hizmet Binasi
ile ayni adreste bulunan Ek Hizmet Binalarinda (B ve C Blok),
Demetevler-Ankara adresinde bulunan sosyal tesis binalarinda,
« Tasra teskilati ise, merkezlerinin bulundugu illerdeki (Istanbul Bélge Midurligi, Basim
Isletme Mudirligi ve Van Irtibat Biirosu haric) Ofis milkiyetindeki tasinmazlar Gzerindeki
hizmet ve depo binalarinda,

faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Istanbul Bélge Midirligi, Basim Isletme Midirligu ve Van Irtibat Bilirosu ise kiralanan
tasinmazlar ve depolarda hizmet vermektedir.

Ankara Demetevler’de bulunan sosyal tesis binalarimizda; misafirhane ile egitim ve toplanti
salonunun yani sira, Kalite Kontrol Daire Baskanhgi-Laboratuvar Sube Mudurligu ve 2-6 yas
grubu cocuklara hizmet vermekte olan Ofisimiz Kres ve Anaokulu yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurliganin malkiyetindeki tasinmazlar EK-2'de yer
almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisinin ara¢ park durumuna iliskin sayisal veriler asadidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 2. Kurum Arac Parkina iliskin Sayisal Veriler

Unite Binek  Pick-Up Minibiis Panel Kamyon  Toplam
Genel Mudiirliik 2 1 2 2 7
Bursa Bolge Mudiirlagi 1 2 3
Elazig Bolge Mudurlugi 2 1 3
Eskisehir Bélge Miidiirliigii 1 3 4
Gaziantep Bolge Mudurlugi 1 1 2
istanbul Bolge Mudiirligi 1 3 4
izmir Bolge Miidiirliigii 2 2
Trabzon Boélge Mudiirlagu 1 1 2
Diyarbakir irtibat Biirosu Miidirliigii 1 1 2
Erzurum irtibat Biirosu Midiirliigi 1 3 4
Mersin irtibat Biirosu Miidirliigii 1 1 2
Van irtibat Biirosu Miidiirligii 0
Basim igletme Midiirligii 1 1 4 6
Toplam 2 2 5 8 24 41

4- Mevzuat

Genel Midurligimiazin tabi oldugu mevzuat ile dahili mevzuati asagida yer almaktadir.

4.1- DMO Genel Miidiirliigii Ana Statiisii
25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girmistir.

4.2- DMO Yonetmelikleri
1. DMO Satinalma Yoénetmeligi,
2. DMO Satis Yonetmelidi,

3. Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme
Taleplerine iliskin Yénetmelik,

4. DMO Mal Alimlari Denetim, Muayene ve Tesellim Yonetmelidi,

5. DMO Disiplin Amirleri Yonetmeligi,

6. DMO So6zlesmeli Personel Sicil Amirleri Yonetmelidi,

7. DMO Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi,

8. DMO Teftis Kurulu Yénetmeligi,

9. DMO Memurlari Sicil Amirleri Yonetmeliginin Yirirlikten Kaldirilmasina Dair Yénetmelik.
4.3- DMO Yonergeleri

1. Gorev ve Tegskilat Yonergesi,

2. Hukuk Mdusavirligi Yonergesi,
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. Motorlu Nakil Vasitalari Yonergesi,

. Sabit Degerler Yonergesi,

. Kasa Yobnergesi,

. Malzeme ve Depolarin Muhafazasi ve Muhafaza Mesuliyeti Yonergesi,
. Stok Kontrol Yonergesi,

. Sigorta Ydnergesi,

O 0 N o U » W

. Sosyal Tesisler Yonergesi,
10. Haberlesme ve Dosyalama Yonergesi,
11. Toplam Kalite Yénetimi Uygulama ve Odil Yénergesi,
12. Tekdlizen Muhasebe Sistemi Tesekkdl Bitcesi Hazirlama ve Uygulama Yoénergesi,
13. Satinalma ve Satis Islemleri Yénergesi,
14. Ic Denetim Birimi Baskanhgi Yénergesi,
15. Glvenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yonergesi,
16. DMO imza Yetkileri Yonergesi,
17. DMO Hizmet Ic¢i E§itim Yénergesi.
18. Evrak ve Arsiv Yonergesi

4.4- DMO Sartnameleri

4.4.1- Ticari Sartnameler

1. I¢ Piyasadan Satinalinacak Araclara Ait Ticari Sartname,

2. i¢ Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname,

3. Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname,

4. Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname (ingilizce),
5. Binek Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname,

6. Miteferrik Kapsamda I¢ Piyasadan Yapilacak Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait
Sartname,

7. Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname.
4.4.2- Teknik Sartnameler
1. Kapali Devre Hidrolik Asfalt Distriblitort Teknik Sartnamesi,
. Oransal Valfli Gramaj Ayarli Asfalt Distribitérid Teknik Sarthamesi,
. Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi,
. Su Tankeri ve Distriblutér Sartnamesi,
. Sase Kamyon Uzerine Monteli Vakumlu Yol Stipiirme Araci Teknik Sartnamesi,
. Acik Tip Cenaze Araglar Teknik Sartnamesi,

. Kapali Tip Cenaze Araglarn Teknik Sarthamesi,

W N & 01 A W N

. Arkadan Yuklemeli Hidrolik Sikistirmali Cép Araglar Teknik Sartnamesi,

Ticari
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9. Portatif Merdivenli itfaiye Araclan Teknik Sartnamesi,

10. Asfalt Tamir ve Bakim Araci Teknik Sartnamesi,

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,

Vidanjor Sartnamesi,

Tuz Serici ve On Kar Bicagi Sartnamesi,

Ahsap Kasali Kamyon Teknik Sartnamesi,

Kapall Kasali Kamyon Sarthamesi,

Acik Sac Kasali Kamyon Sartnamesi,

Hidrolik Merdivenli itfaiye Araci Sartnamesi,

Low Bed Semi Treyler Teknik Sartnamesi,

Teleskopik Bomlu Hidrolik Platform Teknik Sartnamesi,
ADRIi Akaryakit Tankeri Teknik Sartnamesi,

Kanal Agma ve Temizleme Araci Teknik Sartnamesi,
Cenaze Yikama ve Bekletme Araci Teknik Sartnamesi,

4x4 Itfaiye Arazdzi Teknik Sartnamesi.

5- Insan Kaynaklari

Genel Mudurligumuzan fiili personel sayisi 31/12/2021 tarihi itibariyle 965 olup, bu fiili
kadroya kurum disindan atanan Yénetim Kurulu Uyeleri d&hil edilmemistir. Toplam 965 fiili
kadro/pozisyonun 570'i Genel Mudlrlikte, 395'i ise tasra teskilatinda calisan personeldir.

31/12/2021 tarihi itibariyle, insan kaynaklarina iliskin sayisal veriler asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Personel Sayisi

il Kadrolu Sozlesmeli
2017 106 774
2018 100 767
2019 98 756
2020 107 756
2021 99 768

Tablo 4. Personelimizin Kurum Icindeki Dagilimi

Dagilim Yeri Kadrolu Sozlesmeli isci
Genel Mudiirliik 78 479 13
Tasra 21 289 85

Toplam 99 768 98

isci
128
122
106
100
98

Sayi
570
395
965

Toplam

Toplam

1008
989
960
963
965

Oran (%)
59,07
40,93
100,00
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Tablo 5. Personelimizin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi

0-4 Yil

5-9 Yil

10-14 Yil
15-19 Yil
20-24 Yil

25 Yil ve Ustii

Toplam

Tablo 6. Personelimizin Yas Durumu

Yas Gruplari

0-19

20-29

30-39

40-49

50-59

60 ve Uzeri
Toplam

Kadrolu

15

11

17
47

Kadrolu

27
39
24
99

Sozlegmeli

128
237
172
27
72
132
768

Sozlegmeli

57
340
193
141

37
768

Tablo 7. Personelimizin Ogrenim Durumu

Mezuniyeti

ilkogretim

Lise

Meslek Lisesi

Yiiksek Okul

Lisans

Yiiksek Lisans

Doktora
Toplam

Kadrolu

83

99

Sozlesmeli

17
66
36
95
485
68
1
768

isci

11

71

98

isci

69
20

98

isci
36

18
37

98

Sayi
140
254
187
38
160
186
965

Sayl

61
354
289
200

61
965

Sayi
53
84
73

106

570
77

965

Toplam

Oran (%)
14,51
26,32
19,38

3,94
16,58
19,27

100,00

Toplam

Oran (%)

6,32
36,68
29,95
20,73

6,32
100,00

Toplam

Oran (%)

5,49

8,70

7,56

10,98

59,07

7,98

0,21
100,00



Tablo 8. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

Toplam
Cinsiyeti Kadrolu Sozlesmeli isci
Sayi Oran (%)

Kadin 21 276 297 30,78
Erkek 78 492 98 668 69,22
Toplam 99 768 98 965 100,00

Tablo 9. Personelimizin Sendikalilk Durumu
Toplam

Sendika Kadrolu Sozlesmeli isci
Sayi Oran (%)

Tiirkiye Ticaret, Kooperatif, Egitim, Biiro ve

Giizel Sanatlar isgileri Sendikasi (TEZ-KOOP-iS) 44 a4 8,92
Gazi, Gazi ve Sehit Yakinlari ile Vatansever 2 B0 82 16.63
Kamu Personelleri Sendikasi '
Medya Isgileri Sendikasi 54 54 10,95
Kalu Kamu Galiganian Somdikamr 14 = e | e
Biiro Emekgileri Sendikasi 1 17 18 3,65
Biiro Memurlari Sendikasi 9 117 126 25,56

Toplam 24 369 98 493 100,00
Tablo 10. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi

) Toplam
Kanuni Sebep Kadrolu Sozlesmeli Isci
Sayi Oran (%)

Cocuk Hizm. Gen. Md.liigii 8 39 47 34,81
Sehit/Gazi Yakinlari 59 4 63 46,67
Engelli 3 8 8 19 14,07
Eski Hiikiimlii 6 6 4,44

Toplam 11 106 18 135 100,00



1. BOLUM

YONETIM KURULU UYELERI ve UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR



Kurum Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilere saglanan mali haklar asadidaki tabloda

gOsterilmistir.

Tablo 11. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Nevi

Mali Menfaatler

Genel Mudur ve Yardimcilarina Odenen Ucret
Yoénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret
ikramiye

Diger Odemeler

Yurt igi Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Yurt Dig1 Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Temsil ve ikram Giderleri

Toplam

Toplam Tutar (%)

362.212,63
277.590,59

42.148,70

210.067,18

892.019,10



111, BOLUM

FAALIYETLER ve FAALIYETLERE ILISKIN
ONEMLI GELISMELER



A- 2021 YILI FAALIYETLERI
1- YOonetim Kurulu Faaliyetleri

2021 yilinda, Yonetim Kurulumuzca 61 adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis ve 445 adet
karar alinmis olup, yapilan toplanti ve alinan karar sayilan aylar itibariyle asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 12. 2021 Yilinda Yapilan Toplanti ve Alinan Karar Sayilarinin Aylar Itibariyle Dagitimi

Aylar Yapilan Toplanti Alnan Karar
Sayisi Sayisi
Ocak 0 0
Subat 6 34
Mart 4 26
Nisan 4 28
Mayis 5 29
Haziran 3 42
Temmuz 5 28
Agustos 7 45
Eyliil 6 50
Ekim 5 52
Kasim 8 51
Aralik 8 60
Toplam 61 445

2021 yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin birimler itibariyle dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 13. 2021 Yilinda Yapilan Yénetim Kurulu Toplantilarinda Alinan Kararlarin Birimler
Itibariyle Dagilimi

Birimler Alinan Karar Sayisi
I Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi 169
Il Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 10
Il Nolu Satinalma Daire Baskanligi 92
IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 66
V Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 8
Operasyonel Siuregler Daire Bagkanligi 18
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 20
Muhasebe Daire Baskanhgi 9
insan Kaynaklari Daire Bagkanhgi 24
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi 23
Bilgi islem Daire Baskanhgi 5
Hukuk MUsavirligi 0
Tedarikgi ve Miisteri iliskileri Daire Bagkanligi 1
Toplam 445
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2- Teftis Kurulu Faaliyetleri
2.1- 2021 Yih Turne Teftis Programi

Genel Mudurlik Makami tarafindan uygun goérilen 2021 Yili Turne Teftis Programi kapsaminda;

Istanbul Bélge Mudirliginin 2019-2020 yih islemleri,
Izmir Bélge Midirliganin 2019-2020 yili islemleri,
Gaziantep Bolge Madurlagia’nin 2019-2020 yih islemleri,
Bursa Bolge Mudarlagia’nin 2019-2020 yih islemleri,
Trabzon Bolge Mudarligia’nin 2019-2020 yili islemleri,
Elazig Bolge Mudarligi’nin 2019-2020 vyili islemleri,
Eskisehir Bélge MudurlGgu'nln 2019-2020 yih islemleri,
Diyarbakir Irtibat Biirosu'nun 2019-2020 yili islemleri,
Mersin Irtibat Birosu’nun 2019-2020 yili islemleri,
Erzurum Irtibat Blirosu’nun 2019-2020 yili islemleri,
Van Irtibat Birosu’nun 2019-2020 yili islemleri,
Basim Isletme Midirligu’niin 2019-2020 yil islemleri,

teftis edilmistir.

2.2- 2021 Yili Merkez Teftis Programi
2021 Yih Merkez Teftis Programinda;

I Nolu Satinalma Daire Baskanligi’'nin 2020 Yili islemlerinin,
IT Nolu Satinalma Daire Baskanhgi’'nin 2020 Yil Islemlerinin,
III Nolu Satinalma Daire Baskanhgi’'nin 2020 Yil Islemlerinin,
IV Nolu Satinalma Daire Baskanhdi'nin 2020 Yili islemlerinin,
Operasyonel Sirecler Daire Baskanligi'nin 2020 Yil Islemlerinin,
Muhasebe Daire Baskanligi'nin 2020 Yil Islemlerinin,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 2020 Yili islemlerinin,
Bilgi islem Daire Baskanligi’'nin 2020 Yili islemlerinin,
Kalite Kontrol Daire Baskanligi'nin 2020 Yil Islemlerinin,
Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi'nin 2020 Yili islemlerinin,
insan Kaynaklari Daire Baskanhgi'nin 2020 Yili islemlerinin,

Tedarikci ve Misteri iliskileri Daire Baskanlidi’nin 2020 Yili islemlerinin

teftis edilmesi 6ngorilmuis olup, s6z konusu teftisler 2022 yili Turne Teftis Programina kadar

bitirilecektir.

2.3- 2021 Yili icinde Diizenlenen Raporlar

2021 yili icinde; 29 adet cevapli ve 23 adet cevapsiz teftis raporu ile 12 adet genel durum
raporu, ayrica muhtelif konularla ilgili 2 adet inceleme ve 2 adet tahkikat olmak lzere toplam
68 adet rapor dizenlenmistir.
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2021 yili icinde diazenlenen rapor tlrleri ve sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 14. Teftis Kurulu Baskanhginca 2021 Yih Icerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Tiiru Rapor Sayisi
Cevapli Rapor 29
Cevapsiz Rapor 23
Genel Durum Raporu 12
inceleme Raporu 2
Tahkikat Raporu 2
Basit Rapor -

Toplam 68

3- Hukuki Konular
01/01/2021 ve 31/12/2021 tarihleri arasinda 62 adet yazili ve muhtelif sayida s6zli hukuki
goris hazirlanmistir.

e Hukuk Misavirleri ve avukatlar gorevlendirildikleri ve goérislerine ihtiyac duyulan her
calisma grubuna aktif olarak katilmis, s6zlesme dizenlenmesi ve mevcut sézlesmelerin
revizyonu, ticari sartnamelerin hazirlanmasi ve revizyonu, yodnetmelik ve yo6nerge
taslaklarinin tetkiki ile ilgili toplantilarda bilfiil gérev almislardir.

e Genel Mudarligumuzan taraf oldugu dosyalarla ilgili olarak Ankara’daki ve tasradaki
durusma ve icra takipleri, kesif vb. cesitli gérevlendirmelerde avukatlar gérev almistir.

e Avukatlar ayrica Ofis aleyhine yoneltilen isci alacaklarina iliskin ihtilaflar ile ticari davalara
iliskin ihtilaflarin ¢6zimlenmesi icin kurulan arabuluculuk komisyonlarinda goérev
almislardir.

o Icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarina intikali
saglanmistir.

e Hazine ve Maliye Bakanhd hasim olarak gosterilerek acilmis olan ve Genel
Muaduarlagumuza ilgilendiren davalarda, davaya verilecek cevaba esas teskil edecek bilgi

ve belgeler Misavirligimizce hazirlanarak Bakanlida intikali saglanmistir.

2021 yili igerisinde acilan, sonuclanan ve hélihazirda gorilmekte olan dava ve icra takip

dosyalarina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 15. 2021 Yih icerisinde Acilan, Sonuglanan ve Halihazirda Goriilmekte Olan Dava ve icra

Takip Dosyalarina iliskin Sayisal Veriler

Dava ve icra Takipleri

idari Dava
Ceza Davasi
Hukuk Davasi
is Davasi

icra Dosyalari

Toplam

4- I¢c Denetim Faaliyetleri

57
2
132
34

195
420

2020'den 2021'de
Devir Agilan

23

47
83

2021'de
Sonuglanan
6
1
17
10

23
57

2022’ye
Devir
58
5
138
26

219
446

2021 yih icinde 5 adet sistem denetimi, 1 adet bilgi teknolojileri denetimi ve 3 adet dar

kapsamli danismanlk gergeklestirilmistir.

Ayrica, I¢ Denetim Birimi Baskanh§inin 2020 yil faaliyetlerinin; I¢ Denetim’in tanimina, i¢
Denetim Standartlarina ve Etik Kurallarina uyumunun degerlendirilmesi amaciyla Kalite Givence
ve Gelistirme Programi kapsaminda dénemsel gézden gecirme calismasi gerceklestirilmistir.

Tablo 16. 2021 Yili Denetim ve Danismanlik Faaliyetleri Tablosu

ilgili Birim
insan Kaynaklari Daire Bagkanhg
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhgi
Satis Birimleri
Bilgi islem Daire Bagkanhgi
Operasyonel Siirecler Daire Bagkanhgi
Satinalma Daire Baskanliklari
Ust Yonetim
Ust Yonetim

Ust Yonetim

Tarih

01.01.2021 - 31.03.2021

01.01.2021 - 31.03.2021

01.01.2021 - 31.03.2021

01.04.2021 - 30.06.2021

01.04.2021 - 30.06.2021

01.04.2021 - 30.06.2021

15.09.2021 - 31.12.2021

15.09.2021 - 31.12.2021

15.09.2021 - 31.12.2021

Tiir

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Bilgi Teknolojileri Denetimi

Sistem Denetimi

Sistem Denetimi

Dar Kapsamli Danigmanlik

Dar Kapsamli Danigmanlik

Dar Kapsamli Danigmanlik



5- Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofis Genel Midlrligul, Ana Statl geregince, misterilerinin DMO’nun faaliyet
alanina giren mal ve hizmet ihtiyaglarinin tedarik ve dagitimini misterileri adina yapmakta olup,
musteri ihtiyaclarinin temini 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve bu Kanunun istisna hiikiimlerine
istinaden yirirlige konulan Ofis mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip sozlesmeler,
protokoller vs.) gbre gergeklestirmektedir.

DMO musterilerinin ihtiyaclarini asadidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Stok Alimlari: Kamu kurum ve kuruluslarinda ortak kullanim yeri olan ve aninda mdusteri
ihtiyacini karsilamak tizere depolanmasinda fayda gorilen ve Genel Mudurligamuzce hazirlanmis
teknik sartnameler dogrultusunda belirli zamanlarda ihaleye cikilmak suretiyle yapilan alim
usuladar.

Katalog Yolu ile Alim: Piyasa arastirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen Grlnlerin
teknik 6zellikleri ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mitesebbisler arasinda muayyen bir donem igin
yapilan, karsilikh olarak allm ve satim taahhidinid iceren bir “Acik Satislara Ait Satinalma
Sozlesmesi” veya “Protokol”e dayanilarak yapilan alim usultddr.

Miiteferrik Alim: DMO Ana Statlisi’‘nde yer almakla birlikte stoklarimizda ve katalogda yer
almayan Urinlerin ihtiyag sahibi kuruluslarca hazirlanan teknik sartnameler dogrultusunda cesitli
ihale usulleri ile yapilan alim seklidir.

Tedarik usullerine gére alimlarimiz bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 17. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Tedarik Usullerine Gore Alim Tutarlar ve
Oranlari

2020 2021 L . .
Tedarik Usulii B['; cv’f"?ek(')Y"a G;re
Tutar (Bin %) Oran % Tutar (Bin %) Oran % egigim Orani (%)
Katalog 5.459.214 64,2% 13.606.453 38,6% 149,2%
Miiteferrik 3.008.342 35,4% 21.664.912 61,4% 620,2%
Stok 30.542 0,4% 22.803 0,1% -25,3%
Toplam 8.498.098 100,0% 35.294.169 100,0% 315,3%

Tedarik usullerine gore firma sayilar sayisinin yillar itibariyle dedisimi asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 18. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Tedarikgi Firma Sayilan

Yillar Katalog Miiteferrik Toplam (*) Deg|§|($)0ram
(0)

2019 484 747 1.120

2020 626 629 1.126 0,5%

2021 1.073 560 1.516 34,6%

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarikgi olarak yer aldigindan, her bir tedarik usuliindeki firma sayilari toplami,
toplam firma sayisindan fazla olmaktadir. Firma sayilari ilgili yil igerisinde Uriin satisi gerceklesen firmalari ifade
etmektedir.
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Tablo 19. Yillar itibariyle Tekno Katalog istatistikleri

Tekno Katalog istatistikleri

2020
Miisteri Sayisi (*) 173
Tedarikgi Sayisi (*) 21
Uriin Sayisi (*) 82
Satisg Tutari 11.276.877

(*) Satis gergeklesen musteri, tedarikgi ve tUrian sayilaridir.

Tablo 20. 2021 Yili Akaryakit Alimlari

Akaryakit Gostergeleri Birim
Fatura Kesilen Arag Sayisi Adet
Fatura Kesilen Musteri Sayisi Adet
Alim Yapilan Miktar Litre

5.1- I Nolu Satinalma Daire Baskanligi

2021
280
41
105

23.191.689

2020 2021

13.468 67.871

1.196 3.654

Degisim (%)
61,8%
95,2%
28,0%

105,7%

Degisim (%)

403,9%

205,5%

11.112.648 135.374.587 1118,2%

I Nolu Satinalma Daire Baskanliginin temel gérevleri,

e Standart tasit, Gst yapil tasit ve is makinelerinin alimi ve kiralanmasi ile bunlarin aki
ve lastikleri, akaryakit ve sarf malzemeleri ile seyahat ve nakliye hizmetlerini ihale veya

Katalog yontemiyle tedarik etmek,

o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Midurliga, II Nolu Ihale Sube Midirliga, III Nolu Ihale Sube
Madurltga, I Nolu Katalog Sube Muduarlaglt, Akaryakit ve Tasit Sarf Malzemeleri Sube
Mudarliga ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midiarligu olmak Gzere 6 sube mudurlagu ile

faaliyetlerini sirdtirmektedir.

Baskanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldidi karar sayilari

asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21. I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari

Dagilimi
Sadece Alim Sadece iptal Hem Alim Hem iptal
Komisyon Kararlari Kararlari Sayisi Kararlari Sayisi iceren Karar Sayisi
(Adet) (Adet) (Adet) (*)
Stok Alimlari
Miuteferrik Alimlar 1080 336 17
Katalog Alimlari 12 4 2
Toplam 1092 340 19

(Adet)

1433
18

1451

(*) "Hem alim hem iptal igeren karar sayisi”, ayni karar igerisinde hem iptal, hemde alim kararlari iceren karar
sayisini ifade etmektedir.(Orn. Bir kararda 3 iptal 5 alim olabilmektedir.)

Toplam Karar Sayisi
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Baskanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi komisyon
iptal kararlari gerekgeleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 22. I Nolu Satinalma Daire Baskanhg: 2021 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar Iptal
Gerekgeleri, Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlan

iptal Kararlan Gerekgeleri Sayis (Adet) Oran
Firmalardan Teklif Alinamamasi 150 42,6%
Miisterilerin Ahmdan Vazgegmesi 65 18,5%
Miisterilerden Opsiyon Siiresi igerisinde Cevap Alinamamasi 7 2,0%
Fiyatin Haddi Layilk Bulunmamasi 36 10,2%
Fiyat Mutabakati Saglanamamasi 53 15,1%
T Cetveli Limitinin Asilmasi 8 2,3%
Firmalarin Belgelerini Siiresi igerisinde Tamamlayamamasi 0,0%
Firmanin Kamu ihalelerinden Yasakl Olmasi 0,0%
Fyat Tespit Edilememesi 32 9,1%
ihaleye Katilimin Kisitlamasi 0,0%
Firmanin S6zlegsme imzalamaya Gelmemesi 1 0,3%
Toplam 352 100%

Baskanlik bunyesinde islem goren 2021 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 23. I Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2021 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay
Bilgiler

Sozlesme/Siparise Baglanan iptal Edilen Dosya Hem Siparig Hem iptal

i *
I BILEG R ) ihale Dosya Sayisi (¥) Sayisi (*) igeren ihale Dosya Sayisi

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog Stok Muteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog

is Makineleri Almari 257 173 79 5
is Makineleri Kiralama

Tagit Aimlari 411 262 148 1
Tasit Kiralama 5 1 5

Ust Yapil Arag Alimlari 780 647 124 9

Ust Yapil Arag Kiralama
Akii ve Lastik Alimlari 10 4 4 2

Akaryakit ve Sarf Malzemesi Alimlari

Seyahat ve Nakliye Hizmet Alimlari
Toplam 1463 1087 360 17

(*) Birden fazla ihale dosyasi tek stzlesme ile sonuca baglanabildijinden ihale dosya sayisi s6zlesme/siparis
sayisindan fazla olabilmektedir.

(**) Hem alim hem iptal igeren kararlar birden fazla dosya sayisi igerdiginden, karar iptal sayisi ile dosya iptal sayisi
uyusmamaktadir.



2021 yilinda imzalanan s6zlesme/ siparislerin dagiimlan asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 24. I Nolu Satinalma Daire Baskanhg: 2021 Yilinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin
Dagilimi

Miiteferrik Aim Sozlesmesi Saz'em‘:ﬁz;@ Sayst oszlesmelSiparis Tutan ()
is Makineleri Alimlar 178 203.541.350
is Makineleri Kiralama
Tasit Aimlan 264 464.854.863
Tasit Kiralama
Ust Yapil Arag Alimlari 656 1.043.731.500
Ust Yapili Arag Kiralama
Akii ve Lastik Alimlari 6 7.924.393
:::‘rlﬁ:((l:)ve Sarf Malzemesi 1 940.271.155
Seyahat ve Nakliye Hizmet
Alimlari

TOPLAM 1.105 2.660.323.261

(*) Sozlesme, indirim orani (%11,37) tzerinden yapilmis olup alim miktari talebe gére dedismektedir.

5.2-I1 Nolu Satinalma Daire Baskanligi

II Nolu Satinalma Daire Baskanliginin temel goérevleri,

e Mobilya ve bliro mefrusati, temizlik Grinleri ile temizlik arag ve ekipmanlar (makineler
harig), giyim Grinleri ve aksesuarlari, kagit ve kirtasiye trinleri, basili Griinler ve basim
hizmetleri ile elektrik ve yakit Grlnlerini ihale veya Katalog yontemiyle tedarik etmek,

o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Mudirligl, II Nolu Ihale Sube Midirliigi, I Nolu Katalog Sube
Mudurltga, IT Nolu Katalog Sube Mudurltiga ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Muduarligu olmak
Uzere 5 sube mudurlagu ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Baskanlik binyesinde gérev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi komisyon
karari sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 25. IT Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2021 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari
Dagilimi

Alim Kararlari iptal Kararlan Toplam Karar

Komi K 1
omisyon Rararian Sayisi (Adet) Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)

Stok Alimlari
Miiteferrik Alimlar 48 26 74
Katalog Alimlari

Toplam 48 26 74

Baskanlik blinyesinde gbrev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi komisyon
iptal kararlari gerekgeleri, sayilari ve oranlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26. II Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2021 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar iptal
Gerekgeleri, Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlan Sayisi

iptal Kararlan Gerekgeleri (Adet) Oran
Gegerli Teklif Ainamamasi, Kurum Talebi ve Diger Nedenler 9 34,62%
ihale Fiyatinin Yaklasik Maliyetten Yiiksek Olmasi 7 26,92%
Firmanin Belge Eksikligi 4 15,38%
Uygun Fiyat Elde Edilememesi 6 23,08%
Firmanin Kurulug Talebini Kargilayamamasi 0,00%
Toplam 26 100,00%

Baskanlik binyesinde islem goren 2021 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 27. II Nolu Satinalma Daire Baskanhig 2021 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay
Bilgiler



Sozlesmeye Baglanan ihale Dosya

ihale Dosya Sayisi iptal Edilen Dosya Sayisi

Sayisi
Stok Miiteferrik  Katalog Stok Miiteferrik  Katalog Stok Miiteferrik  Katalog

Mobilya ve Biiro Mefrusati 13 9 4
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari 18 10 8
(Makineler Haric)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim 23 12 11
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve 21 18 3
Aksesuarlari

Toplam 75 49 26

2021 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine goére dagilimlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 28. II Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2021 Yilinda imzalanan Soézlesme/Siparislerin
Dagilimi
Sozlesme Tutarn

Miteferrik Aim Soézlesmesi LD

(Adet) (*) 5 $

Mobilya ve Biiro Mefrugati 9 4.967.306,00
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag
ve Ekipmanlari (Makineler Harig) 11 4.896.327,00
Kagit ve Kirtasiye Urtinleri, Basil 11 1.475.175,55 1.366.200,00
Uriinler ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari 19 20.427.321,65

Toplam 50 31.766.130,20 1.366.200,00

(*) Bir kisim ihale dosyalarin kismi teklife agik olmasi nedeniyle, gergeklesen sézlesme sayisi,“sézlesmeye badlanan
ihale dosya sayisi"ndan farkli olmaktadir.

Tablo 29. Acik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesi Imzalamak iIcin Miiracaat Eden Istekliler ile
Yapilan Fiyat Goriismeleri



Katalog Goriismeleri Dosya

Il Nolu Satinalma Daire Bagkanhgi ol

Dosya Sayisi  Uriin Sayisi

Mobilya ve Biiro Mefrusati 75 5.799

Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve

Ekipmanlari (Makineler Harig) 49 1.400

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basil Uriinler ve
Basim Hizmetleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Toplam 124 7.199

5.3-1I1 Nolu Satinalma Daire Baskanhgi

ITI Nolu Satinalma Daire Baskanhginin temel gorevleri,

e Bilisim drunleri (kurum otomasyonuna ydnelik yazilimlar harig), bliro makine ve
ekipmanlari, temizlik arag ve ekipmanlari (makineler) ile sabit tesisler hari¢ aydinlatma
cihazlarn ve i1sitma-sodutma araclarini ihale veya Katalog yontemiyle tedarik etmek,

o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Mudirligu, II Nolu Ihale Sube Midiirligi, I Nolu Katalog Sube
Mudarlaga, II Nolu Katalog Sube Mudurligi, Tekno Katalog Sube Miadurligi ve Fiyat Arastirma
ve Analiz Sube Mudurligu olmak Gizere 6 sube mudirltgu ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Baskanlik biinyesinde gérev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi karar
sayllar asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 30. III Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari
Dagilimi

. Alim Kararlari Sayisi iptal Kararlari Sayisi
Komisyon Kararlari (Adet) (Adet)
Stok Alimlari
Miiteferrik Ahmlar (*) 147 55
Katalog Alimlari
Toplam 147 55

(*) 6 adet dosya 2022 yilina devretmistir.

Baskanlik bliinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldidi iptal
kararlar gerekgeleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31. III Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar Iptal
Gerekgeleri, Sayilari ve Oranlari
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iptal Kararlari Gerekgeleri

Teklif Fiyatinin Yaklasik Maliyetin Ustiinde Olmasi

Teklif Fiyatinin Fiyat Arastirmasi ile Tespit Edilen Fiyatin
Uzerinde Olmasi

Teklif Fiyatinin Yaklasik Maliyetin ve Fiyat Arastirmasi ile
Tespit Edilen Fiyatin Uzerinde Olmasi

Teklif Veren Firma Olmamasi

Teklif Veren Firmalarin Eksik Evraklarini Tamamlayamamasi
Nedeniyle Gegerli Teklif Veren Firma Kalmamasi

Kurumun Alimdan Vazge¢gmesi

Teklif Fiyatinin Hadde Layik Olup Olmadiginin
Anlasilamamasi

DMO Kapsam Disi Talep Olmasi

Miisteri Kurumun Tekliflerin Teknik Sartnameye Uygun
Olmadigini Bildirmesi ve Gecerli Teklif Veren Firma
Kalmamasi

Talebin Bolge Mudirligi Limitlerinde Olmasi Nedeniyle
Dosyanin llgili Bélge Miidiirliigiine Sevkedilmesi
Firmanin Pazarhik Gorismesine Katilmamasi

ihale Siireci Devam Ederken Firmanin Yasaklanmasi

TOPLAM

Baskanlik binyesinde islem goéren 2021 yili satinalma
asagidaki tabloda gosterilmistir.

iptal Kararlari
Sayisi (Adet)

1

12

17

55

Oran (%)

1,8%

21,8%

7,3%

14,5%

1,8%

30,9%

5,5%

1,8%

3,6%

1,8%

1,8%

7,3%
100%

dosyalarina iliskin detay

bilgiler



Tablo 32. III Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay
Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan ihale
Dosya Sayisi
Stok  Miiteferrik Katalog  Stok Miiteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog

ihale Dosya Sayisi iptal Edilen Dosya Sayisi

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 208 147 55
Yazilimlar Harig) (*)

Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (Makineler)

Biiro Makineleri ve

Ekipmanlari 82 35 4t
Sabit Tesisler Hari¢
Aydinlatma Cihazlari ve
Isitma-Sogutma Aracglari
Toplam 290 182 102

(*) 6 adet dosya 2022 yilina devretmistir.

2021 yilinda imzalanan sozlesmelerin tedarik usullerine goére dagilimlari asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 33. III Nolu Satinalma Daire Bagkanhg: 2021 Yilinda Imzalanan S6zlesme/Siparislerin
Dagilimi

) ) . ) Sozlesme Sozlegme Tutari
Miiteferrik Aim Soézlesmesi Sayist (Adet) - p s
Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik Yazilimlar 147 428.769.036,00 9.477.500,00
Harig)
Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 40 28.451.860,00
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlari ve Isitma-Sogutma Araglari
Toplam 187 457.220.896,00 9.477.500,00

5.4-1IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi

IV Nolu Satinalma Daire Baskanhginin temel gérevleri,

« 1Ilag, asi ve demirbas niteligindeki tibbi cihazlar ihale veya Katalog ydntemiyle tedarik
etmek,

o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gérevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Midiirligi, I Nolu Katalog Sube Midrligi, II Nolu Katalog
Sube Mudurltgu, Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurltiga olmak tzere 4 sube mudarltga ile
faaliyetlerini sirdtirmektedir.



Baskanlik blinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi komisyon
karari sayilar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 34. IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari
Dagilimi

iptal Kararlari
Sayisi (Adet)

Toplam Karar
Sayisi (Adet)

Alim Kararlari

Komisyon Kararlari Sayisi (Adet)

Stok Alimlan
Miiteferrik Ahmlar 43 20
Katalog Alimlari 5
Toplam 48 20
Alim Kararlan  iptal Kararlann ~ Toplam Karar

Komisyon Kararlari

Sayisi (Adet) Sayisi (Adet) Sayisi (Adet)

*E-ihaleler 958 226 1184

(*) E-ihaleler il bazli yapilmakta olup, Sonug Raporlari il bazinda olusmaktadir.

Baskanlik binyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi iptal kararlari
gerekceleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 35. IV Nolu Satinalma Daire Baskanhigi 2021 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar Iptal
Gerekgeleri, Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlar

Iptal Kararlari Gerekgeleri Sayisi (Adet) Oran
Gﬁgerll Teklif Ainamamasi, Kurum Talebi ve 15 75.00%
Diger Nedenler
Uygun Hyat Elde Edilememesi 5 25,00%
Toplam 20 100,00%
*E-ihale iptal Kararlan Oran
iptal Kararlan Gerekgeleri Sayisi (Adet)
lhale Fiyatinin Yaklasik Maliyetten Yiiksek 31.224 58,28%
Olmasi
Esit Teklif Ainmasi 126 0,24%
Yetersiz Teklif Olmasi 22.228 41,49%
Toplam 53.578 100,00%

(*) E-ihaleler il bazli yapilmakta olup ayrica il icinde her kalem Giriin ayri ihale konusu yapilmaktadir. iptal gerekgeleride
il bazinda iptal karari verilen her bir kalem igin ayri ayri dederlendirmektedir (il icinde bazi kalemler alm ile
sonuglanirken bazi kalemler iptal ile sonuglanabilmektedir.) Bu nedenle iptal gerekgeleri her bir kalem igin ayr
dederlendirmistir.



Baskanlik bunyesinde islem gdren 2021 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler

asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 36. IV Nolu Satinalma Daire Baskanhigi 2021 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay

Bilgiler

ihale Dosya Sayisi
E-ihale Digindakiler ()

Stok  Miteferrik Katalog
ilaglar 39 2
Ill')'bl Cl_haz ve Saghk 2% 3
Uriinleri
Toplam 65 5
. ihale Dosya Sayisi
E-lhale sy y
Stok  Muteferrik Katalog Stok
ilaglar 1184
Tibbi Cihaz ve Saglk
Uriinleri
Toplam 1.184

Sozlesmeye Baglanan ihale
Dosya Sayisi

Stok

27

16

43

Sozlesmeye Baglanan ihale
Dosya Sayisi

Miteferrik

Muteferrik Katalog Stok

iptal Edilen Dosya Sayisi

Katalog Stok Miiteferrik Katalog
2 11
3 9
5 20

iptal Edilen Dosya Sayisi

Muteferrik Katalog

2021 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine goére dagilimlari asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 37. IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yilinda imzalanan S6zlesme/Siparislerin

Dagilimi

Miteferrik Alm Sozlesmesi S L O]

(Adet)
ilaglar 28
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 24
Toplam 52

Katalog Sozlesmesi Siparis Sayisi (Adet)

ilaglar 33
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 39
Toplam 72

E-ihaleler Siparis Sayisi (Adet)

ilaglar 275

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

Toplam 275

T

1.606.190.672,69

29.854.175,00

1.636.044.847,69

7

565.316.424,77

303.695.445,00

869.011.869,77

7

4.543.751.762,28

4.543.751.762,28

Sozlesme Tutari
€ $

1.744.000.000,00

1.744.000.000,00

Siparis Tutari

€ $
Siparis Tutari

€ $



Tablo 38. Acik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesi imzalamak icin Miiracaat Eden istekliler ile
Yapilan Fiyat Goriismeleri

Katalog Goriismeleri Dosya Adedi
IV Nolu Satinalma Daire Bagkanhg:

Dosya Sayis| Uriin Sayisi
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 137 593
Toplam 137 593

5.5-V Nolu Satinalma Daire Baskanhgi

V Nolu Satinalma Daire Bagkanliginin temel goérevleri,

e Tibbi malzemeleri ihale veya Katalog yontemiyle tedarik etmek,
o Faaliyet konulari ile ilgili verilecek diger gorevleri yapmaktir.

Baskanlik; I Nolu Ihale Sube Midirliigi, I Nolu Katalog Sube Midiirligi, II Nolu Katalog
Sube Mudurltgd, I Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurltiga ve II Nolu Fiyat Arastirma
ve Analiz Sube Mudurliga olmak Uzere 5 sube midurlagu ile faaliyetlerini stirdirmektedir.

Baskanlik blinyesinde goérev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi karar
sayilari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 39. V Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yili Satinalma Komisyonlari Karar Sayilari
Dagilimi

Alim Kararlari Sayis1 iptal Kararlari Sayisi1 Toplam Karar Sayisi

Komisyon Kararlari (Adet) (Adet) (Adet)
Stok Alimlan
Muteferrik Alimlar 18 8 26
Katalog Alimlar
Toplam 18 8 26

Alim Kararlari Sayisi iptal Kararlari Sayisi Toplam Karar Sayisi
(Adet) (Adet) (Adet)

*E-ihaleler 165.480 213.497 378.977

Komisyon Kararlari

*E-ihalelerde il bazl ihaleler yapilmakta olup Sonug Raporlari il bazinda olusmaktadir.

Baskanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2021 yilinda aldigi iptal kararlari
gerekceleri, sayilari ve oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 40. V Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yili Satinalma Komisyonlarinin Karar Iptal
Gerekgeleri, Sayilari ve Oranlari

iptal Kararlan

Iptal Kararlar: Gerekceleri Sayisi (Adet) Oran
Gf—)vgerll Teklif Ahnamamasi, Kurum Talebi ve 7 87.50%
Diger Nedenler
Uygun FHyat Elde Edilememesi 1 12,50%
Toplam 8 100,00%
*E-ihale iptal Kararlari S
iptal Kararlari Gerekgeleri Sayisi (Adet)
ihale Fiyatinin Yaklasik Maliyetten Yiiksek Olmasi 126.077 59,05%
Esit Teklif Alinmasi 12 0,01%
Yetersiz Teklif Olmasi 72.071 33,76%
Micbir Sebep 15.337 7,18%
TOPLAM 213.497 100,00%

(*) E-ihaleler il bazli yapilmakta olup ayrica il icinde her kalem iriin ayri ihale konusu yapilmaktadir. iptal gerekgeleride
il bazinda iptal karari verilen her bir kalem igin ayri ayri dederlendirmektedir (il igcinde bazi kalemler alim ile
sonuglanirken bazi kalemler iptal ile sonuglanabilmektedir.) Bu nedenle iptal gerekgeleri her bir kalem igin ayri
dederlendirmistir.

Baskanlik bunyesinde islem gdren 2021 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 41.V Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2021 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay
Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan ihale

Edhale Digindakiler Ihale Dosya Sayisi Dosya Says Iptal Edilen Dosya Sayisi
Stok  Miiteferrik Katalog Stok Miteferrik Katalog Stok Miiteferrik  Katalog
Tibbi Malzemeler 7 6 1
Toplam 7 6 1

Sozlesmeye Baglanan ihale

Dosya Sayisi Iptal Edilen Dosya Sayisi

. ihale D S
ey ale Dosya Sayisi

Stok  Miteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik  Katalog

Tibbi Malzemeler
TOPLAM 0 0 0 0 0 0 0 0 0

(*) 23/09/2021 tarihinden sonrasini kapsamaktadir.



2021 yilinda imzalanan sozlesmelerin tedarik usullerine gore dagihimlar asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 42. V Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2021 Yilinda Imzalanan Sézlesme/Siparislerin
Dagilimi

Miiteferrik Alm Sozlesmesi Sézlesme Sayisi O URET
(Adet) 7 € $
Tibbi Malzemeler 7 212.629.225,00
Toplam 7 212.629.225
Siparis Tutari
Cerceve Anlasma Sozlesmesi Siparis Sayisi (Adet) - € s
Tibbi Malzemeler (Katalog) (*) 1.444 1.087.683.127,00
Tibbi Malzemeler (E-ihale) (**) 113.669 1.576.456.287,15
TOPLAM 115.113 2.664.139.414

(*) 2021 yilhini kapsamaktadir.
(**) 23/09/2021 tarihinden sonrasini kapsamaktadir.

Tablo 43. Acik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesi Imzalamak icin Miiracaat Eden istekliler ile
Yapilan Fiyat Goriismeleri

.. . .. . Sozlesme Sayisi Sézlesme Tutar!
Miiteferrik Aim Sozlesmesi
3 (Adet) (*) £ € $
Tibbi Malzemeler 7 212.629.225,00
Toplam 7 212.629.225

6- DMO Kataloglarina Iliskin Faaliyetler

Devlet Malzeme Ofisinin farkli 6zelliklere sahip ve farkli amaclara hizmet eden 4 farkl katalog
uygulamasi mevcuttur.

¢ Genel Katalog: piyasa arastirmasi ve pazarlik ydntemiyle tespit edilen Grinlerin teknik
ozellikleri ile fiyatlarinin gosterildigi, Ofisle mitesebbisler arasinda muayyen bir dénem
icin yapilan, karsilikli olarak alim ve satim taahhidini iceren katalog sézlesmelerine
dayanan ve elektronik ortamda sunulan hizmettir.

o KOBI Katalogu: KOBI'lerin kamu alimlarindaki payinin arttirlmasi ve gelisiminin
desteklenmesi amaciyla; KOSGEB’e kayitli mikro ve kiiclik isletmeler icin 2016 yili Aralik
ayinda hayata gegirilen katalog uygulamasidir.

o Cazibe Merkezleri Katalogu: Bdlgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe
Merkezleri Programi kapsaminda bulunan 23 ilde faaliyet gosteren (reticiler igin
olusturulan katalog uygulamasidir.

« Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek
amaciyla teknokentlerde faaliyet gosteren yerli Ureticiler icin olusturulan katalog
uygulamasidir.

Ayrica, Saglk Bakanhdi ile bagl kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin ylritilmesinde
ihtiyag duyduklari ilag ve tibbi malzemeler Saglik Market izerinden karsilanmaktadir.

QIOB] KoBi teknz 4ECE v -
A\ aB g naiocy AN KATALOG )
SAGLII: MARKET

>
Ty aan®

)
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Uriin gruplan itibariyle 2021 yilinda yapilan katalog basvurularina iliskin detay bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 44. Uriin Gruplan itibariyle Katalog Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

GENEL KATALOG

Lastik ve Akii

is Makineleri

Tasitlar

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari (Makineler
Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basil
Uriinler ve Basim Hizmetleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazihmlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlarn ve Isitma-Sogutma
Araglari

llaglar
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM

Basvuru Dosya
Sayisi

12

10

32

40

114

15

69

305

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

4

18

35

84

15

40

208

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

20

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

8

10

21

25

77



KOBI KATALOGU Basvuru Dosya
Sayisi

Mobilya ve Biiro Mefrusati 14

Temizlik Uriinleri ile Temizlik

Arag ve Ekipmanlari 8
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,

Basili Uriinler ve Basim

Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)
Biiro Makineleri ve

Ekipmanlari

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlari ve Isitma- 1
Sogutma Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM 24

CAZIBE MERKEZI KATALOGU ~ Dasvuru Dosya

Sayisi
Mobilya ve Biiro Mefrugati 4
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari 1

(Makineler Harig)

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 1
Yazilimlar Harig)

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

Toplam 6

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

8

18

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

4

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

2

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

isleme Devam
Eden FHrma Dosya
Sayisi

4

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi



TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢
Aydinlatma Cihazlari ve Isitma-
Sogutma Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri

TOPLAM

SAGLIK MARKET

ilaglar
Tibbi Sarf

Toplam

Bagvuru Dosya
Sayisi

63

64

Basvuru Sayisi

368

358

726

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

46

47

Anlagsmaya
Baglanan
BagvuruSayisi

333

287

620

Sonuglanamayan

Dosya Sayisi

Anlagsmaya
Baglanamayan
BagvuruSayisi

35

64

99

isleme Devam

Eden Frma Dosya

Sayisi

11

11

isleme Devam
Eden Basvuru
Dosya Sayisi



Uriin gruplari itibariyle 2021 yilinda yapilan ilave Giriin basvurularina iliskin detay bilgiler
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 45. Uriin Gruplan itibariyle Ilave Uriin Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

ilave Uriin Sozlesmeye S isleme Devam
GENEL KATALOG Basvuru Dosya Baglanan Dosya ¢ y Eden Frma Dosya
Dosya Sayisi
Sayisi Sayisi Sayisi

Lastik ve Akii 6 3 3
is Makineleri 4 2 2
Tasitlar 2 2
Mobilya ve Biiro Mefrusati 16 10 3 3
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arag ve 40 35 5
Ekipmanlari (Makineler Harig)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basil
Uriinler ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari
Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik Yazilimlar 218 140 25 53
Harig)
Temizlik Arag ve Ekipmanlari

. 3 3
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 50 50
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma 7 7
Cihazlari ve Isitma-Sogutma Araglari
ilaglar
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 47 29 18

TOPLAM 393 279 35 79



KOBi KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari (Makineler
Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlari ve Isitma-Sogutma
Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglk Uriinleri

TOPLAM

CAZIBE MERKEZ| KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusat

Temizlik Oriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari (Makineler
Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basii  Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri

TOPLAM

ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi

7

18

ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi

2

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

2

13

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

1

Sonuclanamayan
Dosya Sayisi

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

1

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

4

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi



TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari (Makineler
Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basil Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve Ekipmanlari
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlari ve Isitma-Sogutma
Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglk Uriinleri

TOPLAM

SAGLIK MARKET

ilaglar
Tibbi Sarf

Toplam

ilave Uriin
Basvuru Dosya
Sayisi

ilave Uriin
Basvuru Sayisi

354
4.106

4.460

Sozlesmeye
Baglanan Dosya
Sayisi

Anlagmaya
Baglanan
BasvuruSayisi
322
3.300

3.622

Sonuglanamayan
Dosya Sayisi

Anlagmaya
Baglanamayan
BasvuruSayisi

32
452

484

isleme Devam
Eden Frma Dosya
Sayisi

isleme Devam
Eden Bagvuru
Sayisi

354

354



Uriin gruplan itibariyle katalog sozlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 46. Uriin Gruplan itibariyle Katalog/Protokol Sozlesmelerine Iliskin Detay Bilgiler

31/12/2021 itibariyle 31/12/2021 itibariyle Katalog/Protokol
GENEL KATALOG Katalog/Protokol S6zlesmesi Sozlesmesi Mevcut Olan Firmalarin
Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet) Uriin/Kalem Sayisi (Adet)
Lastik ve Akii 9 318
Mobilya ve Biiro Mefrusati 70 5.719
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari (Makineler 37 1.400
Haric)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basil
Uriinler ve Basim Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar
Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yoénelik Yazilimlar 179 10.724
Harig)
Temizlik Arag ve Ekipmanlari 6 61
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlari 35 577
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlar ve Isitma-Sogutma 13 100
Araclari
llaglar
Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 104 682
KATALOG SOZLESMELERI
TOPLAMI 453 19.581
Is Makinesi Alimi Protokoleri 21 256
Toplami
Tasit Ami Protokoleri Toplami 6 112
Ustyapih Tagit Aimi Protokolleri 1 0
Toplami
is Makinesi Kiralama Protokolleri
Toplami
Tasit Kiralama Protokolleri
Toplami
Ust Yapil Tasit Kiralama
Protokolleri Toplami
TASIT VE iS MAKINESI o5 5
PROTOKOLLERI TOPLAMI
KATALOG/PROTOKOL GENEL 481 19.949

TOPLAM



31/12/2021 Itibariyle KOBI Sézlesmesi

KOBIKATALOGU Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet)

Mobilya ve Biiro Mefrusati 25
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari (Makineler 9

Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basil Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlari

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 2
Yazilimlar Harig)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari

(Makineler) 1

Biiro Makineleri ve Ekipmanlari

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma

Cihazlar ve Isitma-Sogutma 1

Araglari

Tibbi Cihaz ve Saglik Uriinleri 3
TOPLAM 41

31/12/2021 itibariyle CMK Sézlesmesi

CAZIBE MERKEZI KATALOGU Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet)

Mobilya ve Biiro Mefrusati 9

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac ve Ekipmanlari 5
(Makineler Haric)

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 1
Yazilimlar Harig)

Giyim Uriinleri ve
Aksesuarlari

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 1

TOPLAM 16

31/12/2021 Itibariyle KOBI Sé6zlesmesi
Mevcut Olan Firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

2.872

100

27

3.011

31/12/2021 itibariyle CMK Sézlesmesi

Mevcut Olan Firmalarin Uriin/Kalem
Sayisi (Adet)

1.142

54

787

1.984



TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arag ve Ekipmanlari
(Makineler Harig)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Biligim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Harig)

Temizlik Arag ve
Ekipmanlari (Makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlari

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlari ve
Isitma-Sogutma Araglari

Tibbi Cihaz ve Saghk
Uriinleri

Dayanikh Uriinler
Saglik Uriinleri

TOPLAM

SAGLIK MARKET

ilaglar
Tibbi Sarf

Toplam

31/12/2021 itibariyle S6zlesmesi
Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet)

70

16

91

31/12/2021 itibariyle Anlagmasi
Mevcut Olan Firma Sayisi (Adet)

63
751

814

31/12/2021 itibariyle S6zlesmesi Mevcut
Olan Firmalarin Uriin/Kalem Sayisi (Adet)

15

334

44

398

31/12/2021 itibariyle Anlagmasi Mevcut
Olan Firmalarin Uriin/Kalem Sayisi (Adet)

5.902
127.826

133.728



Katalog dosyalarinin sonuclanmama gerekgelerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 47. Katalog Dosyalarinin Sonuglanmama Gerekgelerine iliskin Sayisal Veriler

S I
Sonuglanamayan Katalog Dosyalarinin onuclanamayan

el Katalog(gg:()a Sayisi Oran (%)
Firmanin Talebini Geri Cekmesi 19 45,24
Fiyat Mutabakati Saglanamamasi veya 8 1905
Fiyatin Tespit Edilememesi ’
Firma Evrak Eksikligi 14 33,33
Miiracaatin Zamaninda Yapiimamasi 1 2,38
Toplam 42 100,00
Sonuglanamayan Anla_§ma ) R
Basvurularinin Gerekgeleri (Saghk Oran (%)

Basvuru Sayisi (Adet)

Market)
Frma Talebi 131 23,77
Uriin Ozelligi Eksikligi 41 7,44
Firma Evrak Eksikligi 35 6,35
Firmanin Uriin / idari Eksikleri 344 62,43
Toplam 551 100,00

2021 yilinda yapilan protokollere iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 48. Protokollere Iliskin Detay Bilgiler

010022021 = 2024 Wb - 2021Wh g g Anlasma islemleri 3111212021 Itibariyle
Itibariyle Icerisinde Yeni Icerisinde . Saglanamayip - .
.. Biten : : 2022 Yilina Protokol S6zlesmesi
Mevcut Protokol Protokolii Islemleri
q (Uzatmayan) Devreden  Mevcut Olan Frma
Protokol  Imzalayan Firma Uzatilan Firma Firma Savisi Sonlandirilan Firma Savisi Savisi
Sayisi Sayisi Sayisi v Firma Sayisi Y Y
is Makinesi Protokolleri 21 2 13 2 3 4 21
Standart Tasit
Protokolleri S 3 3 2 2 6
Ustyapi Protokolleri 1 2 1
Tasit Kiralama 2 9

Protokolleri



7- Satis Faaliyetleri ile Tedarikgi ve Miisteri Iliskileri

Genel Mudurligumuz satis faaliyetlerini, DMO Satis Yonetmeligi ve ilgili diger mevzuata gore
ylritmektedir.

Musteri ihtiyaglari;

e Toplu olarak satin alinan ve depodan satisi yapilan stok tiriinleri,

e Tedarikci firmalarla yapilan dénemsel stézlesme ve protokollere dayali olarak alim ve
satimi yapilan katalog iiriinleri,

e Stok ve katalog urunleri disinda kalan ve mausterilerin talebi lzerine teknik sartname
ve/veya marka/modele gore miiteferrik yontemle alim ve satimi yapilan tiriinler,

ile karsilanmaktadir.

Bu suretle, s6z konusu tedarik usulleri ve Grin cesitleriyle miusterilerin Ana Statl
kapsamindaki bitlin talepleri mevzuat kapsaminda karsilanmaktadir.

Tedarik usullerine gore satislar bir onceki yilla karsilastirmal olarak asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 49. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Tedarik Usullerine Gore Satis Tutarlari ve
Oranlari

202 2021 .
ety 0 Bir Onceki Yila Gore

Tedarik Usulii Degisim Orani (%)

Tutar (Bin £) Oran (%) Tutar (Bin ©) Oran (%)

Katalog 5.684.302 64,0% 14.385.260 39,9% 153,1%
Miuteferrik 3.144.012 35,4% 21.603.426 59,9% 587,1%
Stok 46.829 0,5% 55.046 0,2% 17,5%

Toplam 8.875.143 100,0% 36.043.731 100,0% 306,1%

Tedarik usullerine gére misteri sayilan yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 50. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Miisteri Sayilari

Yillar Katalog Miiteferrik Stok Toplam (*) Degisim Orani (%)
2019 4.376 1.646 482 4.787

2020 5.460 1.177 989 6.113 27,7%

2021 7.712 1.258 887 8.193 34,0%

*Bir musteri, birden fazla tedarik usuliinde musteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik usliindeki musteri sayilari
toplami, toplam mdsteri sayisindan fazla olmaktadir.

Tedarik usullerine gore Urin sayilari yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

63



Tablo 51. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Uriin Sayilar

Yillar Katalog
2019 13.610
2020 16.779
2021 27.141

Miiteferrik

11.592

7.652

6.925

Stok Toplam

929 25.977
2.256 26.514
1.520 35.417

*Uriin sayilari ilgili yil icerisinde satisi gerceklesen uriinleri ifade etmektedir.

Degisim Orani
(%0

-0,4%

2,1%

33,6%

2021 yili satiglarinin Grlin gruplar itibariyle dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 52. 2021 Yih Satislarinin Uriin Gruplan Itibariyle Dagilimi

Sektorler

Hastane Donanimi ve Tibbi Cihaz
Araclar

Biligim Uriinii

Mobilya Uriinii

Dayanikh Tiiketim Uriinii
Temizlik Malzemesi ve Ekipmani
Aku Lastik

Tekstil Uriinii

Kirtasiye Malzemesi

Akaryakit

Diger

Katalog
(Bin ©)

9.950.869
859.370
1.690.386
511.005
267.795
123.094
119.846
64.367
1.274

797.253

14.385.260

Miiteferrik
(Bin )

19.099.218
1.781.543

527.535

7.082

113.708

15.536

20.905

25.163 4

6.894 4

5.843 55.038

21.603.426 55.046

Stok (Bin %)

Toplam Satis
Tutar (Bin £)

29.050.087
2.640.913
2.217.921

518.087
381.504
138.630
140.751
89.534
8.171
797.253
60.881

36.043.731

Genel Mudurligumiz merkez ve tasra birimlerinin 2021 yili satis tutarlari ve musteri sayilari,
bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.



Tablo 53. 2021 Yili Satis Tutarlari ve Musteri Sayilarinin Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak
Genel Miidiirliik ve Tasra Teskilati Itibariyle Dagilimi

r r
2020 2021
Satis Birimi

Satig Tutari (Bint)  Misteri Sayisi (*)  Satis Tutan (Bin®)  Miisteri Sayisi (*)
Genel Mudiirliik 6.222.757 2.064 32.564.109 4.649
istanbul Bolge Miidiirliigii 429.819 919 577.524 858
Bursa Bolge Mudiirliigii 273.455 741 359.858 800
Eskigehir Bolge Miidurliigii 230.239 565 315.826 621
Trabzon Bolge Midurligi 301.957 521 318.105 543
Elazig Bolge Mudiirliigii 183.228 311 178.921 273
Gaziantep Bolge Mudiirligi 171.863 400 327.757 422
izmir Bélge Miidiirliigii 414.120 649 523.056 641
Diyarbakir irtibat Biirosu 157.594 309 183.120 248
Erzurum Irtibat Biirosu 98.703 281 155.727 264
Mersin irtibat Biirosu 251.303 570 363.676 464
Van irtibat Biirosu 94.622 174 125.894 185
Basim Igletme Miidiirliigii 45.481 146 50.158 104

Toplam 8.875.143 6.113 36.043.731 8.193

*Bir muUsteri, birden fazla birimde musteri olarak bulunabildiginden, her bir birimdeki musteri sayilari toplami, toplam
miusteri sayisindan fazla olmaktadir.

Elektronik Satis kapsaminda yapilan stok ve katalog satiglari e-Satis portali lizerinden
yurttdlmektedir. MUsteriler; portal Uzerinden Urinlere hizhi bir sekilde erisebilmekte, istenilen
Ozellikteki Uranleri gesitli arama kriterlerine gore sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki Grinleri
teknik ozellikler ve fiyat yéninden mukayese edebilmekte, tercih ettikleri Urlnleri sepete
ekleyebilmekte ve elektronik siparis verebilmektedir. Onay verilen siparisler ayni gln igerisinde
ilgili tedarikciye siparis gecilmekte ve islemlerin daha hizlh ylritilmesi saglanmaktadir.
Tedarikgilerden alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan mdusterilere
yansitilmaktadir.

E-Satis portali Gzerinden, yaklasik olarak 20 bin (Grine (stok ve katalog (Urlnleri)
ulasilabilmekte ve bu Grinlerin elektronik ortamda satisi yapilabilmektedir.

Elektronik satis misteri ve siparis sayilar ile siparis tutarlari bir énceki yilla karsilastirmal
olarak asadidaki tabloda g6sterilmistir.



Tablo 54. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde E-Satis Miisteri, Siparis Sayilar ve Siparis
Tutarlan

2020 2021 Degisim(%)
Miisteri Sayisi (Adet) 4.736 4.821 1,8%
Siparig Sayisi (Adet) 24.316 23.133 -4,9%
Siparig Tutari (Bin ?) 1.898.899 2.944.265 55,1%

Elektronik satis siparis tutarlarinin tedarik usullerine gore dadihmi bir oOnceki vyilla
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 55. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde E-Satis Siparis Tutarlarinin Tedarik Usullerine
Gore Dagilimi

Siparis Tutari (Bin %)

Satis Tipi Degisim (%)
2020 2021
Katalog 1.895.185 2.939.617 55,1%
Stok 3.714 4.648 25,2%
Toplam 1.898.899 2.944.265 55,1%

Satis faaliyetleri kapsaminda, mdusteri iliskilerini gelistirme ve mevcut musteri portfoylni
genisletme ydnunde pazarlama ve tanitim faaliyetlerine dnem verilmektedir.

2021 yilinda Genel Midurligimizce katihm sadlanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda go6sterilmistir.

Tablo 56. 2021 Yilinda Genel Miidiirliigiimiiz Katihm Saglanan Fuarlara iliskin Detay Bilgiler

Fuar Katilm
Fuar Sirasi Katilinilan Fuar Adi Fuar Yeri Fuar Tarihi Katiim Durumu Ziyaretgi Sayisi (Katihime
Olunan Fuarlarda)
1. SANTEK Bilgilendirme Toplantisive B2B o\ iqiy 14-15 Aralik 2021 Evet 300
Goriligmeler
2. Gorlu Sanayi ve Ticaret Odasi TEKIRDAG 21.09.2021 Evet 250
Bilgilendirme Toplantisi

3. EXPOBEL Fuari GAZIANTEP 06-09 Ekim 2021 Evet
4. OMSIAD webinar 25.02.2021 Evet 50
5. KAGIDER Toplanti webinar 6.01.2021 Evet 750

KAGIDER-KAiISDER-BUIKAD (is

Diinyasinda Kadin iletigim Agi .
6. (Women Business Network W-BUN) webinar 10-12 Subat 2021 Evet

Projesi)

7. ITO Saglik Market Ekranlari ile llgili webinar 10.03.2021 Evet 300

Egitim Verilmesi



Tekno Katalog tanitim etkinlikleri kapsaminda dizenlenen etkinliklere tniversitelerin rektdér,
rektdér yardimcilar, ilgili daire baskanlari, teknokent genel middurleri, teknokent is gelistirme
uzmanlari ve girisimciler katilm gdstermistir. Yaklasik 20 dakikalik bir sunumu mateakip soru
cevap boélimleriyle ortalama 1.5-2 saatlik tanitim toplantilan dizenlenmis olup, detay bilgiler
asadidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 57. 2021 Yilinda Genel Miidiirliigiimiizce Diizenlenen Tekno Katalog Tanitim
Toplantilarina Iliskin Detay Bilgiler

Tanitimin Yapildig: Yer Tanitim Tarihi
1 Kocaeli Teknoparkk 20.01.2021
2 Sawunama Sanayii Baskanlhgi 18.03.2021
3 Sawvunama Sanayii Bagkanligi 14.04.2021
4 Nigde Teknopark 7.07.2021
5 TUBITAK 8.07.2021
6 Teknopark istanbul 9.07.2021
7 TIM*TEB 12.07.2021
8 izmir Ekonomi 20.08.2021
9 Mersin Teknokent 3.09.2021
10 ODTU Teknokent 3.09.2021
11 Samsun Teknopark 08.09.201
12 Antalya Teknokent 9.09.2021
13 Teknopar Ankara 10.09.2021
14 Teknopark izmir 16.09.2021
15 Isparta Teknokent 22.09.2021
16 TUBITAK (Hamle) 23.09.2021
17 TUBITAK (Siparis Arge) 23.09.2021
18 Ulutek Teknokent 13.10.2021
19 Bilkent Cyberpark 14.10.2021
20 TUBITAK 19.11.2021

Bu faaliyetlerin gerceklesme durumlar ile sonuglar periyodik olarak raporlanmakta olup,
paydaslarin talep, Oneri ve sikayetleri dogrultusunda ¢6ziimler gelistirilmektedir.

8- Uretim Faaliyetleri

Genel Mudurltgumuzan Uretim faaliyetleri; kamu kurum ve kuruluslarinin her tirl basili form
ihtiyaclarini  karsilamak Uzere kurulmus olan Basim Isletmesi Midurligiince vyerine
getirilmektedir.

Isletme Muadurliginde kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda
siparise baglanan her tirli baski, cilt isleri, klasor ve zarf imalati yapilmakta olup, mevcut
makine parki (70 cm.x100 cm.) baski ebadina gore yillik 108 milyon devir kapasitesine sahiptir.
Matbaada, simdiye kadar standardize edilen ve yaygin kullanim alani bulunan formlarin basim
ve dagitimi yapilmaktadir.
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Isletme Muadurligimiz, 01/01/1972 yilindan bu yana Genel Midirligimize bagh bir
muiessese statisinde faaliyet gbéstermekte iken, 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurtrltge giren “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu Ana Stattsd”
geregdince Isletme Mudirligi’'ne dénistirilmustir.

Basim Isletmesi, kamu kurum ve kuruluslarinin her tirli basih form ihtiyacini karsilamak
tizere kurulmustur. Isletme Midirli§umiiz, makine parkinda bulunan ve yil boyunca tam
kapasite ile galisan 3 adet surekli form baski makinesi, 1 adet rotatif baski makinesi, 4 adet
muhtelif baski ebadi olan ofset baski makinesi, 1 adet zarf imal makinesi, 1 adet atag Uretim
makinesi, yliksek Uretim kapasiteli klasor atdlyesinde uretilen kaliteli klasérleri ve is tecribesi
ile sektdordeki buyik matbaalar ile rekabet edebilecek dizeyde olup, kamu kuruluslarinin basil
form, klasor ve atag ihtiyacini karsilayabilecek kapasitededir.

Ayrica, musteri talepleri ve bazi kamu kuruluslariyla yapilan protokoller (milga Maliye
Bakanligi, Gelir idaresi Baskanhgi, Muhasebat Genel Mudirligi, Gumrik ve Ticaret Bakanhdg
gibi) cercevesinde, cesitli basili formlar ve karton dosyalar ile bilgisayar formlarinin (tahakkuk
fisi, alindilar, makbuzlar, islem fisleri, tarh dosyasi, dava takip dosyasi beyannameler vb.)
Uretimi gerceklestiriimektedir.

Basim Isletme Midirli§umiiz faaliyetlerini Eyliil 2011 tarihine kadar Istanbul'da yiriitmekte
iken, faaliyet gdsterdigi taginmazlar; Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun 28/2/2007 tarih, 2007/15
saylili ve 27/4/2010 tarih, 2010/26 sayih Kararlari ile 6zellestirme kapsaminda devredilmistir.
Bu nedenle, Isletme Midirligimiz faaliyetlerini Ekim 2011 tarihinden itibaren
Kocaeli/Gebze'de ylrutmektedir.

Butin vergi daireleri baskanliklarinda vergi tahsilatinda kullanilan “tahakkuk fisi, vergi
dairesi alindisi, 6deme emri” ile noterlik makbuzu trafik idari para cezasi tutanadi, yillik gelir
vergisi beyannamesi ve ekleri, kurumlar vergisi beyannamesi ve ekleri ile Maliye Bakanlidi
saymanliklarinca kullanilan “Merkezi Muhasebe Yénetmeligi” “Déner Sermayeli Isletmeler Biitce
ve Muhasebe Yonetmeligi”"nin ekleri olan formlar ile GUimrik ve Ticaret Bakanlidinca
gumriklerde kullanilan formlar isletmemizde basilmakta ve bunlarin tim illere dagitimi

yapilmaktadir.

Basim Isletmesi, ana faaliyet alani olan matbaa sektoériiniin yani sira kirtasiye sektériinde
de klasor ve zarf retimi ile yerini almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Basim Isletme Midurliginin atdlyeler itibariyle Gretim ve maliyet
durumu bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagdidaki tabloda goOsterilmistir.

Tablo 58. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Sekilde Atdlyeler itibariyle Uretim ve Maliyet Durumu

2020 2021
ATOLYELER Birim ;‘:ﬁ:::‘l Tutari () ;:::;T. Tutari ()

Klasor Atolyesi

Klasoér + Arsiv Kutusu Uretimi Adet 481.182 4.444.135,32 340.167 454574341
Baski Atolyesi

Matbua + Zarf Uretimi m? 19.429.323 16.816.567,85 17.715.041 22.076.902,33
Cerrahi Maske Adet 103.931.174 12.478.078,15 78.115.700 9.879.616,71
Toplam 33.738.781,32 36.502.262,45
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8.1-Baski Atolyesi

Baski atolyesinde 2021 yilinda gergeklesen Uretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 59. 2021 Yih Baski Atélyesinde Gerceklesen Uretim Durumu

BASKI ATOLYESI Olgii K'\:;;"; :1 2020 202t
Gergeklesen Program Gergeklesen
Baski Atolyesi (70x100) cm. Bin Adet/YIl 102.456 24.586 39.206 21.862
Yilik Galigma Siiresi (Makine) Saat/Yll 2.400 687 1.418 784
Toplam (9 Makine) Saat/Yil 19.200 6.182 11.344 6.274

Verimlilik (Devir/Saat)
Makine (Tiim) Atdlye/Saat 42.690 35.787 27.648 27.880
Makine (Ortalama) Adet/Saat 5.336 3.977 3.456 3.485

Kapasiteden Yararlanma

Makine (Tiim) % 100 79 65 65
Makine (Ortalama) % 100 79 65 65
Uretim % 100 23 38 21

Tablonun tetkikinden de gorilecedi tizere 2021 yilinda baski atdlyesinde kapasite kullanim
orani %21 dir.

8.1.1- Dizgi ve Kalip Isleri

Ofset sistemli baski makinelerinde, basilan isler icin 183.362 cm2 elektronik dizgi yapiimis
ve 1.592 adet ofset baski kalibi Gretilmistir

isletmemizde iretimi yapilacak cesitli nitelikteki islerin dizgi, montaj ve baskiya esas ofset
kaliplarinin hazirlanmasi baski atélyesine baglh reprodiksiyon boliminde yapilmaktadir. Ayrica,
2020 yilh yatinm programi cercevesinde satin alinan bilgisayardan kaliba pozlandirma (CTP)
makinesi 2021 yili Mart ayi icerisinde kurulumu tamamlanarak bu makine ile kalip tretimine
baslaniimistir.

Bu bdlimde, baski yapilacak olan siparisler icin uygun grafik programlarn kullanilarak
bilgisayar ortaminda dizgi ve montajlan yapildiktan sonra ve termal ofset kaliplarina
aktarilarak, baskisi yapilmak Uzere baski atélyesine génderilmektedir.

2021 yilinda planlanan 220.000 cm?2 lik elektronik dizgi %83 oraninda gercgekleserek
183.362 cm2 olmustur. Ofset kalibi Uretimi ise 2.000 adet olarak planlanmis ancak %380
oraninda gerceklesme ile 1.592 adet olmustur. Elektronik dizgi ve ofset kalibi Gretiminin
planlanandan dustk gerceklesmesi adirlikli olarak arsivi mevcut islerden siparis alinmasindan
kaynaklanmistir.

8.1.2- Baski Isleri

Isletmemiz baski atélyesinde 2021 yilinda ofset sistemli 4 adet tabaka, 1 adet ofset sistemli
rotatif, 3 adet bilgisayar formu Ureten ofset sistemli slirekli form baski makinesi ile cok nishal
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baskili/baskisiz bilgisayar formlarinin harmanlanmasinda kullanilan 6 adet harman makinesi
kullanilarak Gretim yapilmistir.

2020 yih yatinm programi gergevesinde; satin alinmasi gerceklesen 4 Uniteli 70x100 cm.
ebath tabaka ofset baski makinesinin kurulumu 2021 yili Mart ayi icerisinde tamamlanarak
baski atélyesi makine parkina dahil edilmistir.

2021 yilinda mevcut makineler ile 70x100 cm. ebadina gbére 21.862.000 adet baski
gergeklestirilmistir. Uretim, programa gére %56, bir énceki yila gére ise %89 oraninda
gergeklesmistir.

Baski atdlyesinde Gretim en blyik kagit standardi olan B1 normu 70x100 cm. esas alinarak
tespit edilmektedir. Yukaridaki tablonun tetkikinden de gorilecedi lGzere 2021 yilinda tim
makinelerin Uretimi olan 21.862.000 (70x100 cm.) adet baski devri, galisilan 6.274 saat dikkate
alindiginda Uretim 3.485 adet/saat, Uretim verimliligi ise bir dnceki yila gére %88 oraninda
gerceklesmistir.

Baski atolyesinde verimliligin bir 6énceki yila gére distk gergeklesmesinin nedeni, makine
parkimizdaki tek Uniteli tabaka ofset baski makinelerimize hitap eden ylksek tirajli sipariglerin
periyodik olarak azalmasi, bununla birlikte gelen disik tirajli siparislerin de baski
makinelerimizdeki durus slrelerini artirarak tretim verimliligini distrmesidir.

2021 yili igerisinde dinyada genelinde yasanan ve ulkemizde de hizli bir sekilde yayilan
COVID-19 salginin etkilerinin azaltiimasina yoénelik olarak alinan tedbirler cercevesinde,
Cumhurbaskanlhidi Genelgeleri kapsaminda 01.01.2021 - 30.06.2021 tarihleri arasinda
isletmemizde de donlsimlli calisma, idari izin, is basi ve is birakma saatlerindeki diizenlemeler
kapsaminda calisma saatlerinin kisitlanmasi uygulamalarinin yaninda Covid testi pozitif cikanlar
ile temashlarin raporlu olmalarindan kaynakli toplamda 1.071 saat Uretim kaybi yasanmistir.
Benzer uygulamalarin kamu kurum ve kuruluslarinda da yapilmasi nedeniyle kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyac duyduklari basili formlara olan talebin azalmasi sonucunda 2021 yilinda
Uretimde hedeflenen amaca ulasilamamistir.

Isletmenin Kocaeli/Gebze'deki kiralik tesisin konumundan dolayr 1 adet bilgisayar formu
Ureten ofset sistemli baski makinesi Uretime alinmamis olup, konteynerde muhafaza
edilmektedir. Bu nedenle isletmemizin baski atdlyesi kapasitesi 8 adet makine lizerinden tespit
edilmektedir. Ancak 3 adet tabaka ofset baski makinesinin kliclik ebath ve tek baski Uniteli
olmasi nedeniyle kapasite kullanim orani blyuk 6lgide dismektedir.

Diger taraftan, ekonomik émrini doldurmalarn sebebiyle tamir ve bakim giderleri strekli
artan ve tek baski Uniteli olmalari nedeniyle yilin blyik bélimiinde atil durumda kalan 2 adet
Heidelberg marka 70x100 tabaka ofset baski makinesi, 1 adet Goebel marka baskisiz bilgisayar
formu Ureten makine ile 1 adet Polar kadit kesim makinesi Yonetim Kurulunun 23.02.2021 tarih
ve 5/22 sayili karari geredince satisi gerceklestirilerek sabit kiymetlerden ihrag edilmistir.

isletmenin makine parkinin belirli bir periyot dahilinde yenilenerek cok renkli tabaka ofset
matbaacilidina donidlmesi durumunda kamu kurumlarinin ¢ok renkli (Tapu senedi, afis, brostr
vb.) baski islerinin tamami Isletmemizde karsilanabilecedi gibi gerek Mahalli Idareler ve
gerekse Cumhurbaskanligi ve Milletvekili Genel Segimlerinde kullanilacak oy pusulalarinin da
baskisi Isletmemizce miimkiin olabilecektir.
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8.1.3- Zarf Imal Makinesi

Zarf imal makinesi baski atolyesi igerisinde miutalaa edilmekte olup, 2021 vyilinda
gergeklesen zarf Uretim durumuna iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 60. 2021 Yilinda Gergeklesen Zarf Uretim Durumuna iliskin Bilgiler

N : 2020 2021

AR Ol Ka%r;;;e Gergeklesen Program Gergeklesme
Uretim Miktar Adet/Yil 92.160.000 29.952.000 52.320.000 32.832.000
Makine (1 Adet) Saat/YIl 2.400 996 1.744 1.159
Ortalama Saatlik Uretim Adet/Saat 38.400 30.072 30.000 28.328
Verimlilik (Adet/Saat)
Makine Adet/Saat 38.400 30.072 30.000 28.328
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 78 78 74
Uretim % 100 33 57 36

Zarf Uretiminin programa gore disik kalmasi Yiksek Segim Kurulunun segim igin ihtiyag
duydugu zarflarin vardiyali calisma yerine normal calisma ile Uretime devam edilmesinden ve
Covid-19 salgini nedeniyle eksik calismadan kaynaklanmistir. Dider taraftan bu makinemizde
ortalama saatlik Uretim 28.328 adet/saat olarak gerceklesmis olup, Uretim verimliligi ise bir
onceki yila gore de programa gore de %94 oraninda gergeklestirilmistir.

2021 yilinda COVID-19 salgini nedeniyle kronik rahatsizidi olan iscilerimizin idari izinli
sayllmalar nedeniyle baski makinelerindeki operator eksiginin zarf makinesinin kapatilarak
burada calisan iscilerimizle takviye edilmesi nedeniyle zarf makinesi yilik galisma programinin
tamaminda calistinlamamasi sonucu Uretim bir 6nceki yila gore disik gerceklesmis olup,
Uretimi gergeklestirilen 32.832.000 adet zarfin tamami Yiksek Secim Kuruluna Baskanlidi'na
ait filigranli oy zarflaridir.
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8.2- Cilt Atolyesi

Cilt atdlyesinde gergeklesen uretim ile yari mamull veya hammaddesi verilerek piyasada
mamul hale dontsttrilen Grtnlerin; 2021 yilinda gergceklesme durumu asadidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 61. Cilt Atolyesinde Uretilen Yari Mamul veya Hammaddenin Piyasaya Verilmesi Suretiyle

Gergeklestirilen Uriinlere Iliskin Bilgiler

Uriiniin Cinsi Olgek IS:::T:I szilsj::i Toplam

Foy Adet 34.653.800 290.000 34.943.800
Blok Cilt 34.450 5.000 39.450
Kocan Cilt 12.180 140.300 152.480
Defter Adet 610 610
Karne Adet

Sirekli Form Adet 64.535.000 634.000 65.169.000
Dosya (Muhtelif) Adet 3.713.900 3.713.900
Etiket (Muhtelif) Adet 9.337.600 9.337.600
Arsiv Kutusu Adet 144375 18.850 163.225
Tapu Cilt Defterleri Adet 95.643 95.643
Zarf (Muhtelif) Adet 29.952.000 5.193.750 35.145.750
Poset Dosya (Muhtelif) Adet 8.461.200 8.461.200
Telli Cerrahi Maske Adet 78.117.500 78.117.500
Koli (Muhtelif) Adet 18.000 18.000

Cilt atolyesinde 2021 yilinda 6ngoérilen 10.560 saatlik calismaya karsilik 11.818 saatlik
calisma yapilarak tabloda gosterilen miktarlarda cilt isciligi gerceklestirilmistir.

Gergeklesen calisma saatinin planlanan calisma saatine gdre yuksek gerceklesmesi, baski
ve klasor makinelerinin calismadidi glinlerde bu makinede calisan personelin cilt atélyesinde
calistirlmasindan kaynaklanmistir.

Baski atdlyesinde Uretilen yari mamul halindeki basililarin (FOy, Blok, Kocan, Defter, Karne
vb.) mamul hale getirilmesi isleri ile bilgisayar formlarinin ambalaji bu atdlyede yapiimaktadir.

Cilt atolyesinde 2021 yilinda 5 isci ile lretim yapilmis olup, siparislerin taahhit edilen slirede
teslim edilebilmesi igin baski atdlyesinde yari mamul hale getirilen bir kisim blok, kogan, karne
ve defter vb. cilt isciligi piyasada fason olarak yaptirilmistir. Diger taraftan hem ilave makine
yatinnmi gerektiren, hem de yillara gore sireklilik arz etmeyecegi bilinen arsiv kutusu ve telli
dosya uretimi gibi siparislerin ise hammaddeleri isletmemizce verilmek kaydiyla piyasada fason
olarak yaptinimistir.
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Isletmemizde yapilabilecek iken piyasada yaptirilan fason blok, kocan, karne ve defter fason
cilt isciliklerinin miktarlan ve parasal tutarinin gok az oldugu dikkate alindiginda, cilt atdlyesine
yapilacak isci takviyesinin Isletmeye gelecekte biylk yik getirecedgi gérildiginden bu
atélyemize eleman takviyesi talebinde bulunulmamistir. Diger taraftan, musteri dairelerin basili
form siparigleri ile birlikte verilen ve Isletmemizde tretim imkani olmayan, kendinden yapiskanli
muhtelif etiket, koli ve siparis miktari nedeniyle zarf makinemizde lretim imkani bulunmayan
zarf siparisleri de iade edilmeyip, musterilerimizin ihtiyacini karsilamak amaciyla piyasadan
temin edilmektedir.

Tapu ve Kadastro Bélge Mudurliklerine bagh Tapu Sicil Midurliklerinde kullanimdan dolayi
yipranmis defterlerin kapak yenileme isciliginin ilgili birimlerde yapilmasi isi Isletmemize siparis
edilmekte olup, 2021 yil igerisinde toplamda 95.643 adet Tapu ve Kat Milkiyeti Kuttga,
Yevmiye Defteri, Resmi Senet, Zabit Kitligla vb. defterlerinin cilt kapaklarinda kullanilan cilt
malzemeleri isletmemizce verilmek kaydiyla, mahallinde yenilenmesi isi isin geregdi olarak
konusunda uzman ve gulvenirligi bilinen firmalara yaptinlmistir.

8.3- Klasor Atolyesi

Klasor atolyesinde 2021 yilinda gerceklesen Gretim durumu asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 62. Klasor Atdlyesinde 2021 Yilinda Gerceklesen Uretim Durumu

o Kliorm_al 2020 2021
el Gergeklesen Program Gergeklesme

Uretim Miktar Adet/Yil 3.600.000 499.017 550.000 340.617
Yilik Calisma Siiresi
Makine (1 Adet) Saat/Yil 2.400 678 733 420
Ortalama Saatlik Uretim Adet/Saat 1.500 736 750 811
Makine 1.500 736 750 811
Kapasiteden Yararlanma
Makine (Ortalama) % 100 49 50 54
Uretim % 100 14 15 10

2021 yihinda klasdr atélyesinde 196.242 adet muhtelif boyutlarda mekanizmali klasér,
144.375 adet arsiv kutusu olmak Gzere toplamda 340.617 adet klasor ve arsiv kutusu tretimi
gerceklestirilmistir.

Uretilen 196.242 adet mekanizmali klasérden 119.422 adedinin Ofisimizin stok ve satis
ihtiyaci olarak maliyeti Gzerinden Eskisehir Bolge Mudurliglimize cgikisi yapilmis, 77.270
adedinin ise isletmemizce cesitli musteri dairelere satisi gergeklestirilmistir.

Klasor Uretiminin hedeflenen program miktarina gére dustk gerceklesmesi, genelde kamu
kurum ve kuruluslarinda klasor kullaniminin azalmasi ve Tapu ve Kadastro Genel Mudurltigu’ne
badl birimlerin mekanizmal klasér yerine arsiv kutusunu ikame etmelerinden kaynaklanmistir.
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Isletmemizce 2019 yilinda Uretilerek bu misteri grubuna satisi gergeklestirilen 1.142.100
adet arsiv kutusunun 2020 yilinda da kullanmaya devam edilmesi nedeniyle, 2021 yilinda
144.375 adet arsiv kutusu, 77.270 adet mekanizmal klasér siparisi alinmis olup, ayni yil
icerisinde Isletmemizce Uretimi ve satisi gerceklestirilmistir.

Ayrica, Genel Mudirligiumiziin 2020 yili icin Isletmemizden alimini 6ngérdigi 580.000 adet
muhtelif mekanizmali klasor siparisinden, talep vyetersizligi nedeniyle, 196.242 adedi
Uretilmistir.

Yillar itibariyle son bes yilda Uretilen klasér miktarlari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 63. Yillar itibariyle Son Bes Yilda Uretilen Klasor Miktarlari

Yillar Miktar (Adet)
2017 1.319.294
2018 1.003.744
2019 1.041.168
2020 494.142
2021(*) 196.242

(*) Arsiv kutusu miktari dahil edilmemistir.

8.3.1- Atas Makinesi

2021 yilinda talep olmamasi nedeniyle atas Uretimi yapiimamistir.
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Basim Isletme Midurligi’niin 2021 yil faaliyetlerine iliskin sayisal bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 64. Basim Isletme Miidiirliigiiniin 2021 Yih Faaliyetlerine Iliskin Sayisal Veriler

Uretim Tiirii

Baski Atolyesi
Elektronik Dizgi
Ofset Kalibi
Baski Makineleri

T.Ofset

M.Ofset

N.Ofset

S.Ofset

Tabaka Ofset Toplami
Optiforma

Continuous Form

Rotatif Toplami

Baski Makineleri Toplami

Zarf imal Makinesi

Baski Atolyesi Toplam Calisma Saati
Cilt Atolyesi

Foy

Blok

Kogan

Defter

Karne

Surekli Form

Cilt Atolyesi Toplam CaligmaSaati
Klasor Atolyesi

Mekanizmali Dar Klasor
Mekanizmali Genis Klasor
Arsiv Kutusu

Bagli Klasér (PVC Kaplamali)
Klasor Uretim Toplami

Atas Makinesi

Klasor Atolyesi Toplam CaligmaSaati
Klasér imal Makinesi

Taslak ve Kaplama Makinesi
Etiket Makinesi

PVC Cep Kaynaklama Makinesi
Metal Bant Cakma Makinesi

Atas Makinesi Caligma Saati

Makine
Adedi

[EEN

P © A WP UONPRFP P P

L L

Olgii
cm2
Adet

(70x100 cm.)
Bin Adet

Adet
Saat

Bin Adet
Adet

Bin Adet

Saat

Bin Adet
Saat

2020

Gergeklesen

162.526
1.623

116

175
214

505

7.277
16.804
24.081
24.586
29.952.000
7.176

33.904
120
32

94.667
14.900

92.310
388.872
4.875
12.960
499.017

2.757
678
924

546
609

2021

Program Gergeklesen

220.000
2.000

880

3.488
3.488

7.856
6.718
24.632

31

39.206
52.320.000
13.088

44
87
44

262

10.464

150.000

400.000

550.000

2.566

733

825

458
550

183.362
1.592

345

22

75

1.138
1.580
6.693
13.589
20.282
21.862
32.832.000
6.274

34.654
234.450
12.180

64.535
11.818

67.570
128.672
144.375

340.617

2.280

420

1.164

430
266



Baski Atolyesi 2021 yili kapasite verileri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 65. Baski Atdlyesi 2021 Yili Kapasite Verileri

Fabrika Teknik (70x100) cm. Yilik Cahisma  Yillik Kapasite

Makine Cinsi Ebadi Kapasitesi Kapasitesi Devir Saati (300x8) (70x100) cm.
(devir/saat) (devir/saat) (devir/saat) (saat) (devir/yil)
GTO Ofset (TO1) 35 x50 8.000 4.000 1.000 2.400 2.400.000
M.Ofset (MO1) 48 x 65 12.000 6.000 3.000 2.400 7.200.000
N.Ofset (NO1) 50 x 70 15.000 7.500 3.750 2.400 9.000.000
S. Ofset (001) 70 x 100 14.000 7.500 7.500 2.400 18.000.000
Optiforma (G01) 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
g’g‘lt;““ws Form 22" 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800
Continuous Form 22" 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800

(C02)

SRR Reldul 22" 24" 32.000 16.000 6.857 2.400 16.456.800

(C03)

Toplam 102.427.200

Klasor Atolyesi 2021 yili kapasite verileri asadidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 66. Klasor Atdlyesi 2021 Yili Kapasite Verileri

Fabrika Teknik Yilik Calisma

Makina Cinsi Kapasitesi Kapasitesi Saati (300x8) Ylll;;(:(:xls)ite
(adet/saat) (adet/saat) (saat)
Klasér imal Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Etiket Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (1) 1.500 750 2.400 1.800.000
Taslaklama ve Kaplama Makinesi (2) 2.400 1.200 2.400 2.880.000
PVC Cep Kaynaklama Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000
Metal Koruma Rayi Gakma Makinesi 3.000 1.500 2.400 3.600.000

Etiket, Taslaklama ve Kaplama, PVC Cep Kaynaklama ve Metal Koruma Rayl Cakma
makineleri, nihai trtin imal eden makineler olmayip, her biri klasér imal makinesine yari mamul
hazirlayan makinelerdir

Gri klasorlik kartonlarin dis ylizeyi PVC ciltlik, i¢ ylzeyi ise kuse ile kaplanmakta olup, bu islem
taslaklama ve kaplama makinesinde ayni anda yapilamadigindan, ayri ayri olmak Uzere iki ayri
isleme tabi tutulmaktadir.



9- Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarari gézetilerek, kamu kaynaklarinin
etkin ve verimli bir bigimde kullaniimasi, savurganligin énlenmesi, malzemelerin standart ve
kalitesinin azami Ol¢lide saglanmasi ilkeleri dogrultusunda ylriutmektedir.

Asadida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan; ara denetim, denetim ve
tesellime esas kabul muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin 6nemli bir bolimidnd
olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedariki
gerceklestirilen malzemelerin (hastane malzemesi, biro mefrusati, bliro makineleri, bilisim,
tekstil malzemeleri vb. Urlin gruplarinda yer alanlar) denetim islemleri, Grinin tesliminde musteri
dairelerce vyapilmaktadir. Ancak, bu malzemeler, gerekli goérilen durumlarda, Genel
Midurligumuizce gerek Uretim sirasinda, gerek teslimattan 6nce ve gerekse teslimat sonrasinda,
tedarikgi firmalarca Ofisimize tevdi edilen Urin bilgi formu ve ilave 6zelliklere uygunlugu
yoninden denetlenerek, misteri dairelerin talep etmis oldugu malzemenin 6ngorilen kalitede
tam, saglam ve calisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, Ust yapili tasitlar ve ihtiyag sahibi kurumun istegine bagh olarak
standart tasitlar, teknik sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve
Ust yapi fonksiyonlar yoninden denenmek ve test edilmek suretiyle kabul muayene islemleri
yapilmaktadir.

Stoklarimizda mevcut tim malzemenin aliminda malin kabullne esas tesellim muayeneleri
yapllmakta ve bu malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa
sunulmaktadir. Ayrica teklif edilen malzemenin ihale dokimaninda belirtilen 06zelliklere
uygunlugunun kontrolt yapilmaktadir.

Imalat sireci gerektiren alimlarda geri déniisii olmayan hatalarin ortaya ¢ikmasini énlemek,
imalat tamamlandiktan sonra teslim slresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda
giderilmesini saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar
icin malin ihale dokiimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 6zelliklere uygun olarak Uretilip
Uretilmediginin tespiti icin de ara denetim yapilmaktadir.

Ihtiyac sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikdyetler yerinde incelenerek durum
tespiti yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi disintlen Griin gruplarina iliskin gliniin sartlarina ve gelisen
teknolojiye gore teknik dederlendirme yapilmakta ve 6nerilerde bulunulmaktadir.

Uriin  bilgi formu degisiklikleri ile ilgili goris bildirilerek Griin  kalitesinin artirilmasi
saglanmaktadir.

Mevcut literatir (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa Uretimleri ve gelisen teknolojiler takip
edilerek DMO teknik sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde gliniin sartlarina gore revize
edilmektedir.

Kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan teklif inceleme/lriin dederlendirme ve ara
denetlemelere iliskin sayisal veriler bir onceki yilla mukayeseli olarak asadidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 67. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Teklif inceleme, Uriin Degerlendirme ve Ara

Denetleme Verileri

Malzeme Gruplan

Kagit Karton Kirtasiye
(Stok Malzemeleri)

Temizlik Malzemeleri (Stok

Malzemeleri)

Tekstil Malzemeleri
(Katalog Uriinleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malzemeleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog
Malzemeleri)

Biiro Mefrusati ve Hastene
Malzemeleri (Katalog
Uriinleri)

Nakil Vasitalar

Toplam

2020

2021

Parti Rapor Teklif inceleme / Uriin  Ara Denetim  Parti Rapor Teklif inceleme / Uriin

Sayisi Degerlendirme Sayisi
21 97
42 511
16 63

1.792 19

1.888 30

1.531 28

5.290 748

Sayisi

Sayisi  Degerlendirme Sayisi
25 178
21 787

1.098 15

2.145 42

1.793 45

5.082 1.067

Ara
Denetim
Sayisi

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan muayene sonuglarina iliskin sayisal veriler bir
onceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 68. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Muayene Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler

Malzeme Gruplari

Kagit Karton Kirtasiye
(Stok Malzemeleri)

Temizlik Malzemeleri
(Katalog Malzemeleri)

Tekstil Malzemeleri
(Katalog Uriinleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Stok
Malzemeleri)

Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog
Malzemeleri)

Biiro Mefrusati ve
Hastene Malzemeleri
(Katalog Uriinleri)

Nakil Vasitalari

Toplam

2020
Muayene Edilen
Malzeme Cesidi Red
21 3
42 5
16 0
3.129 33
8.544 254
6.378 546
18.130 841

Kabul

18

37

16

3.096

8.290

5.832

17.289

2021
Muayene Edilen
Malzeme Cesidi Red
25 5
21 6
1.800 28
10.333 387
4.192 324
16.371 750

Kabul

20

15

1.772

9.946

3.868

15.621



Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda hazirlanan teknik sartname hazirlama ve revizyonlarina
iliskin sayisal veriler bir 6nceki yilla mukayeseli olarak asagidaki tabloda gésterilmistir.

Tablo 69. Bir ('5n_ceki Yilla Karsilastirmalh Olarak Hazirlanan Teknik Sarthame Hazirlama ve
Revizyonlarina Iliskin Veriler

2020 2021
Malzeme Gruplari Yeni Sartname . Yeni $Sartname .
Revizyon Revizyon
Hazirlama Hazirlama
Kagit Karton Kirtasiye (Stok 1
Malzemeleri)
Temizlik Malzemeleri (Stok
Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri (Katalog
Uriinleri)
Biiro Malzemeleri ve Makineleri
(Stok Malzemeleri)
Nakil Vasitalan 1
Toplam 0 0 2 0
Tablo 70. 2021 Yili Faaliyet Sonuclarina Iliskin Sayisal Veriler
I Teknik Sartname
Muayene Bilgileri Kontrol Caligmalari el
Malzeme Gruplari i i
g Parti Rapor Malzeme Ret ; Tekli Ara Denetim Yeni )
Savis! Cesidi Ret Kabul Orani Inceleme Savisi Sartname  Revizyon
y $ Sayisi y Hazirlama
Kagit-Karton-Kirtasiye (Stok Malzemeleri) 25 285 5 20 20,0% 178 1
Temizlik Malzemesi (Stok Malzemeleri) 21 21 6 15 28,6% 787
Tekstil Malzemesi (Katalog Uriinleri)
Biro Malz. ve Mak. (Stok Malzemeleri)
Biiro Malz. ve Mak. (Katalog Uriinleri) 1.098 1.800 28 1.772 1,6%
Biro Mef. ve Hast. Malz. (Katalog 2145 10333 387 9946 3.7%
Uriinleri)
Nakil Vasitalar 1.793 4192 324 3.868 1,7% 1
Toplam 5.082 16.371 750 15621 4,6% 965 0 2 0

Tablonun tetkikinden de gorllecedi lizere;

o Kadgit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, bliro makine ve
malzemesi, biro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalan ile ilgili olarak
16.371 malzeme ¢esidi icin 5.082 adet muayene raporu dizenlenmistir.



10- Bilisim Teknolojilerine Iliskin Faaliyetler
Ofisin bilisim teknolojisi altyapisina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gdésterilmistir.

Tablo 71. Kurum Bilisim Teknolojisine iliskin Sayisal Veriler

cCinsi Adedi

Ana Bilgisayar

Fiziksel 30
Sanal 210
Masausti Bilgisayar
Monitér 806
Kasa 770
Diziisti Bilgisayar 190
Yazici 370
Tarayici 199
Projeksiyon Cihazi 20
Dijital Fotograf Makinesi 5
Switch 51
Barkod Yazici 30
Barkod Okuyucu
Tablet Bilgisayar 17
Duvar Video Modila
Yedekleme Unitesi 3
Harici Depolama Unitesi 10

Diger taraftan, Genel Mudarligimuizin 2021 Yih Yatinm Programi‘nda bilgi ve iletisim
teknolojileri yatirnmlan icin; Kurumsal Kaynak Planlama Projesi kapsaminda 2.000.000,-TL,
Muhtelif Isler Projesi kapsaminda Donanim Alimi icin 6.000.000,-TL, Lisans Alimi igin
6.200.000,-TL ve Is Zekdsi Uygulama Gelistirme ve Veri Gérsellestirme Hizmet Almi igin
400.000,-TL olmak Gzere toplam 12.600.000,-TL d6denek tahsis edilmistir.

Bu oOdeneklerden 31/12/2021 tarihi itibariyle toplam 5.838.229,58 TL harcama
yapilmistir.

Genel Mldurligimuizin 2022 yili Yatinm Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri
yatirnmlan kapsaminda;

e Muhtelif Isler Projesi icerisinde 10.000.000,-TL'si Donanim Alimi, 2.909.000,-TL’si
Lisans Alimi ve 550.000,-TL’si Is Zekasi Uygulama Gelistirme ve Veri Gérsellestirme
Hizmet Alimi olmak Gzere toplam 13.459.000,-TL,

odenek tahsis edilmistir.
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11- Yatirim Faaliyetleri

Genel Mudurligimuizin 2021 yili yatinm 6denedi 34.803.000,-TL olarak 15/01/2021 tarihli
ve 31365 mikerrer sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir.

Genel Mudarlagimizin yatinm 6denedinden toplam 6.013.690,84 TL harcanmis olup,

gerceklesme orani %?17,28'dir.

2021 yili yatinm programinda yer alan projeler ve alt projelerine 6denek dagilim ve

harcamalari asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 72. 2021 Yih Yatinm Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagilim ve

Harcamalan

. 2021 Yih Odenegi () 2021 Yil 2021 Yil
Proje Adi H " Gergeklesme
ilk Tutar Son Tutar arcama (b) (%)
MUHTELIF iSLER PROJESI 32.803.000,00 32.803.000,00 6.013.690,84 18,33%
Binalar 16.803.000,00 16.803.000,00 0,00 0,00%
Genel Mudirliik, Bélge ve Irtibat Midirliikleri Hizmet Binalarinin 0
Bakim-Onarim, Yenileme ve Altyapi Doniistimlerinin Yapiimasi 803.000,00 803.000,00 0.00%
Genel Mudurlgk Ida_rl Binalarinin Engelli Erisilebilirligine Uygun 500.000,00 500.000,00 0,00%
Duruma Getirilmesi
Genel Mudurlik Merkez ve Ek Hizmet Binalarinin Bulundugu
Kampuslerin Cevre Diizenlemelerinin Yapilmasi ve Mevcut Giivenlik 1.500.000,00 1.500.000,00 0,00%
Kultbelerinin Yenilenmesi
B Blok Zemin Katve 1. Katta Bulunan Depolarin Ofise 14.000.000,00  14.000.000,00 0,00%
Doénusturilmesi ve Mevcut Yemekhanenin Dizenlenmesi Isi
Yer Alti1 Diizenleri 50.000,00 50.000,00 47.380,00 94,76%
Elazig Bolge Mudurligi Artezyen Kuyusu 50.000,00 50.000,00 47.380,00 94,76%
Tasitlar 350.000,00 350.000,00 0,00 0,00%
Genel Mudurlik T-5 Minibids Alimi (Surtci dahil en fazla 17 Kisilik) 350.000,00 350.000,00 0,00%
Makineler 6.000.000,00 6.000.000,00 5.428.302,69 90,47%
Genel Mudurlik Donanim Alimi 6.000.000,00 6.000.000,00 5.428.302,69 90,47%
Diger Demirbaslar 3.000.000,00 3.000.000,00 128.081,26 4,27%
Genel Mudurluk. Merkez ve Tasra Teskilati icin Biiro, Mutfak, 3.000.000,00 3.000.000,00 128.081.26 427%
Yemekhane Ekipman ve Mefrusat Alimi
Haklar 6.600.000,00 6.600.000,00 409.926,89 6,21%
Genel Mudurlik Lisans Alimi 6.200.000,00 6.200.000,00 409.926,89 6,61%
G(fnel Mud.urluk I§ Zekasi Uygulama Gelistirme ve Veri 400.000,00 400.000,00 0.00%
Gorsellestirme Hizmet Alimi
KURUMSAL KAYNAK PLANLAMA PROJESI 2.000.000,00 2.000.000,00 0,00%
Genel Toplam 34.803.000,00 34.803.000,00 6.013.690,84 17,28%

12- I¢ Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

Kamu Iktisadi Tesebbuslerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, 2014 yilina ait Genel Yatirm
ve Finansman Programi Hakkinda Karar ile zorunlu hale getirilmis olup, Genel Mudurligimizce
ilgili mevzuat kapsaminda yiritilen calismalar sonucunda I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sistemi
(IKRY) hayata gecirilmistir.

Genel Mudurligimiazin riske bakisini, stratejilerini, risk yonetimine iliskin gbrev ve
sorumluluklan belirlemek icin hazirlanan DMO Kurumsal Risk Yénetimi Strateji ve Ilkeler
Belgesi Yonetim Kurulu'nun 09/07/2020 tarihli ve 26/159 sayili Kararti ile ylrirlige girmistir.

Soéz konusu Belge kapsaminda, risk yonetimine iliskin DMO IKRY izleme ve Yénlendirme
Kurulu, DMO Risk Koordinatéri, I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Sube Muduirligl, Birim ve Alt Birim
Risk Koordinatorleri gibi yapilar olusturulmus olup sorumlu personel goéreviendirmeleri yillik
olarak yapilmaktadir. Bu goérevlendirmelerde, her birimin asgari bir birim risk koordinatdriince
temsil edilmesine dikkat edilmektedir.
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Genel Mudurligimizde kurumsal ve stratejik riskler tespit ve takip edilmektedir. Bu
kapsamda, 2021 yil Risk Tespit ve Kontrol Faaliyeti Belirleme Programi olusturularak kurum
genelinde gcalisma yuratalmastar. Calisma sonucunda; ~450 risk ve ~650 kontrol faaliyeti tespit
edilmistir. Tespit edilen risklerin siniflandirma, dederlendirme ve onceliklendirme galismalari
yuratilmastir. Ayrica, DMO 2020-2024 Stratejik Plan hazirlik galismalari sirasinda tespit edilen
stratejik risklere yonelik; etki ve olasilik seviyelerinin gézden gecirilmesi ile kontrol faaliyetleri
icin sorumlu birim belirleme calismalan yirutilmistir. Calisma sonuclar IKRY Kurul Kararlari ile
uygun bulunarak Genel Midurlik Makam Oluru ile kabul edilmistir.

Genel Mudirligumiuzde risklerin ve kontrol faaliyetlerinin etkin takibine ve raporlamasina
yonelik bir i¢ kontrol yazilimi mevcuttur. Yaziimin; risk ve kontrol faaliyeti belirlemenin yani sira
slire¢ tanimlama, slireg haritalama ve slireg Gzerinde risk belirlemeye imkan verecek 6zellikleri
mevcuttur. 2017-2018 vyillari arasinda yuritilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi projesi
kapsaminda, proje ekibince tanimlama veya haritalamasi tamamlanan kurum silireglerine ait (4
ana sireg, 24 slreg, 93 alt slireg, 243 aktiviteye) is akislari ile DMO Slireg Hiyerarsisi yine yazilim
Uzerinden tutulmaktadir.

Genel Mudurligumizin ic kontrol standart ve genel sartlarina uyumunu teminen I¢ Kontrol
Uyum Eylem Planlari (IKUEP) hazirlanmakta, uygulanmakta ve uygulama sonuclar ilgili
makamlara raporlanmaktadir. Uygulama dénemi Aralik 2021 itibariyle son bulan DMO IKUEP
(2020-2021) sonucu glvence sadlanan genel sart sayisi 51’e ylkselmistir.

Planla birlikte, ilk defa;

e Ig kontrol farkindaliinin olusturulmasina yénelik cevrimigi, interaktif ve yaygin egitim
faaliyetleri ylrttdlmustar.

e Ic kontrolle ilgili (6zgiin dokiimanlariyla birlikte) miinhasir bir internet sayfasi ve tanitim
brosurleri olusturulmustur.

e Alt birim-birim-kurum duzeyinde Hassas Goérevler tanimlanmis ve tanimlanan goérevlerin
rutin olarak gozden gegirilmesi uygulamasi baslatilmistir.

e Kurum genelinde ihtiyac duyulan raporlar tespit edilerek DMO Raporlama Agi Tablosu
olusturulmus, dneri raporlarin hayata gecirilmesine yonelik calismalar ylaratilmustir.

e DMO Etik Dederler Brosiri olusturulmustur.

Ayrica; yetki devri, evrak kayit ve arsivleme, bilgi glivenligi, bilgi yonetim sistemlerinin
entegrasyonu, kontrol 6zdegerlendirme metodolojisi, bilgi yonetisimi basta olmak Uzere birgok
konuda calismalar gerceklestiriimis, standart belirlenmis, arastirma veya analiz raporlar
hazirlanmistir. Hazirliklari devam eden DMO IKUEP (2022-2023) ile uygulamalarin ve uyum

durumunun guiglendirilmesi planlanmaktadir.

Ic kontroliin temel bir unsuru olan i¢ denetim faaliyetleri ulusal ve uluslararasi ic denetim
standartlarina uygun olarak yUritilmektedir. “Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirligli Ana
Statiisiinde Degisiklik Yapilmasina Dair Ana Stati” (RG 14.04.2016 - 29684) ile “I¢c Denetim
Birimi Baskanhgr” kurulmus ve 11.11.2016 tarihi itibariyle de fiilen géreve baslamistir. ic
denetim faaliyetleri olusturulan ic denetim plan ve programlari gergevesinde gergeklestiriimekte

ve i¢ denetim sonucu olusturulan raporlar kurum st yénetimi ve ilgili birimle paylasiimaktadir.
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Gelecek dénemde; ic kontrolin degerlendirilmesi ve yapisinin glclendiriimesine yonelik
kontrol 6zdederlendirme, IKRY izleme ve dederlendirme rapor akisinin saglanmasi, risk

gerceklesmelerinin takibi gibi calismalarin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

13- Performans Bilgileri

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestiriimesine ve etkinliginin arttirimasina yonelik
reformlarin en 6nemlisi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen kamu
mali yonetimi ve kontrol sistemi ile bu sistemin bir pargasi olan “stratejik planlama-stratejik
yonetim” anlayisinin yerlesmesi olmustur.

Bu cercevede, stratejik planlama ve yonetim, performans programi, performans esasli
blitceleme ve faaliyet raporlan yeni unsurlar olarak ortaya cikmistir.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans
programi, stratejik planlarin izlenmesi ve dederlendirilmesi ile performanslarinin o6lglilmesini
teminen, kurumlarin bir mali yilda, stratejik plani kapsaminda yUritmesi gereken faaliyetlerini,
performans hedef ve gostergelerini, mali kaynak ihtiyacini belirten bir belgedir.

Performans programinin hazirlanmasi uygulanma sonuglarinin degerlendiriimesi ile anlam
kazanacaktir. Bu nedenle kurumlarin performans degerlendirmeleri blylk 6nem arz etmektedir.
Kurumlarin basarisi, gelecegini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, dederlendirme
sUrecine baghdir.

Performans dederlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amacg ve hedeflere ulasmak
icin izledigi yolun, performans hedeflerine ulasmak Uzere kullanilan yontemler ile yurGtllen
faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen gikti ve sonuglarin degerlendirilmesidir.
Performans hedeflerine ne 6lclide ulasildigini gosteren esas unsur performans gostergeleridir.
Performans gostergeleri, agirlikli olarak girdi, cikti, sonug ve verimlilik gostergeleri niteligindedir.

Genel Mudarligimzin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanlidinca onaylanarak yirirlige girmis olup, bu gergevede ilk olarak 2021 Yili Performans
Programi hazirlanmistir.

Calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi’nin koordinasyonunda, hedeflerin takibi ve
izlenmesi ile ilgili/sorumlu tim birimlerin katkilarniyla ylratilmastar.

2020-2024 D6nemi Stratejik Planinda 4 adet Amacg ve bu amaglar dogrultusunda toplam 16
adet Hedef belirlenmis olup, 2021 Yil Performans Programinda faaliyet planlanan 16 adet
hedefin gerceklesme durumu o6lgllmustir. S6zkonusu 16 adet hedef icin Planda 48 adet
performans gostergesi belirlenmis olup, bu géstergelerin 44 adedi icin 2021 yili performans
programinda faaliyet planlanmistir.

2021 Yili Performans Programinda 44 adet performans goéstergesini 6lgmek amaciyla
belirlenen 49 adet faaliyet ile bunlarin kaynak ihtiyacina yer verilmistir.

2021 Yili Performans Programinda faaliyet belirlenen 44 adet performans gostergesinin;
29'una iliskin performans hedefi asilmig/ulasiimis ve 15’ine iliskin performans hedefine ise
ulasilamamistir.

2021 yili Performans Programinda; yillik olarak yarittlmesi planlanan faaliyet ve projelere igin
15.900.000,-TL tahmini maliyet hesaplanmis ve 2021 yilsonu itibariyla * PG 4.2.1 Dlizenlenen
Gorevde Yikselme Sinavi Sayisi” kapsaminda 128.520,-TL tutarinda harcama gerceklesmis olup,

bu harcama Genel Mudurligimiz 6z kaynaklarindan karsilanmistir.
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Genel Miidiirliigiimiiziin 2021 yili performans degerlendirme sonuglarina asagida yer
verilmistir.

Tablo 73. 2021 Yili Performans Degerlendirme Sonuglari Tablolari

Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin
Stratejik Amag -1 kullanimini saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini
gelistirmek.

Hedef-1.1 Merkezi tedarik konusunda basarili tilke uygulamalari referans alinarak yeniden yapilanma ¢alismalar
 tamamlanacaktir.

Hedefe Ulagsma

\[o] Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Durumu Aciklama
Yeniden yapilandirilan birim/alt birim
1.1.1 sayisinin tim birimler/alt birimler icindeki 85% 100% Hedef asilmistir
payl
11.2 Sauyr:;ellenen/yenl olusturulan i¢ mevzuat 8 13 Hedef agiimistir

Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin
Stratejik Amag -1 kullanimini saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini

gelistirmek.
Hedef-1.2

Saglhk Market'in kullanimi yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen drlnlerin edinme maliyeti
dusurdlecektir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu

Hedef

121 Saglik Market islem hacmi 500 milyon® | 28,42 milyar &
asiimistir

Hedef

1.2.2 Saglik Market musteri sayisi 950 1038
asiimistir

Hedefe

1.2.3 Saglik Market tasarruf orani 50% 41%
ulagilamamisgtir

Toplu kamu alimlari yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini
saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini gelistirmek.

Stratejik Amag -1

R[S Kamu alim politikalari gercevesinde, stratejik Grlin ve hizmetler tespit edilerek bu Griinler toplu alim yoluyla
1.3 tedarik edilecektir.

Hedefe

\[o} Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

2021 yilinda
100% - - faaliyet
planlanmamigtir.

Toplu alimlara iligkin  yonelik usul

1.3.1 . >
esaslarin belirlenmesi
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Toplu alimla tedarik edilen Urtin/hizmet Hedef
grubu sayisi asiimistir

Stratejik Amag -1 To?Iu kamu alimlari yoluylg kamu kayn'a.klarl'nlrj etkin kullanimini
saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini gelistirmek.

Kamunun genel ihtiyaci olan Urlnler tespit edilerek tretim ve basim faaliyetleri bu Grtnleri kargilayabilecek
Hedef-1.4 . .
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

13.2

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Fayda maliyet
Hedefe analizi gallsmalarl
141 Fayda maliyet analizi galismasi 100% 0% ulagilamamistir Pandemi
nedeniyle 2022
yilina ertelenmigtir.

Yeni Uriin
belirlenmesine
142 Y?nl urdin yelpazesinin belirlenmesine 50% 0% Hedefe yonelik gall§malar
yonelik calisma ulasilamamistir Pandemi

nedeniyle 2022
yilina ertelenmisgtir.

Kamu alimlari yoluyla sektérde yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji
transferini desteklemek.

Stratejik Amag -2

RECEE2NM Tekno Katalog Platformu; ylksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Aciklama
s Hedef
211 Platformda yer alan girisimci sayisi 60 91 asilmistir
212 Gelistirilen akill  satinalma modeli 1 1 Hedefe
sayisl ulagiimistir
Platform gelistirme kapsaminda Hedefe
213 A 6 5
yapilan isbirligi sayisi ulasilamamistir
214 Platformda yer alan rlin sayisi 180 398 Hedef
asiimistir

85



Kamu alimlari yoluyla sektérde yeniligi, yerliligi, girisimciligi,
teknoloji transferini desteklemek.

Stratejik Amag -2

R [SEVWA Tedarik edilen makine Urlin grubundaki yerli Griinlerin pay1 %30’a ¢ikarilacaktir.

Hedefe
Ulagsma Aciklama
Durumu
291 Makine uriin grubunda yerli mali belgeli Grin 16% 49 4% Hedef
orani asllmistir

Kamu alimlari yoluyla sektérde yeniligi, yerliligi, girisimciligi,

SELELT 2G5 teknoloji transferini desteklemek.

RE[SIEVRCIl Cevre ve insan sagligi duyarliidi esas alinarak surdurdlebilir tedarik desteklenecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu
E-Satis sitesinde c¢evreye duyarli Hedefe
231 Urunlerin ayirt edici sekilde 100% 100%
PP . ulagiimistir
gosteriminin saglanmasi
232 llgili kurumlarla yapilacak olan igbirligi 100% 100% Hedefe
¢alismalarinin tamamlanmasi ulasilmistir
Satisi gergeklestirilen c¢evre etiketli
o ) é y Hedefe
233 Urin satan firmalar icin saglanan 1 1
. ulasilmigtir
avantaj sayisi

Tim operasyonel siregleri elektronik ortama aktararak dijital
donusimu gergeklestirmek.

Stratejik Amag -3

LB E-Satis Portali ile ilgili tim siregler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine donustirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu
E-Satis portali  Uzerinden sunulmaya Hedefe
3.11 ST 6 6
baslanan yeni hizmet sayisi ulasilmigtir
3.1.2 I"E-§at|§ portall “Ze.”f.‘dF” satigl yapilan 2 11 Hedef asilmistir
Urtinlere eklenen yeni Grtin grubu sayisi
313 E-Satis po_rtalma yapilan toplam ziyaretgi 20% 543% Hedef agiimistir
sayisindaki artig orani
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Stratejik Amag -3 TI:In’l o_per:dsyonel surgglerl elektronik ortama aktararak dijital
donusumu gergeklestirmek.

sz;f- Gerekli altyapi galismalari tamamlanarak tiim ihaleler elektronik ortamda gerceklestirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergesi Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Pandemi
nedeniyle Saghk
Market sisteminin

iyilestiriimesine
yonelik
Elektronik ortamda gercgeklestirilen ihale Hedefe calismalara
3.21 sayisinin toplam ihale sayisina orani 30% 0% ulagilamarmigtir oncelik verilmis
(Saghk Market haric) olup, 2021 yihinda
yuratilmesi
planlanan altyapi
calismalari 2022
yihna
ertelenmistir.

Pandemi
nedeniyle Saghk
Market sisteminin

iyilestiriimesine
yonelik
calismalara
oncelik verilmis
olup, 2021 yihinda
yuratilmesi
planlanan altyapi
galismalari 2022
yilina
ertelenmistir.

Manuel olarak gerceklestirilen satinalma
3.2.2 sureglerine iliskin analizlerin 100% 0%
tamamlanmasi

Hedefe
ulagilamamistir

Stratejik Amag -3 T.L.Jn’?. o'per'gsyonel surgglerl elektronik ortama aktararak dijital
doénusimu gerceklestirmek.

Basvuru ve sdzlesme sirecleri paydas gorisleri dogrultusunda, risk odakli bir yaklagimla iyilestirilecek ve
Hedef-3.3 [y
tumuyle dijital ortama taginacaktir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama
Durumu

Bazi drln gruplarinda
yaklasik 10 giine
Katalog basvuru degerlendirme suresi Hedefe indirilmis olsada tim

331 (fiyat arastirma ve firmada gecgen sire 10 20 ulagilamamistir arun gruplarinda

harig) (guin) ortalama degerlendirme
suresi 20 gin olarak
gerceklesmistir.
33.0 Katalog sur.egllerlnl uzun ve karmasik 20% 19% Hedef asiimistir
bulan tedarikgi orani
Butinuyle elektronik ortamda alinarak Hedefe
3.3.3 sonuglandirilan katalog basvurusu 90% 0%

orani ulagilamamistir
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Pandemi nedeniyle
Saglik Market sisteminin
iyilestiriimesine yonelik

334 Elektronilf_ ortamdg gerceklestirilen 90% 0% Hedefe Szri?nr:]izlzﬁp?nzc()ezlq(
katalog s6zlesmesi orani ulasilamamigtir Lo .
yilinda yurutilmesi
planlanan altyapi
calismalar 2022 yilina
ertelenmistir.

Tdm operasyonel surecleri elektronik ortama aktararak dijital
doénlisimu gergeklestirmek.

Stratejik Amag -3

R [SIEXRIMN \/eriye dayall, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikasi hayata gegcirilecektir.

Hedefe Ulagma
Durumu

Aciklama

Fiyat arastirma ve
analiz
otomasyonunun
kurumigi
imkanlarla
yapilmasina karar
. . verilmis olup,

Fiyat arastirma ve analiz 100% 0% Hedefe 2021 yilinda
otomasyonunun kurulmasi ulasilamamistir
otomasyonun test
ve kabul sureci
yurGtdlmustur.
Otomasyonun
2022 yihnda
devreye alinmasi
planlanmaktadir.

3.4.1

Fiyat aragtirma ve

Otomasyon Uzerinden fiyat analizi Hedefe analiz

3.4.2 yapilan Urlnlerin toplam fiyat analizi 10% 0% otomasyonunun
-~ ulasilamamistir

yapilan Urtnlere orani devreye alinmasi

beklenilmektedir.

G6zim odakli ve siirekli iyilestirme temelli butlincll bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

REC[SIE” N \/eriye dayall stratejik yonetim anlayisi gelistirilecektir.

Stratejik Amag -4

Hedefe Ulagma

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme DUruUmu Aciklama
Pandemi
. L . nedeniyle
411 E-Strateji Projesinin hayata geciriime 2504 0% Hedefe calismalar 2022
orani ulasilamamistir
yilina
ertelenmistir.
s Zekasi uygulamasi (izerinde
412 gelistirilen rapor/dashboard sayisi 6 113 Hedef asiimigtir
Stratejik kararlarin alinmasina
Y, " Hedefe
4.1.3 yonelik, 6ngorisel analitik calisma 4 4
sayisi ulasiimistir
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Stratejik planlamaya yonelik
41.4 dizenlenecek farkindalik etkinligi 2 2
sayisl

Hedefe
ulagtimistir

C6zim odakli ve siirekli iyilestirme temelli butiincll bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

G insan kaynaklari yonetimi anlayisi ve kurumsal kiiltiir gelistirilecektir.

Stratejik Amag -4

Hedefe Ulagma
Durumu

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme

Aciklama

Dizenlenen  Gorevde  Yikselme Hedefe
4.2.1 1 1
Sinavi sayisi ulasiimigtir
. - I 2021 yilinda
422 Birimsel/Kisisel Performans Olgim 0% ) ) faaliyet

Sistemi'nin hayata gegciriimesi planianmamistrr.

Calisan basina dusen ortalama egitim
4.2.3

sliresi (saat/kisi) 2 2,96 Hedef asiimistir

C6zum odakli ve surekli iyilestirme temelli buttincil bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

Stratejik Amag -4

REC[EVREA TUm paydaslarl kapsayacak bitlinlesik pazarlama yonetimi anlayisina gegilecektir.

Hedefe
\[o} Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagsma Aciklama

Durumu

43.1 Tedarik sistemindeki toplam firma 1.480 1516 Hedef
sayisl asllmistir

432 Geligtirilen musteri deger analizi 6 8 Hedef
sayisl asllmistir

433 Gerggkle§tirilen odak sektér calisma/ 6 14 Hedef
etkinlik sayisi asiimistir

4.3.4 Genel musteri memnuniyet orani 90% 91% Hedef
asiimistir
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4.3.5

Paydas iligkilerinin dijital ve daha
Olculebilir olabilmesi igin  mobil
uygulamanin hayata gegirilmesi

100%

100%

Hedefe
ulasiimigtir

Mobil uygulama teknik

kriterleri ve proje
detaylarinin

caligsiimasi sonrasinda

fayda/maliyet orani
nedeniyle mobil
uyumlu web sitesi
yapilmasi
kararlastirilarak

hayata gecirilmis olup,

calismalar
tamamlanmistir.

Stratejik Amag -4

C6zum odakli ve surekli iyilestirme temelli buttincil bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

R[S WM [ kontrol ve kurumsal risk yénetimi sistemi tim bilesenleriyle hayata gegirilecektir.

Hedefe
\[o] Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulagma Aciklama
Durumu
441 Slstgrnlerle |!g||| b|r.|mler|n kurulmasi 100% 100% Hedefe
ve gorevlendirmelerin yapilmasi ulasiimigtir
442 Ic Kontro! Uyum Eylem Plani'nin 100% ) 2021 yilinda faaliyet
revize edilmesi planlanmamuistir.
N Hedef
4.4.3 Uyum saglanan genel sart sayisi 50 51 asiimistir
4.4.4 Kurumsal RIS..k. Yonetimi Strateji ve 100% ) 2021 yilinda faaliyet
likeler Belgesinin yayimlanmasi planlanmamistir.
Birimlerce yurutllecek risk ve kontrol Hedef
445 R 2 3
faaliyeti belirleme galismasi sayisi asimistir

Stratejik Amag -4

No

G6zim odakli ve siirekli iyilestirme temelli bitlincll bir yaklagimla
kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

Performans Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

Hedefe Ulasma
Durumu

Aciklama

yapilan iyilestirme sayisi

45.1 Ofis donlistimdi islerinin tamamlanmasi 100% - - 2022 y|I]n§
ertelenmistir.
Hizmet binalarinin engelli
45.2 erigilebilirligine uygun hale getirilme 100% - - 2022 y”.m?
ertelenmistir.
orani
is Sagligi ve Giivenligi mevzuatinin Hedefe
45.3 gerektirdigi yeterlilik kosullarina gore 22 22
ulasilmigtir

90




Sonug olarak;

Genel Mudarlagumuzin statisline, kurulus amaclarina, faaliyet konularina, éngorilen ilkelere
uygun olarak hizmet vermesi, hizmet standartlarinin slirekli olarak yulkseltiimesi ve hizmet

maliyetlerinin disltridlmesi yoninde ¢ok yonli iyilestirme calismalan yldratilmuastir.

Hizmetlerimizin hiz ve kalitesini daha da iyilestirmeyi ve misteri memnuniyetini odaga alan bir
yaklasimla faaliyet gdsterilmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemimizi gozden
gecirerek elektronik alt yapisi glgli, daha rekabetgi, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem

kurulmasi amaclanmistir.

Planda belirlenmis olan stratejik amacg ve hedefler dogrultusunda, kurumsal yapilanma ve hizmet

sureglerimizin stratejik yonetim anlayisi igerisinde yeniden olusturulmasina ydnelik olarak

ylardtdlen;

e Merkezi tedarik hizmetlerinin gelistiriimesi,
e Teskilat ve birimlerin yeniden yapilandiriimasi,
e Yerli Grdn ve Ureticinin desteklenmesi,

e Sireg iyilestirme calismalari,

e Dijital donlisumun gerceklestiriimesi,
e Kurumsal kapasitenin artirilmasi,
e Kadro, insan kaynaklar ve egitim calismalari,

kapsaminda pek cok faaliyet ve proje tamamlanarak hayata gegirilmistir.

14- Egitim Faaliyetleri

Genel Mudurlagimuizin 2021 yihinda gergeklestirdigi egitim faaliyetlerine iliskin bilgiler

asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 74. 2021 Yih Egitim Faaliyetlerine Iliskin Bilgiler

Sira No Programin Adi

1 ORYANTASYON EGITIMI

2 BILGI GUVENLIGI EGITiMI

ONLINE SIBER GUVENLIK UZMANI
EGITiMi

Yapilan Egitim Programinin Katilan Personelin Sayisi
Tarihi Suresi Yeri Merkez ~ Tasra  Toplam
Giin/Saat § P

01.03.2021 . s
04.03.2001 4 GUN DMO LOKAL TESISI 26 2 28
06.07.2021 . UZAKTAN EGITIM
03002021 OGN (ONLINE) 13 0 13
04.10.2021 UZAKTAN EGITIM
20102021 OO SMT (ONLINE) 3 0 3
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15- Saghk Merkezi ve Kres Faaliyetleri

1 adet hekim, 1 adet dis teknisyeni ve 1 adet laborant ile Genel Mudirligimiz personeli ve
emeklilerinin poliklinik muayeneleri ve acil miidahale islemleri ytriatilmus olup, Saglik Merkezi
faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 75. Saglik Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz  Agustos Eylul Ekim  Kasim Aralik Toplam

Yapilan
Poliklinik
Muayene

Sayisi

61 123 140 35 94 96 124 176 206 225 203 1.538

Anaokulunda 31/12/2021 tarihi itibariyle toplam 91 cocuk bakilmakta olup, 6grencilerin
doddugu yillara gére dagihmlar asagida gosterilmistir.

Tablo 76. Genel Miidiirliigiimiiz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Cocuklarin Yas Gruplarina Gore
Dagilimi

ilk6Ay6 Son6Ay6 Ilk6Ay5 Son6Ay5 Iik6Ay4 Son6Ay4 Iilk6Ay3 Son6Ay3

Aylar Yas Yas A Yas B Yas A Yas B Yas A Yas B Yas A Yas B Toplam
(2015) (2015) (2016) (2016) (2017) (2017) (2018) (2018)
Ocak 5 10 7 9 8 7 46
Subat 5 10 8 8 8 8 47
Mart 5 10 8 10 10 10 53
Nisan 5 10 9 9 10 11 54
Mayis 4 10 9 10 10 11 54
Haziran 4 10 11 13 13 14 65
Temmuz 4 11 14 15 14 66
Agustos 2 6 11 14 15 14 62
Eyliil 15 15 16 16 15 16 93
Ekim 15 15 16 16 15 16 93
Kasim 15 14 16 16 15 15 91
Aralik 15 14 16 16 15 15 91
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B- 2021 YILI ONEMLI GELISMELERI

Genel Mudurligumuizin yarittaga temel faaliyetlerinin yaninda, Onuncu Kalkinma Plani ve
Oncelikli Dénlisim Programi  gibi makro politika belgelerinde Genel Midirligimiiz
sorumluluguna verilmis eylemler ile 2020-2024 Donemi Stratejik Plani'nda yer alan amacg ve
hedefler dogrultusunda 2021 yilinda yuritilen 6nemli galismalara asadida yer verilmistir.

1- Toplulastirilmis Alim Yaklasiminin Hayata Gegirilmesi
1.1. Saghk Market

Saglik Bakanhdi ile bagh kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yaritilmesinde ihtiyag
duyduklari ilag ve tibbi malzemelerin, kaynaklarin etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel
Midurligimiz araciligiyla temin edilmesi amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saglk Bakanlidi ile
Hazine ve Maliye Bakanlidi himayelerinde Genel Mudirligimiz arasinda "Tedarik Isbirligi
Protokoli" imzalanmistir.

Isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanlidinin ihtiyac duydugu ilag ve tibbi malzemenin,
cerceve anlasma imzalanan tedarikciler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle
gerceklestiriimesi amaciyla "Saglk Market" uygulamasi calismalarn baslatiimistir.

Bu cercevede;

e Hizh bir satin alma modeli ile kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapilmasi yerine sik sik alimlar yaparak sadlik tesislerindeki stoklama
suresini kisaltmak,

e Tedarikgilere daha kisa stirede 6deme yapilarak borgluluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaclar icin ortaya cikan yontem ve fiyat farkhliklarini ortadan kaldirmak
suretiyle bitge tasarrufu saglamak,

e Ayni ihtiyaci karsilayacak olan Grlnler igin kalite standardi olusturabilmesini saglamak,

e Sadlik tesislerinde s6z konusu sireclerde gérevli personelin daha etkin ve verimli sekilde
istihdam edilmesini saglamak,

hedeflenmistir.

Tedarik Isbirligi Protokolii kapsaminda calismalarina baslanan Saglik Market uygulamasi, ilk
etapta tibbi malzemeler icin 12/10/2018 tarihinde hayata gegirilmistir.

Ayrica Saglhk Market; tim prosedir ve sliregleri ile kamunun yenilikci ve gelisen yapidaki iki
farkh kurumunun ortak akil ile tamamen elektronik ortamda yurattikleri bir uygulamadir. Her
alim déneminde 6nemli tasarruflar saglanmasi beklenen Saglik Market'in yazilim altyapisi ise iki
kurumun 6z kaynaklaniyla kendi mihendislerince entegre bir ortamda gelistirilmistir.

COVID-19 asisi basta olmak Uzere gesitli asilar, cesitli ilaglar, tani kitleri gibi gesitli Grinlerin
de temini DMO aracihdiyla yapiimistir.

Sadlik Bakanligina badl tim hastaneler ile Universitelerin Saglik Markete dahil edilme sireci
tamamlanmistir.

Ayrica, firmalarin kamuya tedarik etmis oldugu ilag ve tibbi malzemelerin 6demeleri dizenli
hale getirilerek Ozellikle saglik alanindaki alimlarda 6deme disiplini saglanmistir. Saglanan bu
0deme disiplini ile 6deme vadeleri 90 glin olarak standart hale getirilmis bdylelikle sektérde yer
alan firmalar, mali riskleri minimize edilerek tedarik hizmetlerini artirmalari igin gerekli yatirimlari
yapabilmeleri ydninde cesaretlendirilmistir.

2021 yihinda DMO uzerinden yapilan toplam saglk alimlan 28,42 milyar TL olup, merkezi
alimin sagladigi avantajlar ile ortalama %41 oraninda tasarruf elde edilmistir. Bu slirecte yaklasik
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542 Bin adet ihale yapilmistir.

Diger taraftan, 11. Kalkinma Plani'nda, "587.2 Saglik market calismalari kapsaminda;
saglik tesislerinde o6zellikle sik tiiketilen ve temininde giicliik yasanilan malzeme
gruplarinda alternatif alim yontemleri ile edinme maliyetleri diisiiriilecektir.” seklinde
politika tedbirine yer verilmis olup, bu cergevede calismalar yuritilmeye devam edilecektir.

1.2. Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel MldUrligl, Merkezi Satinalma Kurumu olarak 5018 sayili Kanun
kapsamindaki kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal
Aracilik Hizmeti faaliyetine baslamistir. Bu sayede, toplu alimlarin saglayacadi avantajlardan
azami Olgide vyararlaniimasi ve ylksek dlizeyde tasarruf saglanmasinin yani sira; kamu
kurumlarina kaliteli, hizl ve standart bir hizmet verilmesi amacglanmaktadir.

Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;

e Kamu kurum ve kuruluslarinin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami olcide
faydalanmasi,

o Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o Islemlerin tek bir sistemden yiritilmesi ile sirecin seffaf, basit ve tim kurumlarin
faydalanabilecegi sekilde standardize edilmesi,

e« Hizli ihale ve tedarik surecleri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan yuruttilmesine katki
saglanmasi,

e Kurumlarin tedarik, faturalama ve 6deme sireglerinin kolaylasmasi ile is ydkinin
azaltilmasi,

hedeflenmektedir.

Bu cergcevede, "DMO Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimina
Ait Teknik Sartname" hazirlanarak yurirlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum
ve kuruluslarinin ihtiyaci olan akaryakitin tedarikine baslaniimistir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaci olan akaryakitin toplu olarak tedariki amaci ile yapilan
ihale sonucunda akaryakit pompa satis fiyati Gzerinden %11,37'lik indirim alinarak bu oranda
tasarruf saglanmistir. 16/12/2021 tarihinden itibaren ise bu oran %15,28 olarak uygulanmistir.

Ote yandan; 4735 sayil Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanununa, 15/04/2022 tarihli ve 31810
sayilll Resmi Gazete'de yayimlanan 7394 sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Dederlendirilmesi
ve Katma Deder Vergisi Kanununda Dedisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve
Kanun Hikmlnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 19 uncu maddesi ile “Ek
fiyat farki veya sézlesmelerin feshi”’ni diizenleyen Gegici 6'nci madde eklenmis ve bu maddenin
uygulanmasina iliskin esaslar, 13/05/2022 tarih ve 31834 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
5546 Karar Sayili Cumhurbaskani Karari ile yurirlige konulmustur.

Bu kapsamda, yuklenici firma tarafindan sézlesmenin feshi igin yapilan basvuru uygun
gorilmus olup, yeniden yapilan ihale sonucunda yeni indirim orani %4,16 olarak gerceklesmistir.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi’nin finansal aracilik hizmeti kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinin  akaryakit tedarik streclerini elektronik ortamda ydnetebilecekleri Kamu
Akaryakit Tasit Otomasyon Sistemi (KamuTOS) devreye alinmistir.

Kamu kurum ve kuruluslari musteri e-lUyeliklerine giris yaparak erisebilecekleri KamuTOS
uygulamasi ile ana sayfadan akaryakit tiketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Yonetimi
sekmesinden kayith tasit bilgilerini, Raporlar sekmesinden akaryakit tiketim bilgisi raporlarini
gorintuleyebileceklerdir.
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1.3. Tasit Kiralama

Kamu kurum ve kuruluglarinin tasit ve is makinesi kiralama hizmetine ydnelik ihtiyaglarinin
tek elden ve topluca tedarik edilmek suretiyle elde edilecek uygun maliyetler sayesinde; kamu
kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniilmasina katkida bulunmak amaci ile tasit kiralama faaliyetine
2017 yihinda baslaniimistir.

Ote yandan, 18.12.2020 tarih 2020-465 sayil ve 23.12.2020 tarih ve 2020-487 sayil
18.12.2021 ve 23.12.2021 tarihinde sona eren, 1 yil sireli tasit kiralama protokoli sézlesmeleri
ile 3 farkli modeldeki tasit icin anlasma sadlanarak merkezi alim kapsaminda e-satis portali
tzerinden kamu kurum ve kuruluglarinin hizmetine sunulmustur.

1.4. Tekno Katalog

11. Kalkinma Plani’'nda, "322.12. Devilet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan
Tekno Katalog uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren liriinlere ilave destekler
saglanacaktir.” seklinde politika tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlar yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini destekleyen ve
girisimcileri satis odadinda bir araya getiren Tekno Katalog Platformunun gelistirilmesi ile
girisimcilerin ticarilesme ve markalasma sireglerine katki saglanmasi, kataloga giren Grinler icin
mevcut tesvik modellerinin entegrasyonunun sadlanmasi, yeni tesvik modelleri ve destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi, Yerli-Milli Uriinler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracati
destekleyecek bir kamu alim sistemi olusturulmasi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve niversitelerde tanitim toplantilari dlizenlenmis ve
girisimcilere gesitli egitimler verilmistir.

1.5. COVID-19 Pandemi Siireci ve DMO

Kamu kurum ve kurulugslarinin COVID-19 tedbirleri kapsaminda gesitli tibbi malzeme
ihtiyaclarini karsilamak (zere tedarikci firmalara hibe karsiidi ihracat izni verilmistir. Bu
uygulama ile yaklasik 2,2 Milyar adet maske, 17 Milyon adet tulum-6nlik, 5,9 Milyon adet
eldiven, 620 Bin adet koruyucu gozlik dagitimi gergeklestirilmistir (Saglk Bakanhdgi, Valilikler,
Emniyet Genel Mudirliga, Universite Hastaneleri, Diger Kamu kurum ve Kuruluslar). Sézkonusu
uygulama 16/07 /2021 itibariyla sona ermistir.

Diger taraftan, pandemi slirecinde;

¢ COVID-asI muzakereleri ve stzlesmeleri yapilmis (Sinovac: 100 Milyon, Biontech 120
Milyon, Sputnik 50 Milyon, Turkovac 30 Milyon),

e Kurulan Sahra Hastanelerinin tibbi malzeme ve cihaz ihtiyaci 20 giinde karsilanmis,

e COVID-19 tani kitleri énemli tasarruf oranlari ile alinmis,

e COVID-19 tedavisinde kullanilan favipiravir ilaci temin edilmis,

e Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ne (KKTC) COVID-19 tani kiti, 100 yatakli hastane tefrisati
ve 5 adet sagdan direksiyonlu ambulans alimi yapilmis,

olup, 2022 yilinda da calismalar sirdirilecektir.

1.6. Yerli COVID-19 Asisi TURKOVAC’a DMO Araciligiyla Alim Garantisi
Saglanmasi

Ilag, asli, medikal malzeme basta olmak lizere saglik alaninda ve iilkemizin kalkinmasina katki
saglayacak ileri teknoloji yatirnmlarina DMO tarafindan alim garantisi sagdlanmasi
amaclanmaktadir.

Yerli ve milli Granlerin kamu alimlari yoluyla desteklenmesi kapsaminda yerli COVID-19 asisi
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TURKOVAC’a 30 Milyon dozluk ahm garantisi saglanmis olup, asilarin teslimat siiregleri asamal
olarak devam etmektedir.

1.7. Tablet Bilgisayar Alimi

Milli Egitim Bakanhdi tarafindan uzaktan editim strecinde 6Jgrenciler arasinda egitimde firsat
esitliginin saglanabilmesini teminen FATIH Projesi kapsaminda ihtiyac sahibi égrencilere tablet
bilgisayar dagitimina karar verilmistir. S6z konusu tabletlerin tedarik edilmesi amaciyla Devlet
Malzeme Ofisi Genel Mudarligi ile Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Midurltga arasinda 09.10.2020 tarihinde "Tablet Bilgisayar Alimi Protokolii" imzalanmistir.

Bu kapsamda Genel Mudurligimize basvuruda bulunan firmalarla, teklif edecekleri trtnler
arasinda aranan sartlan saglayanlar ile 1 yil sireli “MEB-Fatih Projesi Tablet Bilgisayar
Cerceve Anlasmasi” imzalanmistir.

Bu cercevede 2021 yil icerisinde DMO araciliiyla yaklasik 600 Bin adet tablet bilgisayar
temin edilmistir.

1.8. Kamu Kaynaklari ile Uretilen Uriinlerin DMO Uzerinden Temini

Tarkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaglarini blyutk &lclide ic piyasadan tedarik ederek yerli Gretime katkida
bulunmakta olup, DMO’nun satisa sundugu urlnler arasinda kamu kurum ve kuruluslarinin
drtnleri de yer almaktadir. Bdéylece DMO kamudan alip yine kamuya satis yaparak kamu
bltcesine onemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu kurumlarinin Grettigi Grinlerin
ticarilesmesine de yardimci olmaktadir.

Bu kapsamda,

o Eti Maden’in Boron dogdal mineralli temizlik Grtnleri,

e 12 cadir cesidi ile Kizilay cadirlari,

e Turkiye Enerji, Nikleer ve Maden Arastirma Kurumu (TENMAK) tarafindan Uretilen
radyofarmasotikler,

e Askeri Elektronik Sanayi A.S. (ASELSAN), Hava Elektronik Sanayii A.S. (HAVELSAN) ve
ULAK Haberlesme A.S. tarafindan Uretilen cesitli Grlnler,

DMO e-satis portali lizerinden satisa sunulmaktadir.

1.9. Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1945 sayili Cumhurbaskani
Kararinin alim garantisi uygulamasini dizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035
tarihine kadar kademeli olarak 30 bin adet elektrikli otomobil alinacadi belirtiimektedir.

DMO ile Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.0.G.G.) arasinda 17
Mart 2020 tarihinde bir protokol imzalanmistir. Ilk ahm 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500
adet olmak Gzere 2035 yili sonunda: 9.500 adet C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet
C-MPV/VAN modellerinden toplam 30.000 adet elektrikli otomobil alinmasi 6ngdértulmustar.

1.10. Kismi Faturalama Uygulamasi

Farkli Grtin gruplarinin tek bir ihalede temin edildigi alim sireglerinde tedarikgilere yapilacak
6demelerin tim gruplarinin teslimatinin beklenmesi yerine her bir UGrin grubunun teslimati
tamamlandikga digerleri beklenmeksizin 6demesi yapilarak édeme siregleri hizlandirimis olup,
kismi faturalama uygulamasi hayata gecirilmistir.

Kismi faturalamaya gegilerek Genel Mudurligimuz tedarikgilerine trtn teslimatlarini miteakip
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yapilan 6deme stireclerinin hizlandiriimasi ile piyasa likiditesinin hizlandirilmasina katki saglamak
amaclanmistir.

S6zkonusu uygulama ile saglik trtnlerindeki faturalama siregleri hizlandirilarak temin edilen
sadlik Urtnlerinin hizmete sunumundaki aksakliklar da giderilmistir.

1.11.0rman Genel Miidiirliigii Toplu Yangin Lojistik Araci Alimi

2021 yihinda Orman Genel Mudarliga ihtiyacini karsilamak amaciyla alimi yapilan 10 adet
yangin lojistik aracinda, sasi araclarda liste fiyatlarindan % 14 indirim alinarak yaklasik 1.1
milyon TL tasarruf saglanmistir.

1.12.Saghk Bakanhgi Toplu Ambulans Alimi

2021 yilinda Saghk Bakanhgi Acil Saghk Hizmetleri Genel MudirlGagiu ihtiyacini karsilamak
amaciyla yapilan ihale sonucunda 61 adet 4x2 ve 36 adet 4x4 olmak Uzere toplam 97 adet
ambulans aliminda, yaklasik maliyete gore yaklasik olarak % 33 indirim alinarak yaklasik 14.6
milyon TL tasarruf saglanmistir.

2- Dijital Doniuisum Calismalari

2016 vyilinda Is Zekési Uygulamasi ile verilerin analitik y®dntemlerle daha kolay
yorumlanabilmesi ve raporlanarak karar destek sistemine sunulmasi hedeflenmis ve bu
cercevede, Oracle veri tabani tzerinde bir sema olusturularak semantik bir katman tasarlanmis,
olusturulan dashboardlar ile Gist yonetimin anlik, tutarli ve anlamli verilere ulasmasi saglanmistir.

Mevcut is stiregleri analiz edilmek suretiyle 2007 yilindan beri kullanilan E-Satis Portali'nin yeni
stirimune gegis tamamlanmis ve 2018 yilinda kullanima agiimistir.

2018 yilinda e-donidsim kapsaminda, "belli istekliler arasinda e-ihale, yeni e-satis projesi,
online katalog, saglik market, e-fatura” uygulamalari hayata gecirilmistir. 2019 yilinda buttnlesik
e-tedarik sistemine gecilmesi ve tUm paydaslar agisindan slreg¢ yonetiminin daha iyi duruma
getirilmesi, ihalelerde seffaflik, hiz ve rekabetin artmasi yoninde calismalar yapilmistir. Ayrica,
Saglk Bakanhdi ile bagh kurum ve kuruluslarin saglik hizmeti sunumlarinin yiritilmesinde
ihtiyac duyduklar ilag ve tibbi malzemelerin, elektronik ortamda yapilan ihalelerle temini
saglanmistir.

Toplu ve merkezi alimlarin etkinliginin artirilmasi igin tim sireclerin seffaf ve dijital bir altyapi
Uzerinde yonetilmesi ve bu kapsamda robotik otomasyon sistemleri, tematik arama motorlar ve
buyUk veri basta olmak Uzere dijital imkanlardan faydalanilarak e-islemlerin yayginlastiriimasina
yonelik calismalar strdirilmektedir.

3- Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Calismalari

3.1. 11. Kalkinma Plani ve 2021 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi

On Birinci Kalkinma Plani 23/07/2019 tarihli ve 30840 mikerrer sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmis olup, Genel Mudarligimuzin sorumlu ve iliskili kurulus olarak yer aldidi politika ve
tedbirler:

¢ 322.12. Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte olan Tekno Katalog

uygulamasi gelistirilecek ve kataloga giren iiriinlere ilave destekler saglanacaktir.

e 377.3. DMO’nun tedarik ettigi makine ve techizat iiriinlerinde yerli liriinlerin payi

artinlacaktir.

e 260.5. Kamu yatirnm harcamalarinda tasarruf saglamak Uzere kamu ihale ve sozlesme

stiregleri iyilestirilerek rekabet artirilacaktir.

¢ 260.6. Tasit Kanunu, tasit yoOnetiminde etkinlik ve verimliligi g6zetecek sekilde
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guincellenecektir.

587.2. Saglk market calismalar kapsaminda, saglik tesislerinde 6zellikle sik tiketilen ve
temininde glclik yasanilan malzeme gruplarinda alternatif alim yéntemleri ile edinme
maliyetleri dlsurilecektir.

seklindedir.

Diger taraftan Kalkinma Plani ¢ercevesinde hazirlanan 2021 Yili Cumhurbaskanhdgi Yillik

Programi, 27/10/2020 tarihli ve 31287 miukerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olup,
yukarida yer alan politika tedbirleri gercevesinde yiuritllecek faaliyet ve projelere Yilhik
Program’da yer verilmistir.

2021 Yili Cumhurbaskanlhidi Yillik Programinda:

TUBITAK ile isbirligi kapsaminda Uygulayici Kuruluslarla Farkindalik Semineri ve BiGG'ten
Pazara Mentorlik Egitimlerine devam edilecektir.

Savunma Sanayii Baskanligi - Siber Givenlik Kimelenmesi isbirligi kapsaminda kiimelenme
firmalarina yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine devam edilecektir.

Basta yerli siber glivenlik Grinlerinin kamuda kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak
amaciyla Akilli Satinalma Modelleri gelistirilecektir.

KOSGEB, Kalkinma Ajanslari, Ar-Ge Tegvikleri Genel Mudurlaga, Milli Teknoloji Genel
Midurliga gibi Sanayi ve Teknoloji Bakanhdgi kurum ve kuruluslari ile isbirligi calismalan
ylritialecektir.

Tekno Katalog'a dahil olan firmalar; Siber Gluvenlik Céztimleri, Akilli Ulasim Cézimleri, Su
Yonetimi Coztumleri, Enerji Verimliligi Coztmleri, Saghk Yazihmi Cézlmleri, Tibbi Cihaz
Coézimleri, Pandemi Coéziimleri, Glivenlik Uriinleri Céziimleri ve Diger Yazilim ve Yerli Uriin
Cozumleri baslhklarinda gruplanacak ve bu firmalarin ilgili muisteri dairelere yonelik
farkindalik calismalari yapmalar desteklenecektir.

DMO katalog sistemindeki trin satisi gergeklesen yerli makine tedarikgi sayisi artirilacaktir.
DMO katalog sistemindeki satisi gerceklesen yerli makine sayisi artirilacaktir.

2020 yilinda belirlenen 6ncelikli alt makine sektérlerinde Uretici olan firmalar ile yerli Grin
odakli edilimin arttirilabilmesi adina farkindalik toplantilari yapilacak ve ilgili firmalarin DMO
katalog sistemine dahil edilebilmeleri icin bilgilendirme materyalleri dizenlenerek firmalara
iletilecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin gerceklesme durumlari ¢eyrekler halinde
Cumhurbaskanhg Plan Program izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) iizerinden
Cumhurbaskanhdi Strateji ve Bitce Baskanligi'na gonderilmistir.

Diger taraftan, Kalkinma Plani gercevesinde hazirlanan 2022 Yili Cumhurbaskanligi Yilhk

Programi, 25/10/2021 tarihli ve 31639 mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir.

3.2. Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program)

Yeni Ekonomi Programi 2021-2023 (Orta Vadeli Program) 29/09/2020 tarihli ve 31259
muikerrer saylll Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, Genel Mudurligimiz ile ilgili olarak
“4.KAMU MALIYESI” bslimiinde;

Devlet Malzeme Ofisi'nin lilke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan kamu alm
politikalarini destekleyen uluslararasi Olcekte Oncii bir merkezi satin alma
kurumuna doéniisiimii saglanacaktir.

ilag, asi, tibbi cihaz basta olmak iizere saglik alaninda ve iilkemizin kalkinmasina
katki saglayacak ileri teknoloji yatirnmlarina DMO tarafindan alim garantisi
saglanacaktir.
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e Kamu tasitlarinin tedarikinde, kullaniminda ve tasfiyesinde etkinlik ve verimliligi artiracak
politikalarin saghkh sekilde ylritilmesine imkan taniyacak kamu tasit filo yonetim sistemi
kurulacak, uygulama modeli yayginlastirilacaktir.

o KiTlerde badimsiz denetim ve I¢ Kontrol sisteminin kalitesinin artirlmasi ile KiT’lerin
faaliyetlerini daha etkin ve verimli ylritmeleri saglanacaktir.

e KiTler, verimlilikleri artacak ve kamu maliyesine yikleri azalacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

o Kamu kaynaklarinin verimli kullanilmasi amaciyla Yurt Disi ilag Fiyat Listesinde (Ek4/C) yer
alan yurt disi ilaglarin tamami Sosyal Glvenlik Kurumu tarafindan temin edilecektir.

“2. BUYUME VE ISTIHDAM” boliiminde:

o Sanayilesme Icra Komitesi kurularak kamu alimlari ve politikalar yoluyla Gretimin ve
teknolojik kabiliyetlerin gelistiriimesi saglanacaktir.

“7. EYLEM VE PROJELER” bdlimunde:

e Kamuda kadro ve pozisyonlarin is tanimlari yapilacak, calisanlarin yetkinlikleri belirlenecek,
norm kadro calismalar gergeklestirilecek, is tanimi ve yetkinlikler dikkate alinarak norm
fazlasi personelin yeniden yerlestirmesi yapilacak, hedef ve yetkinlik bazli performans
dederlendirme sistemi olusturularak basarili personelin ¢dllendiriimesini saglayacak Kamu
insan Kaynaklari Yénetim Sistemi kurulacaktir.

seklinde politika ve tedbirlere yer verilmistir.
Bu kapsamda 2021 yilinda;

e Alm Zorunlulugu Getirilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar Hazine ve
Maliye Bakanlidi ile koordineli bir sekilde strdirtlmastir,

e Mevzuat gincelleme calismalar yuarattalmustir,

e COVID-19 siurecinde kullanilan ilag, asi ve medikal malzemelerin DMO (zerinden temini
saglanmistir.

3.3. Orta Vadeli Program (2022-2024)

Orta Vadeli Program (2022-2024) 05/09/2021 tarihli ve 31589 milkerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olup, Genel Muidirligimiiz ile ilgili olarak “III. MAKROEKONOMIK
POLITIKALAR - 7.Kamu Maliyesi” bélimiinde yer alan politika ve tedbirlerde, "20.Devlet
Malzeme Ofisi ile birlikte Saghk Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilac ve
medikal malzeme tedarik zinciri daha da giiclendirilecektir.” tedbirine yer verilmistir.

Ayrica;

e “III. MAKROEKONOMIK POLITIKALAR - 1.Biylime” bélimiinde yer alan politika ve
tedbirlerde "5.Sanayilesme Icra Komitesi tarafindan yenilik, yerlilesme ve teknoloji transferi
iceren kamu alimlani ve politikalari yoluyla Ar-Ge’den ticarilesmeye kadar uctan uca tim
suireci kapsayacak 6zel modeller gelistirilerek, éncelikli sektérlerde kritik bilesenler basta
olmak lzere lretimdeki yerli katki orani artirilacaktir.”,

e “III. MAKROEKONOMIK POLITIKALAR - 7.Kamu Maliyesi” bélimiinde yer alan politika ve
tedbirlerde “14. KiTler; makroekonomik, sektérel ve sosyal politikalarin yani sira icinde
bulunduklari piyasa sartlarini dikkate alarak kamu maliyesine en az ylik getirecek sekilde
faaliyetlerini strddrecektir.” ve “"22. Tasit bazli masraf yénetim modeli basta olmak lizere
Kamu Filo Yénetim Sisteminin uygulama modelleri kamu idarelerine yayginlastiriimaya
devam edilecektir.”,
politika ve tedbirlerine yer verilmistir.
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3.4. Hiikiimet Icraat Programlari

3.4.1.01/01/2021-30/06/2021 D6nemi Hiikiimet icraat Programi

01/01/2021-30/06/2021 Dénemi Hiikiimet Icraat Programi’nda Genel Mudirligimiize iliskin
eylem bulunmamaktadir.

3.4.2.01/07/2021-31/12/2021 Donemi Hiikiimet Icraat Programi

01/07/2021-31/12/2021 Dénemi Hilkiimet Icraat Programi'nda Genel Midirligimiize iliskin
eylem bulunmamaktadir.

3.4.3.01/01/2022-30/06/2022 D6nemi Hiikiimet icraat Programi

01/01/2022-30/06/2022 Dénemi Hiikiimet Icraat Programi’nda Genel Mudirligimiize iliskin
olarak “Devlet Malzeme Ofisi'nin Ulke kalkinmasinda ihtiyac duyulan kamu alim politikalarini
destekleyen 6ncli bir merkezi satinalma kurumuna donisiminin saglanmasi” eylemine yer
verilmis olup, bu kapsamda;

e Hazine ve Maliye Bakanhginca belirlenerek ilan edilecek olan mal ve hizmetlerin ilanda
belirtilen tarihten itibaren Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurligu aracihidiyla alim zorunlulugu
getirilmesi uygulamaya alinacaktir.

o 1llag, asi, tibbi cihaz gibi sadlik alaninda ihtiya¢ duyulan driinlere DMO tarafindan alim
garantisi saglanmasina yonelik calismalar ylrttulecektir.

3.5. DMO’dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde vyasanan dedisim ve donlisim calismalan kapsaminda, kamu
harcamalarinda etkinlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlari 6n plana
cikmistir. Bu cergevede kamu alimlarina tek bir pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte
tasarruf mekanizmasinin bir arada yonetilmesi kamu maliyesi yoniinden ¢ok daha énem arz eder
bir konu haline gelmistir. Bircok Avrupa birligi ve OECD Ulke uygulamalarinda da gorildagu tzere

“Toplu Alim”, “Cergeve Anlasma”, “Alim Zorunlulugu” , “Yerli Allm” ve “Tasarruf” ilkeleri DMO
benzeri kamu ya da yarn kamu sirketleri ile daha etkin bir sekilde yoénetilmektedir.

Bu cercevede, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaclarinin (6rnedin bilisim
dranleri, tasitlar, is makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu
acisindan 6nemli yararlar ve ekonomik avantajlar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu suretle, kamu alimlari ok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayri ayri
kaynak tahsisi yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak,
kamu alimlarn 6ngorilen makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak
kullanilabilecek, kamu alimlar igin ayrilan kamu kaynaklari daha etkin, verimli ve ekonomik
olarak kullaniimis olacaktir. Béylece yerli Urinlerin tesviki, KOBI'lerin desteklenmesi gibi
konularin da merkezi olarak yonetilebilmesine imkan saglanabilecektir.

Allm zorunlulugu getirilmesine iliskin 2645 sayili Cumhurbaskani Karari 10/06/2020 tarihli ve
31151 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige girmistir.

Alm zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetlerin belirlenmesine yonelik calismalar Hazine ve
Maliye Bakanlidi ile koordineli bir sekilde stirdirilmekte olup, uygun goriilmesi halinde 2022 yih
icerisinde uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.
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4- Isbirligi Calismalar

4.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii ile Imzalanan Veri Paylasim Protokolii
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Mudurltgu ile Genel
Midurligimuiz arasinda TUYS nezdindeki Yatinnm Tesvik Belgesi ve eki Yeri Makine ve Teghizat
listesinin Genel Midurligamiz ile elektronik ortamda paylasimina dayali olarak 03/02/2022
tarihinde “Veri Paylasim Protokol(” imzalanmistir.

4.2. Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii (TKGM) ile Imzalanan
Isbirligi Protokolii

Genel Mudurligimiz ile Tapu ve Kadastro Genel Mudurligla arasinda tapu ve kadastro
islemlerinin WEB TAPU sistemi/web servisleri aracihiyla TAKPIS izerinden giivenli elektronik
ortamda yapilmasi icin karsilikh yapilacak bilgi paylasimina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi
amaciyla Genel Midirligimiz ile TKGM arasinda 01/04/2021 tarihinde “isbirligi Protokol(”
imzalanmistir.

4.3. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile imzalanan Cevre Etiketine Sahip
Uriinlere Iliskin Protokol

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Genel Mudurligumuz arasinda 19/10/2018 tarih 30570 sayih
Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Cevre Etiketi Yonetmeligi” kapsaminda cevre etiketine sahip
drtnlerin tesvik edilmesine yonelik hikimlerin belirlenmesi ve cevre etiketli tGrlnlerin tesvik
edilmesi saglanarak surdurtlebilir kamu alimlarinin desteklenmesi amaciyla 06/04/2021
tarihinde “Cevre Etiketine Sahip Uriinlere iliskin Protokol” imzalanmistir.

4.4. Kuguk ve Orta Olcekli isletm_eleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhgi (KOSGEB) ile Imzalanan Isbirligi Protokolii

KOSGEB tarafindan verilen ARGE ve teknolojiye dayali destekler neticesinde ortaya gikan, yerli
ve milli Grinlerin ticarilesme ve markalasma sireclerini destekleyerek kamu pazarina ulasmasi
ve kamu alimlarinda yerli ve milli Grinlerin tercih edilmesinin saglanmasi icin KOSGEB ve DMO
ortak yUrutecedi calismalarla yeni strateji ve yontemler gelistirilmesi amaciyla KOSGEB ile Genel
Midirligimiz arasinda 04/11/2021 tarihinde “Isbirligi Protokoli” imzalanmistir.

4.5. Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Imzalanan Ek Protokol

Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) tarafindan Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudirligliine Yapilacak
Ilac ve Tibbi Malzeme Odemelerine Iliskin Protokol’lin 6. Maddesi kapsaminda ilac ve tibbi
malzemelere ait teslim-tesellim bilgilerinin ve/veya fatura bilgilerinin aylik olarak elektronik
ortamda Kuruma gonderilmesine iliskin is ve islemleri belilemek amaciyla SGK ile Genel
Mudurliguimiz arasinda 25/29/2020 tarihinde imzalanan protokole ek 07/12/2021 tarihinde
“Ek Isbirligi Protokolli” imzalanmistir.

5- Teskilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandirilmasi

Yeniden yapilanma calismalari kapsaminda 2021 yilinda:

e V Nolu Satinalma Daire Baskanlgi faaliyete gegmis ve IV Nolu Satinalma Daire Bagkanhdi
bu baglamda yeniden yapilandinimistir.

e Operasyonel Silrecler Daire Baskanligi blinyesinde, iki Sube Mudurliga kurulmus, bir
Sube Mudirliga de ikiye bolinmustiar. 2022 yili itibariyle Operasyonel Siregler Daire
Baskanlidi, I Nolu Operasyonel Siregler Daire Baskanligi ve II Nolu Operasyonel Siiregler

Daire Baskanlidi olarak ikiye bolinmUs olup mevcut ve yeni kurulan Sube Muaddurlikleri bu
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iki Daire Baskanlhdi arasinda dagitilmistir.
Bu cercevede:

e V Nolu Satinalma Daire Baskanliginda; I Nolu Ihale Sube Miidiirligi, I Nolu Katalog Sube
Madurltga, II Nolu Katalog Sube Miadurligd, I Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube
Madurltga ve II Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midurltiga kurulmustur.

e Operasyonel Siirecler Daire Baskanliginda; Saglk Sarf Satislari Sube Mudirligu ve Beseri
Uriinleri Saghk Satislari Sube Mudurligu kurulmustur. 2022 yili itibariyle bu Sube
Mudurlikleri kapatilmis olup yeni kurulan II Nolu Operasyonel Siregler Daire Baskanlhdi
altinda Ilag Satislar Sube Mudirligi ve Tibbi Malzeme Satislari Sube Midirligi olarak

yeniden yapilandiriimiglardir.
Ayrica:

e IV Nolu Satinalma Daire Baskanliginda, V Nolu Satinalma Daire Baskanliginin kurulmasi
kapsaminda; II Nolu ihale Sube Midirligu, III Nolu Katalog Sube Mudiirligi ile II Nolu
Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Mudurlagu lagvedilmis, I Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz
Sube Mudurlagu adi Fiyat Arastirma ve Analiz Sube MudUrligu olarak degistirilmistir.

e Operasyonel Suregler Daire Baskanlidinda; Katalog Satislari Sube Mudurlagl, Katalog
Satislar Sube Mudurlaga ve Miteferrik Satislar Sube Muduarliagi olarak ikiye bolinmis

olup 2022 yili itibariyle Miteferrik Satislari Sube Mudurligu kapatilmistir.

6- Diger Faaliyetler
6.1- Kadro Tahsisleri

Genel Mudurlagimazian hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiritilebilmesi
amaciyla tiim birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkéan saglayacak tedbirler alinmistir.
Ayrica, mevcut ve yeni personelin yetistirilmesi amaciyla editim etkinlikleri gerceklestiriimis,
gerektiginde bu amacla egitim hizmeti alinmistir.

Ofisin ihtiyac duydugu insan kaynaklarinin temini yoniinde Cumhurbaskani Karari'yla hizmet
gerekleri ve ortaya cikan ihtiyaclar dodrultusunda gerekli kadro/pozisyon degisiklikleri
yapilmistir.

Bdylece, merkez teskilati igin V Nolu Satinalma Daire Baskani, I Nolu Operasyonel Sirecler
Daire Baskani, II Nolu Operasyonel Siregler Daire Baskani, Sube Mudurd, Teknik Uzman,
Mihendis, Memur gibi kadro/pozisyonlar icin kadro ihdas islemleri igin gerekli girisimde
bulunulmustur.

Genel Mudurligumuizin yeniden yapilandirma slrecinde ihtiyag duydugu gerekli kadro
degisiklikleri yapilarak kadro ve personel istihdami konusunda 6énemli adimlar atilmaya devam
edilecektir.

102



IV, BOLUM

FINANSAL DURUM



A- MALI BILGILER

Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudurltgintn 2021 yili “Ayrintih Tesekkil Bilangosu”, “Ayrintili
Tesekkul Gelir Tablosu” ve “Nakit Akim Tablosu” bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak ekte yer
almaktadir. (EK-3, EK-4, EK-5)

31/12/2021 tarihi itibariyle Ofisimizin mali durumu bir dnceki yil ile karsilastirmal olarak
asadidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 77. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz Mali Durumuna iliskin Sayisal Veriler

2020 2021 Fark
7 % 1 % 7

Kaynaklar (Pasif)
1- Oz Kaynaklar 664.922.854,65 16,6 1.197.020.949,61 49 532.098.094,96
2- Yabanci Kaynaklar

a) Uzun siireli 15.000.047,84 04 15.295.457,81 0,1 295.409,97

b) Kisa sureli 3.318.272.418,33 83,0 23.131.684.784,41 95,0 19.813.412.366,08
Toplam (2) 3.333.272.466,17 834 23.146.980.242,22 95,1 19.813.707.776,05
Kaynaklar Toplami 3.998.195.320,82 100,0 24.344.001.191,83  100,0 20.345.805.871,01
Varliklar (Aktif)
1- Duran Varliklar

a) Bagh degerler 82.223.923,74 2,1 81.001.642,81 03 -1.222.280,93

b) Uzun silirede paraya gevrilebilir degerler 392.604,30 0,0 349.181,38 0,0 -43.422,92
Toplam (1) 82.616.528,04 21 81.350.824,19 03 -1.265.703,85

2- Donen Varliklar
a) Kisa slirede paraya gewrilebilir degerler ~ 1.872.066.964,37 46,8 19.074.175.370,12 784 17.202.108.405,75

b) Hazir degerler 2.043.511.828,41 51,1 5.188.474.997,52 213 3.144.963.169,11
Toplam (2) 3.915.578.792,78 97,9 24.262.650.367,64 99,7 20.347.071.574,86
Varliklar Toplami 3.998.195.320,82 100,00 24.344.001.191,83 100,00 20.345.805.871,01

1- Mali Durum

Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63,-TL'si 6denmistir.
Odenmis sermayeye yasal yedeklerin ve 2021 yili dénem karinin 6z kaynaklarda kalan kisminin
ilavesiyle 6z kaynaklar toplam 1.197.020.949,61 TL'dir.

Mal ve hizmet satislarinin karsiliginda miusteri dairelerin yatirdiklar tutarlar, 2021 yilinda
O0denecek olan vergi ve diger yukumlalikler ile kisa ve uzun vadeli kaynaklarla birlikte tim
yabanci kaynaklar 23.146.980.242,22 TL olmustur.

Gegen yila gore 1.265.703,85 TL azalarak 81.350.824,19 TL'ye ulasmis bulunan duran
varlklarin 81.001.642,81 TL'si maddi ve maddi olmayan duran varliklarimizin net bedeli
349.181,38 TL'si ticari diger alacaklardir.

Toplam 24.262.650.367,64 TL olan ve 2020 yilina gbre 20.347.071.574,86 TL artmis bulunan
dénen varliklarin, 18.699.364.164,75 TL'si kisa slrede paraya cevrilebilir alacaklar ve diger
doénen varliklar, 374.811.205,37 TL'si stoklar ve verilen avanslar, 5.188.474.997,52 TL'si kasa
ve bankalardaki mevcutlarimizdir.
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1.1- Kaynaklar Arasindaki Iliskiler

a) Mali yeterlilik (Finansman)
2020 2021
Oz kaynaklar X 100 = 1.197.020.949,61 x 100,00 = % 39,6 5,2
Yabanci kaynaklar 23.146.980.242,22
b) ig kaynaklar (Oto finansman)
Yedek akgeler X100 = 25.152.464,18 x 100,00 = % 10,1 30,3
Odenmis Sermaye 82.946.213,63
c) Oz kaynaklarin ve yabanci kaynaklarin kullanilan sermaye ile iliskileri :
Oz kaynaklar X100 = 1.197.020.949,61 x 100,00 = % 28,3 4,9
Kullanilan Sermaye 24.344.001.191,83
Yabanci kaynaklar X 100 = 23.146.980.242,22 x 100,00 = % 71,7 95,1
Kullanilan Sermaye 24.344.001.191,83
1.2- Varhklar Arasindaki Iliskiler
2020 2021
Bagli degerler X 100 = 81.001.642,81 x 100,00 = % 21 0,3
Varliklar toplami 24.344.001.191,83
Sabit kiymetler
(Netdegerler) X100 = 81.001.642,81 x 100,00 = % 2,1 0,3
Varliklar toplami 24.344.001.191,83
Paraya cevwrilebilir ve
Hazir degerler X 100 = 24.262.650.367,64 x 100,00 = % 97,9 99,7
Varliklar toplami 24.344.001.191,83
Bagli degerler X100 = 81.001.642,81 x 100,00 = % 2,1 0,3
Paraya cevrilebilir ve 24.262.650.367,64
Hazir degerler

1.3- Varhiklar Ile Kaynaklar Arasindaki Iliskiler

a) Bagli degerlerile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin iliskileri;

2020 2021
Sabit kiymetler
(Netdegerler) X100 _ 81.001.642,81 x 100,00 A 14,8 6.8
Oz kaynaklar 1.197.020.949,61
I?agll degerler X100 _ 81.001.642,81 x 100,00 - % 14,8 6.8
Oz kaynaklar 1.197.020.949,61

b) Paraya cevrilebilir ve hazir degerler ile bu degerlerin finansmaninda kullanilan kaynaklarin

iliskileri;
Disponibilite
Hazir d"ege.rlerX1OO _ 5.188.474.997,52 x 100,00 - % 89.4 22.4
Kisa sureli borglar 23.131.684.784,41
Genigletilmis likidite
Dénen varliklar X100 24.262.650.367,64 x 100,00
= = % 135,3 104,9
Kisa sureli borglar 23.131.684.784,41
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2- Mali Sonuglar

2.1- Karhihik (Rantabilite)

a) Mali karhlik (Mali rantabilite)
2020 2021
I;.)énemlkarlx100 1.011.477.565,29 x 100,00 - % 388,9 12194
Odenmis sermaye 82.946.213,63
I?énem kar1t X100 1.011.477.565,29 x 100,00 - 485 845
Oz kaynaklar 1.197.020.949,61
Faaliyet kari (Ana calisma
konusu ile ilgili)X100 624.183.915,59 x 100,00 A 245 521
Oz kaynaklar 1.197.020.949,61 ' '
b) iktisadi karlilik (Ekonomik rantabilite)
D6nem kari + 6denen
faizler X 100 _ 1.011.477.565,29 x 100,00 - 9 81 42
Kullanilan sermaye 24.344.001.191,83
2.2- Mali Sonucu Ilgilendiren Etkenler
2- Mali sonucu ilgilendiren etkenler
2020 2021
Net satiglar X 100 = 35.953.586.256,65 x 100,00 = % 2217 1477
Kullanilan sermaye 24.344.001.191,83
N(.e..tsatlg,larx 100 = 35.953.586.256,65 x 100,00 = % 226.4 1482
Donen varliklar 24.262.650.367,64
Net satiglar X 100 = 35.953.586.256,65 x 100,00 = % 780.9 3.203.6
Ticari alacaklar 1.122.288.606,73
Net satislar X 100 = 35.953.586.256,65 x 100,00 = % 13332 3.003.6
Oz kaynaklar 1.197.020.949,61
Dénen var. - Stoklar X 10 _ 19.759.442.556,67 x 100,00 - 9 091 827
Kisa vadeli yab. Kay. 23.890.155.056,98
1- Tesekkiil Buitcesi
Bltceye iliskin baslica bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 78. Tesekkiil Biitcesine iliskin Sayisal Veriler
. 2020 2021
Biitceye lligkin A ..
Tt Olgii Biitceye Gore Biitge Biitgeye Gore
Toplu Bilgiler . .

p g Gergeklesme (%) Sapma ik % Ik — Gergeklesme (B) Sapma ilk %
Personel Sayis| Kisi 963 963 961 965 0,21
Personel Gideri 15 110.673.075,33 -25,70 127.853.868,49  144.867.020,77  132.321.831,76 3,49
Almlar Tutari $  8.498.097.65552 11538  4.240.486.993,22 34.281.031.864,00 35.294.168.906,27 732,31
(Yold. Mall. Dahil)

:222:2:;““” (Net o g864.824.172,04 13419  4.599.065.000,37 37.677.470.000,00 35.953.586.256,65 681,76
VElm Rl % 18.268.826,82 -43,15 34.803.00000  34.803.000,00 6.013.690,84 82,72
Harcamalar)

Donem Kari % 322.579.839,09 260,33 248.746.000,05  420.096.498,00 1.011.477.565,29 306,63
Stok % 376.578.969,42 1.831,17 50.000.000,00 50.000.000,00 4.503.207.810,97 8.906,42



2- Karhhk (Rantabilite)

Ofisimizin 2021 yili isletme sonuglari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asadidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 79. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2021 Yih isletme Sonuglar

Kar ve Zarar Hesabi

Brit Satislar

Satis indirimleri (-)

Net Satislar

Satiglarin Maliyeti (-)
Faaliyet Giderleri (-)
Satiglarin Maliyet Tutan (-)
Faaliyet Kar

Diger Faal. Olagan ve
Olagandigi Gelir ve Karlar
- Alinan faiz gelirleri

- Diger gelir ve karlar
Toplam

Diger Faal. Olagan ve
Olagandigi Gider ve Zararlar
- Faiz giderleri

- Diger gider ve zararlar
Toplam

Dénem Sonucu Kar

2020

8.875.142.586,59
10.318.413,65
8.864.824.172,94
8.473.342.954,43
228.663.116,65
8.702.006.071,08
162.818.101,86

88.880.848,15
76.808.533,94
165.689.382,09

5.927.644,86
5.927.644,86
322.579.839,09

2021
Program

ilk Durum (%) Son Durum (%)
4.603.828.000,37 34.762.053.000,00

4.763.000,00 84.583.000,00
4.599.065.000,37 34.677.470.000,00
4.225.115.586,00 34.287.800.000,00

244.038.432,32 363.192.500,00
4.469.154.000,32 34.650.992.500,00

129.911.000,05 26.477.500,00

80.198.999,00
47.921.001,00
128.120.000,00

252.000.000,00
156.495.000,00
408.495.000,00

100.000,00 300.000,00
9.185.000,00 14.576.002,00
9.285.000,00 14.876.002,00

248.746.000,05 420.096.498,00

Gercgeklesme (%)

36.043.731.299,37
90.145.042,72
35.953.586.256,65
34.974.782.107,13
354.620.233,93
35.329.402.341,06
624.183.915,59

250.853.091,46
148.028.883,74
398.881.975,20

0,00
11.588.325,50
11.588.325,50

1.011.477.565,29

Tesekkil donem karinin dagitimi bir énceki yil ile karsilastirmall olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 80. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Tesekkiil D6nem Kéarinin Dagitimi

1- Dénem Kari

2- Odenecek Vergi Ve Yasal Yiikiimliiliikler (-)

-Kurumlar Vergisi
Net Donem Kari
3- Gegmis Donemler Zarari (-)
4- 1. Tertip Yasal Yedekler (-)
5-1I. Tertip Yasal Yedekler (-)
6- Olaganiisti Yedekler (-)
Dagitilabilir Net Donem Kar
-Gelir Vergisi Tevkifati

Hazineye Devredilecek Kar Payi

2020 (%) 2021 (t)

322.579.839,09 1.011.477.565,29

71.055.197,30 253.007.292,72
71.055.197,30 253.007.292,72

251.524.641,79 758.470.272,57

25.152.464,18 75.847.027,26

226.372.177,61 682.623.245,31
33.955.826,64 68.262.324,53

192.416.350,97 614.360.920,78



3- Giderler

Ofisimiz 2021 yih harcamalari bir onceki yil ile karsilastirmali olarak asadidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 81. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2021 Yili Harcamalari

Harcamalar

1- Giderler
a) Ik Madde ve Malzeme
b) isci Ucret ve Giderleri
¢) Memur ve S6zZlesmeli Personel
Ucret ve Giderleri
d) Disaridan Saglanan
Fayda ve Hizmetler

e) Cesitli Giderler
f) Vergi Resim ve Harglar
g) Amortisman ve Tikenme Paylari

Toplam
2 - Diger Faal. Olagan Ve
Olagan Digi Gid. ve Zar.
Genel Toplam

3.1. Personel Giderleri

3.1.1- Memurlar

2020

Gergeklesme ()

24.449.850,57
12.853.084,04

97.819.991,29

27.537.517,59

7.560.836,56
87.890.757,21

4.772.014,70
262.884.051,96

5.770.321,95

268.654.373,91

Program
Odenegi

20.146.467,26

14.599.477,20

113.254.391,29

37.927.233,65

9.490.253,53
65.813.250,98
14.869.000,00
276.100.073,91

8.906.000,00

285.006.073,91

2021
Odenegin Son
Durumu

21.973.090,26
20.051.466,95

124.815.553,81

48.707.485,89

11.004.064,60
158.221.338,48
14.870.000,00
399.643.000,0

14.426.003,00

414.069.003,0

Gergeklesme ()

22.353.817,20
16.089.465,81

116.232.365,95

40.672.746,49

9.143.113,82
179.813.950,01

7.162.994,19
391.468.453,47

11.104.109,91

402.572.563,38

Gegen Yila Gore
Fark (%)

-2.096.033,37
3.236.381,77

18.412.374,66

13.135.228,90

1.582.277,26
91.923.192,80

2.390.979,49
128.584.401,51

5.333.787,96

133.918.189,47

Tablo 82. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2021 Yili Personel Giderleri (Memur)

2020
Harcamalar KisiBagina Program ik
Yilik )  AydaDiigen  Durum (%)
(®)
A- Esas Ucretler 5.792.854,99 4.771,70 6.512.529,24
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri 2.500,00
2- Fazla Galisma Ucretleri 0,00
3- Zam ve Tazminatlar 5.192.797,93 5.846.676,96
4- ikramiyeler 42.159,80 320.998,68
Toplam (B) 5.234.957,73  4.31220 6.170.175,64
Toplam (A+B) 11.027.812,72 9.083,90 12.682.704,88
C- Sosyal Giderler 2.676.270,12 2.204,50 2.914.952,98
D- Kardan Odemeler (Temettii v.b.)
Genel Toplam 13.704.082,84 11.288,40 15.597.657,86

Program Son
Durum (%)

7.150.000,00

0,00
0,00
6.050.000,00
70.998,68
6.120.998,68
13.270.998,68
3.580.558,66

16.851.557,34

Yillik ()

7.094.199,95

6.030.833,05
42.148,70
6.072.981,75
13.167.181,70
3.288.033,46

16.455.215,16

2021
Kisi Basina Ayda
Diisen
(®) %
5.763,00 43,10

36,90
80,00
20,00

4.933,40
10.696,40
2.671,00

13.367,40 100,00



3.1.2- Isciler

Tablo 83. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz 2021 Yili Personel Giderleri (Isci)

2020
Harcamalar Kisi Ba?ma
Yilhk (£) Ayda Disen
(%)
A- Esas Ucretler 4.581.897,26 3.793,00
B- Ek Odemeler
1- Fazla Calisma Ucretleri 446.076,25
2- Prim 3.661,61
3- Vardiya Zammi 0,00
4- Calisilan Hafta Tatili ve
Genel Tatil Ucretleri 1.036.373,64
5- Ucretli izin Yevmiye 579.297,34
6- Ikramiyeler 1.997.099,46
7- Cesitli Tazminatlar 40.990,61
8- Diger Odemeler 89.824,82
Toplam (B) 4.193.323,73 3.471,30
Toplam (A+B) 8.775.220,99 7.264,30
C- Sosyal Giderler 4.077.863,05 3.375,70
D- Kardan Odemeler
(Temettii v.b.)
Genel Toplam 12.853.084,04 10.640,00

3.1.3- Sozlesmeli Personel

Program ilk

Durum (%)

5.158.650,07

1.729.218,84
9.146,12
13.600,00
850.909,48
1.046.798,76
1.023.819,60
51.615,00

99.600,00

4.824.707,80
9.983.357,87
4.053.041,12

14.036.398,99

Program Son

Durum (%)

5.821.728,28

669.218,84
9.146,12
0,00
1.427.690,00
746.798,76
2.720.000,00
58.615,00

300.000,00
5.931.468,72

11.753.197,00

6.488.269,96

18.241.466,96

Tablo 84. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2021 Yili Personel Giderleri

(Sozlesmeli Personel)

2020

Harcamalar
Yillk (%)

A- Sézlesme Ucretleri
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri

2- Fazla Calisma
Ucretleri

61.575.372,40

3- Zam ve Tazminatlar 8.063.555,94
4- kramiyeler
Toplam (B) 8.063.555,94

Toplam (A+B) 69.638.928,34
C- Sosyal Giderler 14.476.980,11
Genel Toplam 84.115.908,45

Kisi Basina
Ayda Diisen (%)

6.810,70

891,90
7.702,60
1.601,30
9.303,90

Program ilk
Durum (%)

72.415.941,88

8.941.970,92

8.941.970,92
81.357.912,80
16.298.820,63
97.656.733,43

Program Son
Durum ()

72.650.069,88

1.000,00

9.461.973,48

9.462.973,48
82.113.043,36
18.850.953,11
100.963.996,47

%
34,60

33,60
68,20
31,90

100,10

Ayda

%
72,60

9,40
82,00
18,00

2021
Kisi Bagina Ayda
Yillik (&) Diisen
(®)
5.559.854,92 3.795,10
469.470,78
3.904,72
0,00
1.389.902,48
718.004,01
2.530.258,96
52.057,45
244.294,39
5.407.892,79 3.691,40
10.967.747,71 7.486,50
5.121.718,10 3.496,10
16.089.465,81 10.982,60
2021
Kisi Bagina
Yillik (8) S
(®)
72.422.267,93 7.883,10
9.385.165,73
9.385.165,73 1.021,60
81.807.433,66 8.904,70
17.969.717,13 1.956,00
99.777.150,79 10.860,70

100,00



3.2 - Sosyal Giderler

Tablo 85. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak 2021 Yil Sosyal Giderleri

. Memurlar (%)
Sosyal Giderler
2020 2021 2020

A- Cari Yilla llgili
1- Aile ve Gocuk Yardimi 195.965,84 22579146  1.372.183.84
2- Evien.Dog.ve Oliim Yard. 10.944,46
3- Sosyal Yardim
4- Barindirma Giderleri
5- Yedirme Yardimi 73.154,59 75.678,09 429.140,85
6- Giydirme Yardimi 194,44 20.023,31
7- Tagima Giderleri 330.745,73 671.396,08  2.465.630,92
8- SCKKurum Karsilklanve , ocq 04283 224748967 998486372

Isveren Paylari

9- Emek.ikra.igten Ayrima
Tazminati

10- Igsidik Sigor. Igveren
Payi

11- Saglik Giderleri
12- Egitim Giderleri
13- Spor Giderleri

14- Dinlenme Kamplarina
Yapilan Harcamalar

15- Personel Dernek ve
Vakiflarina Yardimlar

16- Ayni ve Nakti Bagkaca

Sosyal Giderler 18.361,13
Toplam (A) 2.676.270,12
B- GEGMIS YILLARLAILGILI

1- Emek.Igin Odenen Sosyal

Yardimlar

2- Emek.lkram|yeS| Isten 595.882,42
Ayrilma Tazminati

3- Diger 706.555,65
Toplam (B) 1.302.438,07
Genel Toplam 3.978.708,19

2.960,09 31.958,14

37.000,00 6.511,23

27.523,63 155.723,64

3.288.033,46 14.476.980,11

1.047.84955 2.235.971,70

944.748,12 90.075,45

199259767 2.326.047,15

5.280.631,13 16.803.027,26

Sozlegmeliler (b)

2021

1.567.780,62

27.283,77

633.034,94
16.701,09

4.063.725,17

11.429.494,96

7517,72

17.649,42

206.529,44

17.969.717,13

3.210.443,64

65.623,58
3.276.067,22

21.245.784,35

isciler () Toplam (&)
sciler (£) plam (%) Fark (8)
2020 2021 2020 2021
1.568.149,68 1.793572,08  225.422,40
801,90 11.746,36 217.283,77 1553741
510.465,57 559.630,19 510.465,57 559.630,19 49.164,62
403.548,40  486.049,37 905.843,84 1.194.762,40  288.918,56
115.202,78 129.134,05 135.226,09 146.029,58 10.803,49
719.171,81 1.067.907,13 3.515.548,46  5.803.028,38 2.287.479,92

1.965.176,75 2.434.704,20 14.008.083,30

4.924,60 2.848,88 36.882,74
19051594  235.148,72 190.515,94
88.328,88 61.693,31 88.328,88
300,00 2.050,00 6.811,23
7942642  142.552,25 253.511,19

4.077.863,05 5.121.718,10 21.231.113,28

950.494,18  341.117,78  3.782.348,30
68.186,70 2217,73 864.817,80
1.018.680,88 343.33551  4.647.166,10

5.096.543,93 5.465.053,61 2587827938

16.111.688,83 2.103.605,53

13.326,69 -23.556,05
235.148,72 44.632,78
61.693,31 -26.635,57
56.699,42 49.888,19
376.605,32 123.094,13
26.379.468,69 5.148.35541
4.599.410,97  817.062,67
101258943  147.771,63
5.612.000,40  964.834,30
31.991.469,09 6.113.189,71



4- Alimlar

Ofisimiz 2021 yili
gosterilmistir.

alimlari

Tablo 86. Bir Onceki Yilla Kargilastirmal Olarak 2021 Yili Alimlan

Alimlar

1-Ticari Emtia

a)lg:

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.

Kirtasiye Malzemesi

Buro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Tec.

Nakil Vasitalar

Oto Aksami1 ve Yedek Parca

Aydin. Temiz. ve Isit. Malz.

Matbua

Misteri igin Alinan Mit. Malz.

Muhtelif Malzeme

ilag ve Tibbi Malzeme

Akaryakit

Tesekkill Ihtiyaci Malzeme
Toplam (a)

b) Dis :

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.

Kirtasiye Malzemesi

Buro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Tec.

Nakil Vasitalar

Oto Aksam1 ve Yedek Parca

Aydin. Temiz. ve Isit. Malz.

Matbua

Musteri icin Alinan Mit. Malz.

Muhtelif Malzeme

llag ve Tibbi Malzeme

Toplam (b)
Toplam (1)
2-Hizmet Alimi
a)le
b) Dis
Toplam (2)
3-llk Madde ve Malzeme
a) e
b) Dis
Toplam (3)
4-Kurulus ihtiyaci Malzeme
a)lg
b) Dis
Toplam (4)
5-Yoldaki Stoklar
a)le
b) Dis
Toplam (5)

ic Ahmlar Toplami
Dig Alimlar Toplami
Genel Toplam

2020 Gergeklesme

()

16.588.552,93
116.420.269,33
1.042.382.575,03
1.191.587.005,77
2.173.796.291,15
69.741.842,67
119.649.301,04
7.933.932,14

6.523.402,34
3.622.392.809,64
54.965.076,39

8.421.981.058,43

8.948.470,10

33.374.908,98
42.323.379,08
8.464.304.437,51
1.308.700,18
1.308.700,18
31.707.144,07

31.707.144,07

777.373,76

777.373,76

315.446.813,61

315.446.813,61
8.771.221.090,05
42.323.379,08
8.813.544.469,13

2021

Program Odenegi

ilk Durum

22.920.481,20
106.558.968,00
522.055.096,00
1.003.880.328,00
1.794.810.376,00
71.490.392,00
124.723.930,00
700.000,00

17.009.410,00
493.884.886,00
47.633.255,00

4.205.667.122,20

2.152.392,80

2.152.392,80
4.207.819.515,00

1.096.670,00

1.096.670,00

21.570.808,00

21.570.808,00

10.000.000,00

10.000.000,00

0,00
4.238.334.600,20
2.152.392,80
4.240.486.993,00

Son Durum

8.850.000,00
144.420.000,00
1.806.310.000,00
1.350.030.000,00
2.465.000.000,00
135.000.000,00
185.000.000,00
2.040.000,00

35.000.000,00
10.294.380.636,00

940.000.000,00

17.366.030.636,00

18.097.000.000,00

18.097.000.000,00

35.463.030.636,00

5.800.000,00

5.800.000,00

19.201.228,00

19.201.228,00

11.000.000,00

11.000.000,00

0,00
17.402.031.864,00
18.097.000.000,00
35.499.031.864,00

bir onceki yil ile karsilastirmali olarak asadidaki tabloda

ilk Duruma
Gergeklesme (£) GOre Sapma
%

8.801.638,78 -61,60
144.413.885,00 35,50
1.806.290.093,82 246,00
1.350.029.510,81 34,50
2.448.231.590,31 36,40
132.457.438,05 85,30
182.746.791,43 46,50
320.719,60 -54,20
25.458.651,34 49,70
10.276.885.924,40 1.980,80
796.383.726,91 1.571,90
17.172.019.970,45 308,30
-100,00

18.096.073.998,10
18.096.073.998,10 840.642,20
35.268.093.968,55 738,20
5.646.866,42 414,90
5.646.866,42 414,90
19.191.814,19 -11,00
19.191.814,19 -11,00
1.236.257,11 -87,60
1.236.257,11 -87,60

4.051.524.933,92

4.051.524.933,92
21.249.619.842,09 401,40
18.096.073.998,10 840.642,20
39.345.693.840,19 827,90
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5- Satislar

Ofisimiz 2021 vyili satislari bir 6nceki yil ile karsilastirmal olarak asadidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 87. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak 2021 Yili Net Satis Verileri

Satiglar

Esas Uriin Satiglan
Kagit, Karton Muk.ve Mam{l.
Kirtasiye Malzemesi
Biiro Mak. ve Aletleri
Demirbas Mef. Diger Mak. ve Tech.
Nakil Vasitalari
Oto Aksami ve Yedek Parcalari
Aydinlatma Temizik ve Isitma Malzemeleri
Matbua
ilag ve Tibbi Malzeme
Akaryakit
Muhtelif ve Miteferrik Malzeme
Diger Satiglar
Toplam

30.12.2005 Tarihli ve 2005/ 9916 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari Geregince Hesaplanan
Hazine Payi (-)

Genel Toplam

2020

Gergeklesme (%)

29.707.036,71
126.660.054,16
1.122.689.619,07
1.288.570.731,59
2.299.705.709,03
76.785.111,55
131.143.886,17
16.133.195,80
3.684.197.740,96
54.479.059,74
33.404.067,03
1.347.961,13
8.864.824.172,94

8.864.824.172,94

Program ilk Durum

®)

35.162.191,04
120.150.858,56
580.083.666,27
1.117.712.580,89
1.907.062.420,99
81.004.613,23
143.584.829,81
17.618.300,00
513.270.262,45
52.900.927,90
29.352.301,13
1.161.710,70
4.599.064.662,97

4.599.064.662,97

2021

Program Son
Durum (%)

21.377.403,00
146.952.638,00
1.767.974.946,00
1.247.977.024,00
2.578.146.856,00
155.896.000,00
210.020.747,00
15.188.250,00

27.405.404.136,00

1.070.000.000,00
52.500.000,00
6.032.000,00

34.677.470.000,00

Gergeklesme (%)

24.528.253,04
157.556.027,93
1.939.702.550,47
1.482.802.819,61
2.595.973.464,20
145.818.680,18
199.168.838,04
18.478.673,90
28.544.128.175,53
795.856.941,53
43.669.610,66
5.902.221,56
35.953.586.256,65

34.677.470.000,00 35.953.586.256,65

2021 yili net satislarimiz gecen yila gére 27.088.762.083,71 TL artisla, 35.953.586.256,65 TL
olarak gerceklesmistir. Satis programina gére gerceklesme orani % 781,76'dir. Satislarimizin en
blyulk kalemini 28.544.128.175,53 TL ile ilag ve tibbi malzeme grubu teskil etmektedir.

6- Uretim Durumu

Ofisimiz 2021 yili Gretim durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asadidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 88. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2021 Yili Uretim Durumu

2020 2021
Mamul Cesitleri Gergeklesme (8] P[r):,?;:'}fl,l)k Program (i())n Durum Gergeklesme (f) Fark ()
Kagit, Karton Muk. ve Mamul. 5.627.118,73 6.911.329,60 6.888.440,00 6.948.592,37 60.152,37
Kirtasiye Malzemesi
Matbua 11.653.695,67 14.054.310,40 14.711.560,00 14.846.007,66 134.447,66
Disariya Yap. On. ve Bit. isleri 16.457.966,92 10.646.002,00 14.400.000,00 14.707.662,42 307.662,42
Cari Yil Uretimi Toplam 33.738.781,32 31.611.642,00 36.000.000,00 36.502.262,45 502.262,45

2021 yiinda, 36.000.000,00 TL olarak 6éngértlen Gretim plani, programa gére 502.262,45 TL
fazla ile %101,40 oraninda gergeklesmistir.



7- Hazineye Yapilan Katki

Genel Mudurlagimizce 6denen vergi ve benzeri ylikimlUlikler ile Hazineye aktarilan paylar
yillar itibariyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 89. Yillar Itibariyle Genel Miidiirliigiimiizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler ile
Hazineye Aktarilan Paylar

Odeme Tiirii

1- Vergi Ve Benzeri Kamu

Yikiimliiliikleri

Kurumlar Vergisi

Gelir Vergisi

Emlak Vergisi

Motorlu Kara Tasitlar

Vergisi

Damga Vergisi

Dis Seyahat Harcamalari

Vergisi

Cevre Temizlik Vergisi

Diger Vergi ve Resimler

Toplam

Sabit Degerlere Alinan
Tasitlar igin Odenen Ozel

Tiiketim Vergisi

Hazineye Yapilan Temettii

Odemeleri

Biitge Kanunu Geregi Gayri
Safi Hasilat Uzerinden

Odenen Hazine Payi

2017 (%)

47.927.559,10
22.775.621,93
780.176,28

99.372,00

34.813.908,53

12.456,73
21.364,60
106.430.459,17

129.061.857,60

112.891.361,65

Genel Toplam 348.383.678,42

2018 (£)

25.043.464,67
25.790.360,06
591.706,20

105.314,00

31.716.697,04

18.883,93
24.973,39
83.291.399,29

146.145.373,64

145.343.128,30

374.779.901,23

2019 (%)

23.827.620,73
11.940.076,30
665.768,04

120.985,00

30.269.793,67

22.347,46

23.833,12
66.870.424,32

67.660.432,36

100.183.394,80

234.714.251,48

2020 (%)

71.055.197,30
11.269.608,92
740.562,90

116.729,00

86.522.582,01

27.040,74
24.430,96
169.756.151,83

63.861.117,21

233.617.269,04

2021 (%)

253.007.292,72
33.955.826,64
740.030,16

115.455,06

178.867.276,29

27.256,37
24.688,13
466.737.825,37

192.416.350,97

659.154.176,34



C- FAALIYET SONUGCLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel MudurlGgtinin 2021 vyili faaliyet sonuglari bir 6nceki vyilla
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 90. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2021 Yili Faaliyet Sonuclari

Gayri Safi Satis Hasilati

Biitce Kanunu Geregi Gayri Safi

Hasilat Uzerinden Odenen Hazine Payi

Net Satiglar
Satiglarin Maliyeti
Briit Satis Kari
Faaliyet Giderleri

Faaliyet Kari

Diger Faaliyetlerden Olagan Ve
Olagandisi Gelir Ve Karlar

Diger Faaliyetlerden Olagan Ve
Olagandigi Gider Ve Zararlar

Dénem Kari

Yatirim

Uretim

Alimlar (Yoldaki Stoklar Harig)
Stoklar

Briit Satis Kar Yiizdesi
Faaliyet Kar Yizdesi

Personel Sayisi

Birim

(®)

(®)

(®)
(®)
(®)
(®)
(®)
(®)

(®)

(®)
(®)
(®)
(®)
(®)
(%)
(%)
(Adet)

31/12/2020
itibariyle
Gerceklesme

8.875.142.586,59

8.864.824.172,94

8.473.342.954,43
391.481.218,51
228.663.116,65
162.818.101,86

165.689.382,09

5.927.644,86

322.579.839,09
18.268.826,82
33.738.781,32
8.498.097.655,52
376.578.696,42
4,62
1,87
963

D- MALI DENETIM SONUCLARI

Genel Mudurligumiuz faaliyetleri, bilanco, kar ve zarar hesaplari hakkinda 2017 ve 2018 yillar
TBMM KIT Ust Komisyon Toplantisi gergeklestirilmistir.

31/12/2021
itibariyle
Gerceklesme

36.043.731.299,37

35.953.586.256,65

34.974.782.107,13
978.804.149,52
354.620.233,93
624.183.915,59

398.881.975,20

11.588.325,50

1.011.477.565,29
6.013.690,84
36.502.262,45
35.294.168.906,27
4.503.207.810,97
2,80
1,77
965

Degisim
(%)

306,12

305,58
312,76
150,03
55,08

283,36

140,74

95,50

213,56
-67,08
8,19
315,32
1095,82
-39,43
-5,57
0,21

Ayrica, Sayistay Baskanlidinca dizenlenen 2020 yili Denetim Raporunda yer alan onerilere
verilen cevaplar, TBMM Kit Alt Komisyonu’na sunulmak (zere Yonetim Kurulumuzca kabul
edilerek, Hazine ve Maliye Bakanhgina ve Sayistay Baskanhgi'na gonderilmistir.
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DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU iLETiSiM BILGILERI

MERKEZ TESKILATI

Acik Adres:

UST YONETIM

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii inénii Bulvari No:18

06570 Cankaya/ANKARA

Genel Mudur
Genel Midir Yardimcisi
Genel Midir Yardimcisi

ANA HiZMET BiRIMLERI

I Nolu Satinalma Daire Baskani

Il Nolu Satinalma Daire Baskani

Il Nolu Satinalma Daire Baskani

IV Nolu Satinalma Daire Baskani

V Nolu Satinalma Daire Baskani
Operasyonel Siiregler Daire Baskani
Kalite Kontrol Daire Baskani
Tedarikci ve Miisteri iliskileri Daire
Baskani

DANISMA VE DENETIM BiRIMLERI

Teftis Kurulu Baskani

I. Hukuk Misaviri

Strateji Gelistirme Daire Baskani
ic Denetim Birimi Bagkani

YARDIMCI HiZMET BiRIMLERI

Faks No:

E-Posta:
KEP Adresi:

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

insan Kaynaklari Daire Bagkani
Muhasebe Daire Baskani
Destek Hizmetleri Daire Baskani
Bilgi islem Daire Bagkanhg:

Genel Midurluk Santrali

Genel Mudurlik

Genel Midurliik
dmo@hs02.kep.tr,
devletmalzemeofisi@hs02.kep.tr

Kurumlar Vergi Dairesi

2940035696

312 410 30 20-21
31241030 16
31241030 1

312 410 31 06
312 410 30 43
312 410 30 41
31241030 13
31241030 17
312 410 30 37
312 410 35 36

312 410 33 81

312 410 30 29-30
312 410 30 31
312 410 30 39
312 410 80 07

312 410 30 33-34
312 410 30 45
312 410 30 28
312 410 32 40

312 410 30 00

312 410 30 44, 410 3114
410 31 31, 41033 09
41034 13,410 34 14
418 13 61, 418 71 28

dmo@dmo.gov.tr

EK-1
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TASRA TESKILATI

BURSA BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Ankara Asfalti Koy Hizmetleri 17. Bol. Miid. Karsisi 16280 BURSA
Telefon No: 224 366 47 50

KEP Adresi: dmo.bursa@hs02.kep.tr

E-Posta: bursa@dmo.gov.tr

ELAZIG BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Organize Sanayi Bolgesi 23180 ELAZIG
Telefon No: 424 255 53 00

KEP Adresi: dmo.elazig@hs02.kep.tr

E-Posta: elazig@dmo.gov.tr

ESKISEHIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Bursa Yolu Giizergahi Zincirlikuyu Mevkii 26200 Eskisehir
Telefon No: 222 33526 40

KEP Adresi: dmo.eskisehir@hs02.kep.tr

E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr

GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Kolejtepe Mah. Samli Haci Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: 342 336 22 53

KEP Adresi: dmo.gaziantep@hs02.kep.tr

E-Posta: gaziantep@dmo.gov.tr

iISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Cumhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Gayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 04 83

KEP Adresi: dmo.istanbul@hs02.kep.tr

E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr

iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Naldéken Mah. inénii Cad. No:67 35050 Bornova/iZMIR
Telefon No: 232 47813 85

KEP Adresi: dmo.izmir@hs02.kep.tr

E-Posta: izmir@dmo.gov.tr

TRABZON BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Rize Asfalti Yalincak Koéyii 61220 TRABZON
Telefon No: 462 33410 83

KEP Adresi: dmo.trabzon@hs02.kep.tr

E-Posta: trabzon@dmo.gov.tr

DiYARBAKIR iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kisla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DIYARBAKIR
Telefon No: 412 228 90 90

KEP Adresi: dmo.diyarbakir@hs02.kep.tr

E-Posta: diyarbakir@dmo.gov.tr
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ERZURUM IiRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Kazim Karabekir Mah. istanbulkapi Cad. Fuaryolu Sok. 25200 ERZURUM
Telefon No: 442 233 16 06

KEP Adresi: dmo.erzurum@hs02.kep.tr

E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr

MERSIN iRTIBAT BUROSU

Acik Adres: ismet inénii Bulvari No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: 324 237 49 49

KEP Adresi: dmo.mersin@hs02.kep.tr

E-Posta: mersin@dmo.gov.tr

VAN iRTiBAT BUROSU

Acik Adres: Bahcivan Mahallesi PTT Caddesi No:46 Kat:4 65040 VAN
Telefon No: 4322220076

KEP Adresi: dmo.van@hs02.kep.tr

E-Posta: van@dmo.gov.tr

BASIM iSLETME MUDURLUGU

Acik Adres: Cumbhuriyet Mah. Giineyyan Yolu No:22 Cayirova Gebze/KOCAELI
Telefon No: 262 653 02 03

KEP Adresi: dmo.istanbulbasim@hs02.kep.tr

E-Posta: basim@dmo.gov.tr
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DEVLET MALZEME O

FiSi GENEL MUDURLUGU ML

JLKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LISTESI

DMO Kullanim Durumu
Sira . . . | Mahalle/Kéy | Ada/Parsel ) Arsa . L ) , o L
Il ve llcesi . Alani (m?) Imar Durumu . . Arsa Uzerindeki DMO'ya Ait Bina ve Konutlarla llgili Aciklamalar
No ve Mevkii adi No Binali Binasiz
Payi
Orani
Ankara-
1 Cankaya Yiicetepe 5315/3 23.060 Tam DMO Alani X Biiro binalari, Yemekhane, Depo (34844 m?), Bekgi kuliibeleri (34 m?)
Ankara- Orman L. 2
2 . . 7785/13 6.120 Tam DMO Alani X Sosyal tesis binasi (6004 m* alanli)
Yenimahalle Ciftligi
Biiro binasi (1778 m? alanli), Depo binasi (11706 m? alanh), Lojman binasi (10 konutlu) (1.276 m?).
3 R Arabayat:’:!Ql- 4768/1 21.893,98 TS DMO Alani X Bakanligimizin 12.03.2015 tarih ve 6956 sayili yazisi oluru ve Yénetim Kurulunun 26/05/2016 tarih
Yildinm Yanikbaglar 1094699 ve 18/221 sayili karar ile 6.522,48 m? hisseli ve bedelsiz olarak Hazineye okul alani olarak
devredilmistir.
Biiro ve lojman binasi (1223 m? alanh ve 2 konutlu 210 m? alanh)
4 Dlyarba:lr- Yenisehir 888/43 7.633 Tam DMO Alani X Depo binasi (4300 m? alanl), Lojman binasi (9 konutlu)
Yenisehir
Garaj ve yemekhane binasi (144 m? alanh)
Biiro ve lojman binasi (1489 m? alanli ve 4 konutlu alani 564 m?)
Elazig- Vertetil . 2 " " 2
5 90/5 30.705 Tam DMO Alani X Depo binasi (7070 m* alanl), Lojman binasi (6 konutlu) (945,00 m?)
Merkez (Yazikonak)
Misafirhane ve garaj binasi (300 m? alanl)
Elazii Elazig Bolge Midiirliglimiiziin yeni tesislerinin yapimi icin Maliye Hazinesinden 420.300,00
azig-
6 < Sirsiirii 3184/3 15.000 Tam Arsa X
Merkez TL bedelle satin alinmistir.
Erzurum- Biiro ve sosyal tesis binasi (848 m? alanli), Depo binasi (3085 m? alanli), Celik sundurma 1072,50
7 Gez 250/101 16.080,67 Tam DMO Alani X 2
Merkez m
Eskisehir - Biiro binasi (1561 m? alanli), Depo binasi (11989 m? alanl), Lojman binasi (12 konutlu) (897 m?)
8 Zincirlikuyu 14935/ 40 33.690 Tam DMO Alani X
Tepebas! Misafirhane binasi (110 m? alanh), Garaj binasi (224 m? alanh)




DEVLET MALZEME O

FiSi GENEL MUDURLUGU ML

JLKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LISTESI

DMO Kullanim Durumu
Sira . . . | Mahalle/Kéy | Ada/Parsel ) Arsa . L ) , o L
Il ve llcesi . Alani (m?) Imar Durumu . . Arsa Uzerindeki DMO'ya Ait Bina ve Konutlarla llgili Aciklamalar
No ve Mevkii adi No Binali Binasiz
Payi
Orani
Gaziantep- . . . . 2 2 . 2
9 Sahinbey Kolejtepe 2096 /1 8.509 Tam DMO Alani X Biiro ve lojman binasi (1489 m? alanli ve 4 konutlu) (564 m?), Depo binasi (7070 m? alanh)
) Biiro lojman ve misafirhane binasi (1162 m? alanli ve 1 konutlu),
10 Icel-Merkez Nusretiye 61/194 12.770 Tam DMO Alani X X o . . a
Depo binalan (2 adet toplam 3783 m* alanh), Lojman binasi (8 konutlu) (1276 m?)
1 - Naldéken 19216 /1 7.057,39 AERENT | e Bl U2 X Biiro ve misafirhane binasi (874 m? alanli), Depo binasi (2684 m? alanli)
Bornova 2130121 Depo
izmir- . 2099400/ Depo ve . , . . )
12 Naldoken 19215 /1 12.386,80 . X Depo binasi (3079 m*® alanli), Lojman binasi (12 konutlu) (1.531,20 m*®)
Bornova 2130121 Lojman
Konya- 02/03/2006 tarihinden itibaren ilk yil 2.000,00 TL bedelle Konya Biiytiksehir Belediyesi lehine
Bl seiuky | 2 Mahalle | 410739 ) 107575 | Tam Arsa X 02/03/2031 tarihine kadar tapuda intifa hakki tesis edilmistir.
Trabzon- Yalincak . . 2 . 2
14 . 132 /32 11.211,99 Tam DMO Alani X Biiro binasi (1524 m? alanli), Depo binasi (4584 m? alanh)
Ortahisar Giilyah
Semsibey- Van irtibat Biiro Miidiirliigiimiiziin yeni tesislerinin yapimi icin Maliye Hazinesinden 155.652,62
15 Van-Tusba 3989 /1 4.804,09 Tam Arsa X
Celeltasi TL bedelle satin alinmistir.
istanbul- . Bos arsa, Ofisimiz istanbul Bélge ve Basim isletme Miidiirliiklerinin bulundugu tesisler kirali
16 Cavusoglu 2226 /14 6.722 Tam Arsa X . e .. L
Kartal olmasi nedeniyle, bu Midiirliiklerimizin tasiniimasi i¢in trampa yoluyla edinilmistir.




31/12/2021 TARIHLi AYRINTILI TESEKKUL BILANGCOSU

EK-3

(t)
Aktif (Varliklar) 2020 2021
|- Donen Varliklar
A-Hazir Degerler 2.043.511.828,41 5.188.474.997,52
1-Kasa 41.631,29 48.459,02
2-Alinan Cekler
3-Bankalar 2.043.470.197,12 5.188.426.538,50
4-Verilen Gekler ve Odeme Emirleri ( -)
5-Diger Hazir Degerler
B-Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari
C-Ticari Alacaklar 1.122.288.606,73 14.171.593.407,16
1-Alicilar 1.119.311.214,95 14.165.390.316,08
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu (-)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar 3.311,72 522.150,00
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Supheli Ticari Alacaklar 9.498.035,37 14.084.450,84
7-Slpheli Ticari Alacaklar Karsiligi (- ) -6.523.955,31 -8.403.509,76
D-Diger Alacaklar 171.841.234,40 138.603.561,23
1-Ortaklardan Alacaklar 38.478.450,43
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar 758.510,89 900.039,37
5-Diger Cesitli Alacaklar 132.604.273,08 137.703.521,86
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Slpheli Diger Alacaklar
8-Slpheli Diger Alacaklar Karsiligi (- )
E-Stoklar 376.578.969,42 4.503.207.810,97
1-llk Madde ve Malzeme 11.642.427,10 10.939.846,28
2-Yari Mamiller 333.941,89 1.022.263,67
3-Mamiiller 6.238.761,28 4.455.850,93
4-Ticari Mallar 3.354.661,43 255.922,11
5-Diger Stoklar 315.844.188,97 4.052.236.435,82
6-Stok Deger Dusukltgu Karsihgi ( -)
7-Verilen Siparis Avanslari 39.164.988,75 434.297.492,16
F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 4,012.931,93 4.782.646,88

1-Gelecek Aylara At Giderler
2-Gelir Tahakkuklari

G-Diger Donen Varliklar
1-Devreden KDV
2-Indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pegin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-Is Avanslari
5-Personel Avanslari
6-Sayim ve Tesellim Noksanlari
7-Diger Cesitli Donen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsihgi ( -)

Donen Varliklar Toplami

4.011.072,23
1.859,70

197.344.644,19

577,70

197.345.221,89

3.915.578.792,78

4.775.130,68
7.516,20

255.985.995,24

1.948,64

255.987.943,88

24.262.650.367,64
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31/12/2021 TARIHLI AYRINTILI TESEKKUL BILANGOSU

(¥)

Aktif (Varhklar)

2020

2021

II- Duran Varlklar

A-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Supheli Alacaklar Karsiligi ( - )

B-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Iistiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Slpheli Diger Alacaklar Kargiligi ( - )

C-Mali Duran Varliklar
1-Istirakler
2-Diger Mali Duran Varliklar

D-Maddi Duran Varliklar
1-Arazi ve Arsalar
2-Yeralti ve Yeristl Dlzenleri
3-Binalar
4-Tesis,Makine ve Cihazlar
5-Tasitlar
6-Demirbaslar
7-Diger Maddi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar ( -)
9-Yapilmakta Olan Yatirmlar
10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varliklar
1-Haklar
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Arastirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel Maliyetler
6-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar ( -)
8-Verilen Avanslar

H-Diger Duran Varliklar
1-Gelecek Yillarda indirilecek Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Diger Cesitli Duran Varliklar

Duran Varliklar Toplami

Aktif (Varliklar) Toplami

392.604,30

26.813.287,26
540.989,21
50.467.831,27
49.893.875,58
5.053.827,27
2.710.231,49

-72.964.295,43
16.886.533,39

11.858.811,41

-9.037.167,71

392.604,30

79.402.280,04

2.821.643,70

82.616.528,04

349.181,38

26.813.287,26
588.369,21
50.095.548,03
65.428.556,20
5.053.827,27
2.838.312,75

-75.274.524,56
4.966.205,39

12.268.738,30

-11.776.677,04

349.181,38

80.509.581,55

492.061,26

81.350.824,19

24.344.001.191,83
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Pasif (Kaynaklar)

2020

2021

I- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

B-Ticari Borglar
1-Saticilar
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu ( - )
4-Alinan Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Borglar

C-Diger Borglar
1-Ortaklara Borglar
2-istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Personele Borglar
5-Diger Cesitli Borglar

D-Alinan Avanslar
1-Alinan Siparis Avanslari

E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1-Odenecek Vergi ve Fonlar
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Vergi ve Diger Yukimlilukler
4-Odenecek Diger Yukimlilikler

F-Borg ve Gider Karsiliklari
1-Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yukumltlik
Karsiliklar
2-Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yakumldltkleri ( - )
3-Maliyet Giderleri Karsiliklari
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar
1-Gelecek Aylara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklari

H-Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Sayim ve Teselliim Fazlalari
4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami

2.346.643.859,15

10.591.208,61
22.484.841,80

13.389,58
22.111.304,52

860.030.965,01

55.919.434,06
50.422,65

540,85

71.055.197,30

-70.990.897,35

9.565,76
352.586,39

2.379.719.909,56

22.124.694,10

860.030.965,01

55.970.397,56

64.299,95

362.152,15

3.318.272.418,33

11.539.388.713,45

10.471.934,21
6.531.079,17

7.471,65
27.706.306,94

11.313.797.528,41

232.673.442,72
106.570,28

253.007.292,72

-253.016.147,86

10.566,53

996.682,14

1.738,97

1.605,08

11.556.391.726,83

27.713.778,59

11.313.797.528,41

232.780.013,00

-8.855,14

1.007.248,67

3.344,05

23.131.684.784,41
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(£)

Pasif (Kaynaklar)

2020

2021

11- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

C-Diger Borglar

1-Ortaklara Borglar

2-istiraklere Borglar

3-Bagl Ortakliklara Borglar

4-Diger Cesitli Borglar

5-Diger Borg Senetleri Reeskontu ( - )

6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendiriimis
Borglar

E-Borg ve Gider Karsiliklar
1-Kidem Tazminati Karsiligi
2-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar Toplami
lll- Oz Kaynaklar

A-Odenmis Sermaye

1-Sermaye

2-Odenmemis Sermaye ( - )

3-Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermaye Dizeltmesi Olumsuz Farklar (-)

B-Sermaye Yedekleri
1-Hisse Senedi ihrag Primleri
2-Hisse Senedi iptal Karlari
3-MDV.Yeniden Degerleme Artiglari
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislar
5-Maliyet Artis Fonu
6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri
1-Yasal Yedekler
2-Statl Yedekleri
3-Olaganisti Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

D-Gegmis Yillar Karlar
1-Gegmis Y1l Karlari

E-Gegmis Yillar Zararlari ( -)

F-Donem Net Kan ( Zarari )
1-Dénem Net Kari

0Oz Kaynaklar Toplami

Pasif (Kaynaklar) Toplami

15.000.047,84

130.581.584,45
-47.635.370,82

330.451.999,23

251.524.641,79

15.000.047,84

15.000.047,84

82.946.213,63

330.451.999,23

251.524.641,79

664.922.854,65

3.998.195.320,82

15.295.457,81

130.581.584,45
-47.635.370,82

355.604.463,41

758.470.272,57

15.295.457,81

15.295.457,81

82.946.213,63

355.604.463,41

758.470.272,57

1.197.020.949,61

24.344.001.191,83
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GELIRLER ve GIDERLER

2020

2021

FARK (TL)

A- BRUT SATISLAR
1-Yurtici Satislar
2-Yurtdigi Satiglar
3-Diger Gelirler
TOPLAM

B-SATIS INDIRIMLERI ( -)
1-Satigtan ladeler (-)
2-Satis iskontolari (-)
3-Diger indirimler (-)
TOPLAM

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI (-)
1-Satilan Mamuller Maliyeti (-)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)
4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

TOPLAM

BRUT SATIS KARI

E-FAALIYET GIDERLERI ( -)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-)
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri (-)
3-Genel Yonetim Giderleri (-)

TOPLAM
FAALIYET KARI

F-DIGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-Iistiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagli Ortakliklardan Temettlu Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Duzeltmesi Karlari

10-Diger Olagan Gelir ve Karlar

TOPLAM

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlari
5-Enflasyon Duzeltmesi Zararlari
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar

TOPLAM
OLAGAN KAR

I-OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Ddnem Gelir ve Karlari
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

TOPLAM
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dé6nem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar
TOPLAM
DONEM KARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL
YUKUMLULUK KARSILIKLARI ( -)

DONEM NET KARI

8.875.142.586,59

8.875.142.586,59

4.265.173,81
6.053.239,84

10.318.413,65

8.864.824.172,94

32.510.493,47
8.439.523.760,77

1.308.700,19
8.473.342.954,43

391.481.218,51

178.426.040,37
50.237.076,28

228.663.116,65
162.818.101,86

88.880.848,15
836.690,62

2.495.061,89
92.212.600,66

59.315,02

59.315,02
254.971.387,50

45.639.004,86
27.837.776,57

73.476.781,43

482.153,99
5.095.055,08
291.120,77

5.868.329,84
322.579.839,09

71.055.197,30

251.524.641,79

36.043.731.299,37

36.043.731.299,37

154.011,94
89.991.030,78

90.145.042,72

35.953.586.256,65

37.560.753,43

34.931.574.487,28

5.646.866,42

34.974.782.107,13

978.804.149,52

11.975,68
286.920.874,06
67.687.384,19

354.620.233,93
624.183.915,59

250.853.091,46
12.303.345,09
232.227,00

4.974.656,64
268.363.320,19

2.111.781,45
155.539,64

2.267.321,09
890.279.914,69

74.803.877,99
55.714.777,02

130.518.655,01

345.957,09
8.815.747,67
159.299,65

9.321.004,41
1.011.477.565,29

253.007.292,72

758.470.272,57

27.168.588.712,78

27.168.588.712,78

-4.111.161,87
83.937.790,94

79.826.629,07

27.088.762.083,71

5.050.259,96

26.492.050.726,51

4.338.166,23

26.501.439.152,70

587.322.931,01

11.975,68
108.494.833,69
17.450.307,91

125.957.117,28
461.365.813,73

161.972.243,31
11.466.654,47
232.227,00

2.479.594,75
176.150.719,53

2.052.466,43
155.539,64

2.208.006,07
635.308.527,19

29.164.873,13
27.877.000,45

57.041.873,58

-136.196,90
3.720.692,59
-131.821,12

3.452.674,57
688.897.726,20

181.952.095,42

506.945.630,78
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NAKIT AKIM TABLOSU (TESEKKUL)

EK-5

()

2020

2021

Onceki Donem

Cari Donem

A- Donem Bag1 Nakit Mevcudu

1.090.542.063,14

2.043511.82841

B- Donem igi Nakit Girigleri

8.748.887.748,61

33.976.040.730,91

1- Satiglardan Elde Edilen Nakit

7.935.309.658,03

22.902.445.324,69

a) Net Satislar

8.864.824.172,94

35.953.586.256,65

b) Ticari Alacaklardaki Azalislar

c) Ticari Alacaklardaki Artislar ( - )

929.514.514,91

13.051.140.931,96

d) Alinan Avanslarda Azalis (- )

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Karlardan
Dolayi Saglanan Nakit

92.210.882,07

268.348.097,93

3- Olagandigi Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

58.425.241,96

128.379.032,34

4- Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

579.935.969,44

10.636.179.173,91

(Aimlarla ilgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet lhraglarindan

b) Alinan Krediler

c) Diger Artiglar

579.935.969 44

10.636.179.173,91

5- Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

(Aimlarla ligili Olmayan)

a) Menkul Kiymet lhraglarindan

b) Alinan Krediler

c) Diger Artiglar

6- Sermaye Artigindan Saglanan Nakit

7- Hisse Senedi lhrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girigleri

83.005.997,11

40.689.102,04

C- Donem igi Nakit Gikislari

7.795.917.983,34

30.831.065.586,12

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari

7.282.351.710,70

29.923.068.249,28

a) Satislarin Maliyeti

8.473.342.954,43

34.974.782.107,13

b) Stoklardaki Artislar

327.904.722,92

4.126.628.841,55

16.073.037,03

d) Ticari Borglardaki (Aimlardan Kaynaklanan) Artislar ( - )

1.518.423.436,21

9.192.744.854,30

)

c) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azalislar
)
)

¢) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler ( - )

47253044

1.670.882,13

) Stoklardaki Azaliglar ( - )

2- Faaliyet Giderlerine lligkin Nakit Gikiglari

224.094.923,93

344.165.568,24

a) Arastirma ve Gelistirme Giderleri

b) Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

178.426.040,37

286.920.874,06

¢) Genel Yonetim Giderleri

50.237.076,28

67.687.384,19

d) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler ( - )

4.568.192,72

10.442.690,01

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara lligkin
Nakit Cikislari

59.315,02

2.267.321,09

a) Diger Faaliyetlerle ilgili Olagan Gider ve Zararlar

59.315,02

2.267.321,09

b) Amortisman ve Nakit Cikis| Gerektirmeyen Giderler (-)

4- Finansman Giderlerinden Dolay Nakit Cikiglar

-59.315,02

-1.879.554,45

5- Olagandig! Gider ve Zararlardan Dolayi Nakit Cikislari

6.183.174,12

9.321.004,41

a) Olagandisi Gider ve Zararlar

5.868.329,84

9.321.004,41

b) Amortisman ve Nakit Cikis| Gerektirmeyen Diger Giderler ve Zararlar (- )

314.844,28

6- Duran Varlik Yatirimlarina iligkin Nakit Cikiglari

18.268.826,82

6.013.690,84

7-Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

(Alimlarla ilgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri

b) Ainan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

8- Uzun Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

9- Odenen Vergi ve Benzerleri

71.205.375,05

253.080.447,81

10- Odenen Temettiiler

63.861.117,21

192.416.350,97

11- Diger Nakit Cikiglari

129.952.855,51

102.612.507,93

D- Onem Sonu Nakit Mevcudu (A+B-C)

2.043.511.828,41

5.188.486.973,20

E- Nakit Artis Veya Azalisi (B-C)

952.969.765,27

3.144.975.144,79

126



