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GENEL MUDUR SUNUSU

1926 yilindan biigiine, kamu kurum ve kuruluslariin ihtiyaci olan ve faaliyet konusuna giren mal ve hizmetlerin, kamu yarari
gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi, ihtiya¢ konusu malzemenin standart ve kalitesinin azami
Olciide saglanmasi, seffaflik, rekabet, hesap verebilirlik prensipleri dogrultusunda i¢ ve dis piyasadan tedarik edilmesi ve miisteri
dairelere ulagtirllmasi amaciyla kamu kurum ve kuruluslart adina merkezi satinalma islevini yiiriiten Devlet Malzeme Ofisi Genel
Midirlagi, sanal katalog yoluyla elektronik ticareti baslatmis ve bir kamu kurumu olarak “Elektronik Devlet”in ilk
uygulayicilarindan olmustur.

Piyasa ekonomisi ve serbest rekabet ortaminda, daha ¢ok i¢ ve gerektiginde dis piyasadan ihale yoluyla gerceklestirdigi merkezi
alimlarinin avantajiyla, ihtiya¢ konusu malzeme ve hizmetleri, iiretici firma ve ilk elden en ekonomik sekilde tedarik etmekte, yurt
capinda uyguladigi avantajli fiyatlarla ihtiyag sahibi kamu kurum ve kuruluslarina ulastirmaktadir.

Ana Statiisiinde belirtilen tiim kamu kurum ve kuruluslaria, Devletin Merkezi Satinalma Kurumu sifatiyla en iyi hizmeti sunmanin
azim ve kararlih@1 ig¢inde faaliyetini siirdiiren Genel Midurligiimiiz, kamu yarari ve miisteri memnuniyeti odakli bir yaklasimla
faaliyetlerini strdirmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemini gézden gegirerek elektronik alt yapisi giiclii, daha
rekabetci, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurmayi amaglamaktadir.
Bilindigi gibi kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine ve etkinliginin arttirilmasina yonelik reform ¢aligmalari gergevesinde, kamuda
stratejik yonetim anlayigi benimsenmis ve stratejik planlama, performans programi, performans esasli biitceleme ve faaliyet raporlari
gibi yenilikler getirilmistir.
Bu yeni yonetim anlayisinin 6nemli araglarindan biri olan Faaliyet Raporlari da seffaflik ilkesi geregi ilgili paydaslar ile kamuoyunun
bilgi sahibi olmasini saglayacak 6nemli bir kamu mali yonetim aracidir.
Bu itibarla, 2007 yilina iliskin Genel Yatirim ve Finansman Kararnamesi uyarinca, seffafligin ve hesap verilebilirligin artirilmasini
teminen, ilk olarak 2007 yili Faaliyet Raporunu hazirlamis olan Genel Mudirligimiiz, bu defa, 2024 Yili Faaliyet Raporunu
hazirlayarak kamuoyunun bilgisine sunmustur.
Genel Miudiirligiimiizee yiirtitiilen faaliyetler ve 6nemli ¢alismalar ile faaliyet sonuglari ve mali duruma iliskin finansal bilgilerin yer
aldigi 2024 Y1li Faaliyet Raporumuzu kamuoyu ile paylagmaktan tiim ¢alisma arkadaglarim ve sahsim adina kivang duymaktayim.
Genel Mudiirligiimiizi daha etkin ve verimli hale getirmek, siireglerini daha hizli ve katilimei bir anlayisla yiirittigiimiiz bir yapiya
kavusturmak ve nihai olarak merkezi satinalma iglevini daha gii¢lii hale getirmek ic¢in emek veren ve birlikte caligtigimiz tiim
personelimize ve 2024 Yili Faaliyet Raporu’nun hazirlanmasinda katkisi bulunan tiim arkadaslarima tesekkiir ederim.

Sinasi CANDAN

Genel Miidiir



BAGIMSIZ DENETIM

DMO’nun 01/01/2024-31/12/2024 doénemine ait bagimsiz denetim goérevi, Ankara Ticaret Sicilinde
358710 sicil numarasiyla kayith Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.'ye verilmistir.

Bagimsiz denetim gorevinin s6z konusu sirkete verilmesi ile ilgili karar 04/12/2024 tarihinde tescil
edilerek 06/12/2024 tarih ve 11223 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmustir.

Hesap donemine iliskin Uluslararas1 finansal raporlama standartlarina gore diizenlenmis finansal durum
tablolar1, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1, 6z kaynaklar degisim tablolari, nakit akim tablolar1
ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlar1 icerecek olan Genel Miudiirliiglimiiziin 2024 yil
Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulumuzca kabuliinii miiteakip Hazine ve Maliye Bakanligi’na
gonderilecektir.



[. BOLUM

GENEL BILGILER



A- RAPORUN HESAP DONEMI

Isbu Faaliyet Raporu Devlet Malzeme Ofisinin 01/01/2024 — 31/12/2024 tarihleri arasindaki dénem
faaliyetlerini kapsamaktadir.

B- KURULUS UNVANI

Kurumumuzun unvani “Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligi” olup, Ticaret Sicili Numarasi
5344°dir.

C- ILETIiSIM BILGILERI
Genel Miidiirliigiimiiz merkez ve tasra teskilati iletisim bilgileri EK-1’de yer almaktadir.
Kurumsal internet sitemiz ve e-Satis portalinin erisim adresi asagidaki gibidir;

e “‘www.dmo.gov.tr”, “https://www.dmo.gov.tr/Esatis”

A LT
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C- TARIHSEL GELISIM
Devlet Malzeme Ofisi’nin tarihsel gelisimi;

e Kirtasiye Bas Memurlugu (1926-1933),

e Kirtasiye Miidiirliigii (1933-1943),

o Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi (1943-1946),

e Devlet Kagit ve Basim Genel Midiirliigi (1946-1954),

e Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii (1954 ten Giiniimiize),

seklinde olup, 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

Kirtasiye Basmemurlugu (1926-1933) Donemi:

Tirkiye’de “kirtasiye ve sair malzeme ihtiyacimin saglanmast” ile “basili kagitlarin temini ve kamu
matbaalarimin ¢alisma esaslarinin diizenlenmesi” konusundaki caligsmalarin baslangict 1925 yilina
uzanmaktadir. Bu konudaki ilk onemli diizenleme, 25 Mart 1925 tarihli “Devair-i devletin tedarikini liizum
gordiigii mevadd-1 kirtasiyenin Avrupa’daki fabrikalarina siparis edilmek suretiyle temini”ne iliskin
kararnamedir. Asil 6nemli gelisme ise 13 Ocak 1926 tarihli ve 713 sayili “Muvazenei Umumiye Dahilindeki
Devairin Kirtasive Ihtiyacimin Sureti Tedarikine Ait Kanun” ile kamunun kagit kirtasiye ihtiyaclarinin
temini i¢in Maliye Bakanliginin gorevlendirilmis olmasidir. Bu gelismeden sonra “/6 Kdnunusani 1926
tarihli ve 713 sayili Kirtasiye Kanunu Mucibince Tanzim Olunan Talimatname” 12 Mayis 1926 tarihli ve
370 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige konulmustur. 713 sayili Kanunu yiiriitmek {izere
Maliye Bakanligi Levazim Miidiirliigiine bagl bir Kirtasiye Bagmemurlugu Kurularak merkezi kamu
alimlarinin kurumsallastirilmasi yoniinde ilk adim atilmastir.

Daha sonra, 6zel idarelerin, belediyelerin, hayir kurumlarinin ve tekel idarelerinin kirtasiye malzemesi
ihtiyaglarinin Maliye Bakanligi Kirtasiye Bagsmemurlugu depolarindan karsilanmasina g¢esitli zamanlardaki
Bakanlar Kurulu Kararlari ile izin verilmistir.

Kirtasiye Miidiirligii (1933-1943) Donemi:

Kamu kurum ve kuruluslarinin cesitli kirtasiye malzemesi ihtiyaglarini tek elden temini i¢in kurulan
Kirtasiye Basmemurlugu, elde edilen yiiksek tasarruf oranlari ile kaliteli ve standart malzeme temininin
saglanmasi sonrasinda 1933 yilinda Kirtasiye Miidiirliigii adin1 almig ve 3 Temmuz 1934°te yiiriirliige giren
23 Haziran 1934 tarihli ve 2540 sayil1 Kanunla islerini yiiriitmek iizere 1,5 milyon liralik bir sermaye tahsis
edilmistir. 12 Temmuz 1939 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 5 Temmuz 1939 tarihli ve 3685 sayili
Kanun ile de bu miktar 2 milyon liraya ¢ikarilmistir. Savas yillarinda ¢esitli depo ve tesis imar1 i¢in tahsis
edilen 230 bin liralik sermayeye ek olarak milli korunma fonundan ayrica 10 milyon lira tahsis edilmistir.

Kirtasiye Miidiirliigii depolari, 1935 ile 1939 yillar1 arasinda Istanbul, Ankara, Izmir, Mersin, Trabzon,
Samsun, Bitlis; 1940 ile 1943 yillar1 arasinda ise Istanbul, Ankara, Izmir, Mersin, Trabzon, Samsun,
Diyarbakair, illerinde teskilatlanmistir.

Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi (1943-1946) Donemi:

1943 yilina kadar “Kirtasiye Miidiirliigii” unvan ile faaliyet gostermis bulunan teskilat yapist genel
miidiirliik diizeyine yiikseltilerek “Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi” ad1 verilmis ve faaliyetler bu unvan
ile stirdliriilmiistiir. 2. Diinya Savasi1 yillarinda bu adi alan idarenin teskilat yapisinda Kirtasiye Mudiirliigii
donemine gore dnemli bir degisiklik yapilmamuistir.
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Devlet Kagit ve Basim Genel Miidiirliigii (1946-1954) Donemi:

Devlet Kirtasiye ve Matbua Idaresi, 29 May1s 1946 tarihli ve 4910 sayili “Maliye Bakanligi Kurulus ve
gorevleri hakkindaki 2996 sayili kanunun bazi maddelerinin degistirilmesine ve bu kanuna bazi maddeler
eklenmesine dair Kanun” ile yerini Devlet Kagit ve Basim Genel Miidirliigiine birakmaistir.

Bu kanunla; genel biit¢eye dahil dairelerin ihtiyaci olan her gesit basili ve basisiz kagitlari, yazi, ¢izim
ve resim gereglerini ve bliro makinelerini saglamak, bu gereglerden geregi kadar stok yapmak, miimkiin
olanlar1 tiplestirerek her ¢esit basim islerini yapmak, ¢alisma konusuna giren islerin yliriitiilmesinde tesisler
ve dagitim yerleri kurmak gorevleri Devlet Kagit ve Basim Genel Miidiirliigiine verilmistir.

Ayni giin kabul edilen 29/05/1946 tarih ve 4911 sayili “Deviet Kagit ve Basim Genel Miidiirliigiiniin
Sermayesi Hakkindaki Kanun” ile de Maliye Bakanligina bagl olarak kurulmus bulunan bu teskilatin
sermayesi ve ¢alisma esaslar1 diizenlenmistir.

Devlet Malzeme Ofisi Donemi (1954-giiniimiiz)

Devlet faaliyet alanlarinin genislemesi ve cesitlenmesi ile beraber personel ihtiyacinin arttigi kadar
hizmet sunumunda ortaya ¢ikan ihtiyaclarin da artmasi, ihtiyaglarin miimkiin oldugu kadar az personel ve
kaynak ile karsilanmasi gerekliligi ile kamu hizmetlerinin sunumunda ihtiya¢ duyulan ¢esitli malzemelerin
temini ve Uriiniin standardizasyonuna duyulan ihtiya¢ gibi nedenlerle Devlet Kagit ve Basim Genel
Midiirliigiiniin - daha genis yetkilere sahip bir merkezi satinalma kurulusuna donistiirilmesi
kararlastirilmistir.

11 Mart 1954 tarihli ve 6400 sayil1 “Devlet Malzeme Ofisi” kurulmasi hakkinda Kanun ile Devlet Kagit
ve Basim Genel Miidiirliigli, Devlet Malzeme Ofisi’ne doniistiiriilmiis ve 6400 sayili Kanun, Resmi
Gazete’de yayimlanmasindan 3 ay sonra, 22 Haziran 1954 tarihinde yiiriirliige girmistir.

6400 sayili Kanunla, kamu matbaalarinin Devlet Malzeme Ofisi biinyesinde birlestirilmesi ve formlarin
her tiirlii baski islerinin Devlet Malzeme Ofisi tarafindan yapilmasi uygun goriilmiis olup, Ofisin
miisterileri; genel biitceye dahil daireler, katma ve 6zel biitgeli idareler, belediyeler, sermayesinin tamami
devlete ait tesekkiil, banka, ofis, kurum ve sandiklar, sermayesinin yarisindan fazlasi yukarida yazili idare
ve miiesseselere ait ortakliklar ve Ofis¢e uygun goriildiigii takdirde kamu yararina ¢alisan dernekler olarak
belirlenmistir.

Anilan Kanunla, DMO’nun belirlenen miisteriler disinda hi¢bir gercek ve tiizel kisiye satig
yapamayacagl ve hizmet sunamayacagi gibi yukarida sayilan miisterilerin de DMO’nun saglayacagi
malzeme ve hizmetleri bagka yerden alamamasi ve yaptiramamasi diizenlenmistir.

Daha sonra 1983 yilinda KIT ler ile ilgili 2929 say1li Kanun gercevesinde yiiriirliige konulan 10/10/1983
tarth ve 121 sayili “Devlet Malzeme Ofisi Kurulusu Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname” ile 6400
sayil1 Kanun ytirtirliikten kaldirilmis ve bu Kararname ile Ofisin faaliyet konular1 genisletilerek basimi
yapilan formlarin standardizasyonu gorevi de DMO’nun faaliyet konular1 arasina alinmis ve miisterilerin,
DMO’nun sagladig1 malzeme ve hizmetleri bagka yerden alamama ve yaptiramama zorunlulugu da devam
etmistir.

121 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’yi ylirtirliikkten kaldiran 08/06/1984 tarih ve 233 sayili “Kamu
Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” nin 1984 yilinda yiiriirliige girmesi ile
anilan Kararname geregince, Devlet Malzeme Ofisinin ilk Ana Statiisti 28/10/1984 tarih ve 18559 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu ana statiiniin 4 iincii maddesinde Ofisimizin
miisterileri ve faaliyet konular1 belirlenmis olup, miisteri dairelerin Genel Miidiirliiglimiizden alim
mecburiyeti kaldirilmis ve formlarin standardizasyonu gorevi de faaliyet konularimiz arasindan
cikartlmistir. 1985 ve 1990 yillarinda ise bazi diizenlemeler yapilmis olup, DMO’nun gergek ve tiizel
kisilere satis yapabilmesi, kiigiik ve orta biiyiikliikteki 6zel kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik
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yapabilmesi ile istihdami gelistirme ¢alismalar1 kapsaminda diizenlenen beceri kazandirma programlariin
uygulanmasi saglanmistir.

1984 tarihli Ana Statii ise yerini 04/05/2007 tarih ve 26512 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ana
Statliye birakmustir.

Bununla birlikte, DMO’nun gelisen teknolojiye uyum saglayabilmesi, sunulan mal ve hizmet
cesitliliginin artirilmas1 ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde siirdiirmesinin saglanmasi amaciyla
hazirlanan yeni “Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Ana Statiisii” 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili
Resmi Gazete’de yayinlanan 1899 sayili Cumhurbaskant Karart ile yliriirlige girmis olup, Genel
Miidiirliigiimiiz halen bu Ana Statii ¢cer¢evesinde faaliyetlerini stirdiirmektedir.

D- MISYON VE VIZYON

Hizmetlerimizi, ¢alisma yaklasimimizi, temel ilke ve degerlerimizi belirleyen misyon ve vizyonumuz
2020-2024 yillan Stratejik Planimizda asagidaki sekilde belirlenmistir.
Misyon

“Kamu hizmetinin kesintisiz bir sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan iiriin ve hizmetleri etkin
ve verimli bir sekilde tedarik etmektir.”
Vizyon

“Ulke kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan siirdiiriilebilir kamu alim politikalarin1 destekleyen uluslararasi
Olgekte Oncti bir merkezi satinalma kurumu olmak™

E- CALISMA ILKELERI VE DEGERLER

Tablo 1. Calisma ilkeleri ve Degerler

Giivenilirlik Paydas Odaklilik
Seffaflik Profesy onellik
Teknoloji Odaklilik Ceviklik
Veriye Dayali1 Yonetim Stirdiriilebilir Tedarik
Dijital Dontisim Kariyer Planlama
Yenilik¢i Alim Odiillendirme

F- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

Kamu kurum ve kuruluslari adina merkezi satinalma islevini yiiriiten ve kamu alimlarinda tasarrufu artirma
yoniinde 6nemli bir misyon yiiklenen Devlet Malzeme Ofisi kamu kurum ve kuruluslarina daha kaliteli, hizli
ve kapsamli bir hizmet sunma anlayisi benimsemis ve bu yonde bir¢cok uygulama hayata gegirilmistir.

On Birinci Kalkinma Plani, Yeni Ekonomi Programi ve Orta Vadeli Mali Plan (OVP) kapsaminda
belirlenen amag ve hedefler dogrultusunda, Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii’ne diisen sorumluluklari
icerecek sekilde ve stratejik yonetim anlayisiyla, 2020-2024 Donemi Stratejik Plani hazirlanmis ve
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginca onaylanarak yiirtirliige girmistir.
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Temel st politika belgelerine ilaveten, DMO’ya sorumlu ya da ilgili kurulus olarak sorumluluk yiiklemis
cesitli strateji belgeleri ve eylem planlari mevcuttur.

Genel Midiirliigiimiiz 2020-2024 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 16 adet hedefe yer verilmistir.

Amag ve hedefler belirlenirken tiim paydaslarin ihtiyaglarina karsilik verecek bir perspektif ¢izilmeye
calisilirken is siireglerinin iyilestirilmesi ile kurumsal kapasitenin gelistirilmesine oncelik verilmistir.

Amag 1: Toplu kamu alimlar1 yoluyla kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak ve merkezi tedarik
hizmetlerini gelistirmek

Hedef 1.1: Merkezi tedarik konusunda basarili iilke uygulamalar referans alinarak yeniden yapilanma
calismalar1 tamamlanacaktir.

Hedef 1.2: Saglik Market’in kullanim1 yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen iiriinlerin edinme
maliyeti diisiiriilecektir.

Hedef 1.3: Kamu alim politikalar1 gergevesinde, stratejik {irlin ve hizmetler tespit edilerek bu iiriinler toplu
alim yoluyla tedarik edilecektir.

Hedef 1.4: Kamunun genel ihtiyact olan iiriinler tespit edilerek {iretim ve basim faaliyetleri bu {irtinleri
karsilayabilecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Ama¢ 2: Kamu alimlart yoluyla sektdrde yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini ve
stirdiiriilebilir tedariki desteklemek

Hedef 2.1: Tekno Katalog Platformu; yiiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda
gelistirilecektir.

Hedef 2.2: Tedarik edilen makine {iriin grubundaki yerli {irlinlerin pay1 %30’a ¢ikarilacaktir.
Hedef 2.3: Cevre ve insan sagligi duyarliligi esas alinarak siirdiiriilebilir tedarik desteklenecektir.
Amac 3: Tiim operasyonel siiregleri elektronik ortama aktararak dijital donlisiimii gergeklestirmek

Hedef 3.1: E-Satig Portal: ile ilgili tiim siiregler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine
doniistiiriilecektir.

Hedef 3.2: Gerekli altyap1 ¢alismalari tamamlanarak tiim ihaleler elektronik ortamda gergeklestirilecektir.

Hedef 3.3: Basgvuru ve sozlesme siiregleri paydas goriisleri dogrultusunda, risk odakli bir yaklagimla
tyilestirilecek ve tlimiiyle dijital ortama taginacaktir.

Hedef 3.4: Veriye dayali, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikasi hayata gegirilecektir.

Amac 4: Coziim odakli ve siirekli iyilestirme temelli biitlinciil bir yaklagimla kurumsal yetkinlik ve
kapasiteyi artirmak

Hedef 4.1: Veriye dayali stratejik yonetim anlayis1 gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 ve kurumsal kiiltiir gelistirilecektir.

Hedef 4.3: Tiim paydaslar1 kapsayacak biitiinlesik pazarlama yonetimi anlayigina gegilecektir.
Hedef 4.4: I¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi sistemi tiim bilesenleriyle hayata gegirilecektir.

Hedef 4.5: Fiziki alanlar kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde diizenlenecektir.
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G- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miudirligi, 25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Ana Statiisii’niin 5 inci maddesine gore;

e Kamu hukukuna tabi olan veya kamunun denetimi altinda bulunan ya da kamu kaynag1 kullanan
kamu kurum ve kuruluslarinin,

e Kamu yararina ¢alisan dernekler ile bunlarin istirakleri, vergi muafiyeti taninan vakiflar ile bunlarin
istirakleri, vakif yiiksekogretim kurumlari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar1 ve kamu
bankalarinin,

asagida gosterilen mal ve hizmet ihtiyaclarinin tedarik ve dagitimini bunlar adina temin etmektedir.

a) Bilisim tirtinleri (kurum otomasyonuna yonelik yazilimlar harig),

b) Biiro makine ve ekipmanlari,

C) Sabit tesisler hari¢ aydinlatma cihazlar1 ve 1sitma-sogutma araglari,

¢) Kagit ve kartasiye tiriinleri,

d) Giyim tiriinleri ve aksesuarlart,

e) Mobilya ve biiro mefrusati,

f) Temizlik tiriinleri ile temizlik arag¢ ve ekipmanlari,

g) Tast, tstyapili tasit ve is makinesi; bunlarin akii ve lastikleri ile akaryakit ve sarf malzemesi,

¢) Tasit, istyapili tasit ve is makinesi kiralamalart,

h) ilag, tibbi cihaz ve saglik iiriinleri,

1) Seyahat ve nakliye hizmetleri,

1) Basili tiriinler ve basim hizmetleri,

J) Elektrik ve yakat iiriinleri,

k) Kamu kurum ve kuruluslarinin sair déseme, demirbag, makine ve techizatlardan ortak kullanim
konusu olanlari,

I) Yonetim kurulunca belirlenecek diger mal ve hizmet gruplari.

Tesekkiil, amag ve faaliyet konulart ile ilgili her tiirli tasimaciligi yapar veya yaptirir, bunlarla ilgili
nakil vasitalari satin alabilir veya Kiralayabilir; depolar tesis eder kiralar veya kiraya verebilir.

Tesekkiil, faaliyet konularina giren islerin ifasi i¢in taginir ve tasinmaz mallar satin alabilir, kiralayabilir
veya kiraya verebilir; bor¢ ve alacaklari igin ipotek, ticari isletme rehni dahil leh ve aleyhte rehin verebilir
veya alabilir, kendi tasinmazlar tizerinde diger ayni haklar tesis edebilir.

Yukarida belirtilen faaliyet alani ile ilgili olarak istihdami gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda diizenlenen
beceri kazandirma Programlarinin uygulanmasini, kurulmus ve kurulacak kiiciik ve orta biiyiikliikteki 6zel
kuruluslara idari ve teknik alanlarda rehberlik yapilmasini saglayabilir.

Tesekkiiliin amag ve faaliyet konular1 Cumhurbaskaninca degistirilebilir.

Buna ilave olarak, Genel Miidiirliigiimiiz, Yiiksek Se¢cim Kurulu ile igbirligi yaparak genel se¢imler ve
mahalli segimlerde se¢cim malzemesinin iiretim ve tedarik edilmesi ile il ve ilge se¢im kurullarina kadar
ulagtirilmasi hizmetini de saglamaktadir.

DMO bu ve benzeri hizmetleriyle kamu idarelerine satinalma, depolama ve lojistik alaninda hizmet
sunmaktadir.
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H- IDAREYE iLISKIiN BILGILER
1-Hukuki Yapi

233 say1li Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve Ana Statii hiikiimleri
cercevesinde faaliyette bulunan Devlet Malzeme Ofisi, tiizel kisilige sahip, faaliyetlerinde 6zerk ve
sorumlulugu sermayesiyle smirli bir iktisadi devlet tesekkiiliidiir.

e Tesekkiill KHK ve Ana Statii hiikiimleri sakli kalmak tizere 6zel hukuk hiikiimlerine tabidir.

o Tesekkiil, Sayistayin denetimine tabidir. (03/12/2010 tarih ve 6085 sayili Sayistay Kanunu’nun 4
tincii maddesinin tgiincii fikrasi geregince)

e Tesekkiiliin merkezi Ankara’dadir.

e Tesekkiiliin sermayesi, ilgili Bakanligin teklifi tizerine Cumhurbaskan1 Karari ile degistirilir.

o Tesekkiiliin ilgili oldugu Bakanlik, Hazine ve Maliye Bakanligidir.

2-Teskilat Yapisi
Devlet Malzeme Ofisinin organlart; Yonetim Kurulu ve Genel Mudiirliik *tiir.

Yonetim Kurulu, DMO’nun en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir. Yonetim Kurulu,
DMO’nun amag ve faaliyetlerini ger¢eklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli her tiirlii karar1 alir.

Yonetim Kurulu bir baskan ve bes tiyeden olusur. Genel Miidiir, yonetim kurulunun baskanidir. Genel
Miidiir, Genel Miidiir Yardimeilar: ve Yonetim Kurulu tiyeleri Cumhurbagkani Karar ile atanir.

DMO Yonetim Kurulu'nun tegkili, gorev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu iiyelerinin atanmalari, nitelik ve
sartlari, gorev siireleri, gorevden alinmalar1 hakkinda ve ilgili diger hususlarda 233 sayili KHK hiikiimleri
uygulanir.

DEVLET MALZEME OFiSi YONETIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY
YONETICILER

Tesekkiil Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticileri asagida gosterilmistir.

- Yonetim Kurulu Baskam ve Genel Miidiir : Sinasi CANDAN

- Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcis1 :  Ismet KESKIN

- Yonetim Kurulu Uyesi :  Mustafa KOC

- Yonetim Kurulu Uyesi . Selguk SEVINC

- Yonetim Kurulu Uyesi . Selguk Erdal GUNAL

- Yonetim Kurulu Uyesi : Abdullah KARABOYACI
- Genel Miidiir Yardimcisi : Murat ALAN

- Genel Miidiir Yardimcisi : Dr. Mehmet KOCA
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/ SINASi CANDAN \

Yonetim Kurulu Baskam ve
Genel Miidiir

L

0y

L Vi

1968 yilinda Sivas’in Susehri ilgesinde dogan Sinasi CANDAN,
1989 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Isletme boliimiinden mezun oldu.

1990 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi olarak
goreve baglamis, 1993-1997 yillarinda Hesap Uzmani, 1997-2000
yillarinda Hitit Vergi Dairesi Bagkani, 2001-2003 yillarinda Bag
Hesap Uzmani olarak gorev yapti. 2003-2005 yillarinda Gelirler
Genel Mudiirliigii Daire Bagkani, 2005-2006 yillarinda Gelir
Idaresi Daire Baskan1, 2006-2010 yillarinda Ankara Vergi Dairesi
Baskani, 2010-2016 yillarinda Gelir Idaresi Baskan Yardimcist,
2016-2020 yillarinda ise Kamu Thale Kurulu Ikinci Baskanlig
yapan Sinasi CANDAN, 2020-2021 yilinda Hazine ve Maliye
Bakanliginda Bakanlik Miisaviri gérevinde bulundu.

Ayrica; Tiitiin, Tiitin Mamulleri Tuz ve Alkol Isletmeleri A.S.
(TEKEL A.S.) Denetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu Uyesi ve
TTA Gayrimenkul A.S." de Yonetim Kurulu Baskani olarak da
gorev yapti.

2000-2001 yillarinda vazifesini Ingiltere’de yiiriiten Sinasi
CANDAN, Ingiltere’de “Ingiliz Gelir Idaresinin Orgiitlenmesi”
konusunda etiit ve incelemelerde bulundu. [hale ve vergi
konularinda seminer ve konferanslar verdi. Vergi konusunda
degisik dergilerde yayimlanmis makaleleri mevcuttur.

07 Ekim 2023 tarih ve 2023/446 sayili Cumhurbaskanligi Karari
ile Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirii ve Yonetim Kurulu
Bagkani olarak atanan Sinasi CANDAN, evli ve bir ¢gocuk babasi
olup iyi diizeyde Ingilizce, orta diizeyde Almanca bilmektedir.

-

/ MUSTAFA KOC \

Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Kayseri/Yesilhisar’da dogdu. Ik, orta ve lise
O0grenimini Yesilhisar'da tamamladi.

1996 yilinda Selguk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Kamu Yonetimi Bolimiinden mezun oldu. 2006
yilinda Gazi Universitesi SBE Yonetim Bilimleri
Boliimiinden yiiksek lisans derecesi aldi. Ankara Haci
Bayram Veli Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde
doktora (Program Yonetimi ve Program Biitge) ¢aligmasina
devam etmektedir.

1997 yilinda Maliye Bakanlig1, Biitce ve Mali Kontrol Genel
Miidirligiinde Devlet Biitce Uzman Yardimcisi olarak
goreve bagladi. 2001 yilinda Devlet Biitge Uzmani oldu.
Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligiinde;

2009 yilinda Egitim, Spor ve Kiiltiir Sektorii Dairesi
Bagkani,

2009 - 2017 déneminde YURTKUR Yénetim Kurulu Uyesi,
2017 yilinda AB, Uluslararas: liskiler ve Mali Analiz
Dairesi Bagkani,

2017 Yilinda Biit¢e Politikasi Dairesi Bagkani,

gorevlerini ylriitmiistiir.

2019 yilinda Hazine ve Maliye Bakanlig: Strateji Gelistirme
Bagkanligina atanmis olup halen bu gérevini yiiriitmektedir.
26.11.2021 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel
Miidiirliigii Yénetim Kurulu Uyeligine atanmuis, gorev siiresi
bitiminde, 28.12.2024 tarihinde bu goreve yeniden atanmis
olup, halen bu gorevlerini siirdirmektedir.

Iyi diizeyde Ingilizce bilmekte olup evli ve 3 gocuk
babasidir.

/

- /
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ISMET KESKIN

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Miidiir Yardimcisi

26.02.1965 tarihinde Hatay/Kirikhan'da dogdu. Ilk, orta ve lise
O0grenimini Kirikhan'da tamamladi.

1987 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Maliye boliimiinden mezun oldu.

15.11.1989 tarihinde Maliye Bakanliginda memuriyete
basladi. Maliye Bakanliginin farkli birimlerinde Yoklama
Memurlugu, Vergi Dairesi Miidiir Yardimciligi, Tahsilat
Mudiirligi, Strateji Miidiirliigli, Vergi Dairesi Mudiirligii ve
Maliye Teftis Kurulu Bagkanhigt Sube Miidirligi
gorevlerinde bulundu.

06.07.2007 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigi
Destek Hizmetleri Daire Baskanligi,

17.11.2008 tarihinde Pazarlama Daire Baskanligi,

13.08.2010 tarihinde III No'lu Satinalma Daire Baskanligi,
26.04.2011 tarihinde Pazarlama Daire Bagkanlig1,

23.09.2011 tarihinde III No'lu Satinalma Daire Baskanligi,
07.10.2011 tarihinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
12.12.2012 tarihinde Pazarlama Daire Bagkanlig1,

gorevlerine atanmustir.

13.03.2017 tarihinde de Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiir
Yardimciligina vekaleten,

03.11.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiir
Yardimciligina asaleten,

12.12.2017 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudiirligii
Yénetim Kurulu Uyeligine atanmus, gérev siiresi bitiminde
29.01.2021 tarihinde bu goreve yeniden atanmis, gorev siiresi
bitiminde 23.02.2024 tarihinde bu goreve yeniden atanmis
olup, olup halen bu gorevini stirdiirmektedir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

-

-~

SELCUK SEVINC

Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Langen/Almanya’da diinyaya gelmistir.

Ilkokulu 1987 — 1992 yillar1 arasinda Kirikkale Kurtulus
Ilkokulunda; orta ve lise dgrenimini 1992- 1999 yillari
arasinda Kirikkale Anadolu Lisesinde; liniversite 0grenimini
ise 1999 — 2003 yillar1 arasinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Maliye Boliimiinde tamamlamistir.

Eyliil 2004 — Aralik 2005 tarihleri arasinda Maliye Bakanligi
Gelirler Genel Miudiirliigiinde Vergi Denetmen Yardimeis,
Aralik 2005 — Mayis 2007 tarihleri arasinda Sanayi ve
Ticaret Bakanlhiginda Miifettis Yardimcis1 olarak gorev
yapmustir. Mayis 2007 tarihinde Maliye Teftis Kuruluna
girmis ve Haziran 2010 tarihinde Maliye Miifettisligine
atanmistir. Temmuz 2011 tarihinde ise 646 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Vergi Miifettisi olarak atanmustir.

Aralik 2017 — Nisan 2019 tarihleri arasinda Vergi Denetim
Kurulu Baskanlig1 Ankara Biiyiik Olgekli Miikellefler Grup
Bagkanlhiginda Grup Baskani olarak gorev yapmis olup,
Nisan 2019 tarihinden bugiine Vergi Denetim Kurulu
Bagkanlhiginda Kurul Bagkan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

24.07.2019 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Y 6netim Kurulu
Uyeligine atanmis, gorev siiresi bitiminde 14.11.2022
tarihinde bu goreve yeniden atanmis olup, halen bu
gorevlerini stirdiirmektedir.

Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

/

-

~
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/ SELCUK ERDAL GUNAL \

Yonetim Kurulu Uyesi

1983 yilinda Ankara’nmin  Nallthan ilgesinde dogdu.
[Ikogrenimini Cayirhan Gazi Mete Okuducu Ilkogretim
Okulunda, orta 6grenimini Nallthan Sehit Vural Aric1 Anadolu
Lisesinde, lise dgrenimini ise Ankara Nermin-Mehmet Cekig
Anadolu Lisesinde tamamladi. 2006 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Isletme boliimiinden
mezun oldu.

Mesleki kariyerine 2008 yilinda Milli Emlak Kontrolorleri
Kurulunda  baglamistir.  16.01.2009  yilinda  Hazine
Kontrolorleri Kuruluna girmis ve 02.05.2012 tarihinde Hazine
Kontrolorii olarak atanmustir.

2016-2018 yillar1 arasinda Almanya’da SRH Berlin
Universitesinde “Siirdiiriilebilirlik Denetiminin Siirdiiriilebilir
Kalkinma Uzerindeki Rolii ve Gelismekte Olan Ulkelerde
Uygulanmas1” konulu tez c¢alismasi ile Ingilizce isletme
(MBA) bélimiinde yiiksek lisansini tamamlamustir.

12.12.2019 tarihinde Hazine Bagkontrolorii olarak atanmuistir.
27.10.2021-04.05.2023 tarihleri arasinda Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Teftis Bagkanliginda Baskan Yardimciligi gorevini
yiriitmiis olup 04.05.2023 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakanlig1 Dis Ekonomik iliskiler Genel Miidiirliigiinde Genel
Midiir Yardimeiligina atanmig ve halen bu gorevini
stirdiirmektedir.

03.07.2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidirligii
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmistir.

Iyi diizeyde ingilizce ve orta diizeyde Almanca bilmektedir.

-

/

/ ABDULLAH KARABOYACI \

Yonetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda Konya’nin Aksehir ilgesinde dogdu. ilk, orta ve
lise 6grenimini Aksehir’de tamamladi.

2004 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler boliimiinden mezun oldu.

2005-2008 yillart arasinda Turkiye Biiyiik Millet Meclisinde
Yasama Uzman Yardimcisi olarak gorev yaptiktan sonra 2008
yilinin Mayis ayinda Maliye Teftis Kurulunda Maliye
Miifettis Yardimcisi olarak goreve bagladi. 646 sayili Kanun
Hiitkmiinde Kararnamenin yayinlanmasmin ardindan 2011
yilinin Agustos ayinda Vergi Miifettisi olarak atandi. 2011-
2012 yillann arasinda Vergi Miifettisi, 2012-2014 yillar
arasinda ise Vergi Denetim Kurulu Istanbul Ortiilii Sermaye,
Transfer Fiyatlandirmasi ve Yurtdis1 Kazanglar Grup Baskan
Yardimcisi olarak gérev yapmistir.

2014-2019 yillar1 arasinda Gelir Idaresi Baskanliginda Gelir
Idaresi Grup Baskan1, 2019-2021 yillari arasinda Gelir Idaresi
Daire Bagkani olarak gérev yapmis olup, 2021 yilinin Aralik
ayindan bu yana Gelir Idaresi Bagkan Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

03.07.2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Mudiirliigii
Yonetim Kurulu Uyeligine atanmis, gorev siiresi bitiminde,
28.12.2024 tarihinde bu goéreve yeniden atanmis olup, halen
bu gorevlerini siirdirmektedir.

Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

\_ /
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MURAT ALAN
Genel Miidiir Yardimcisi

1972 yilinda Agri’da dogdu. ilkdgrenimini, orta 6grenimini ve
liseyi Agri’da, yiiksekogrenimini  Erzurum  Atatiirk
Universitesinde tamamladi.(1989-1994).

MEB biinyesinde Sirnak, Agri ve Kirikkale illerinde 2010
yilina kadar farkli kademelerde yoneticilik yapti. 2010 yilinda
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Miisavir kadrosuna
atandi.

TODAIE’de kamu yonetimi alaminda yiiksek lisans yapmuis
olup halen doktora c¢aligmalarina devam etmektedir. Mayis
2011 yilinda Daire Baskanligi gorevine atanmustir. Destek
Hizmetleri Daire Baskanligi, Insan Kaynaklari Daire
Baskanlig1 gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilinda Aras Edas
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinde bulundu. 21 Subat
2014 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiir
Yardimciligina, 9 Ocak 2015 tarihinde ise Yonetim Kurulu
Uyeligine atandi. 2014-2018 yillar1 arasmda DMO Genel
Miidiir Yardimeiligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde
bulundu.

2018-2024 yillar1 arasinda Bakanlik miisavirligi yapmistir. 5
Subat 2024 tarihinde Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiir
Yardimciligina vekaleten atanmis olup, halen bu goérevini
stirdiirmektedir.

Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

N O

-

DR. MEHMET KOCA
Genel Miidiir Yardimecisi

1981 yilinda Sanlurfa'da dogan Mehmet KOCA, Selguk
Universitesi Meram Tip Fakiiltesi’nden 2007 yilinda mezun
oldu.

T.C. Saglik Bakanligi biinyesinde, 2007 yilinda goreve
baslamis oldugu Akimcilar flge Devlet Hastanesi’nde, 2008-
2010 yillar1 arasinda Bashekim olarak gorev yapti. Ardindan
ayni ilde, 2010-2011 yillar1 arasinda ibn-i Sina Toplum
Sagligi Merkezi Sorumlu Hekimi, 2011-2012 tarihleri
arasinda 11 Saghk Miidiirliigii Yatakl Tedavi Hizmetleri Sube
Miidirii ve Eczacilik Sube Miidiirii olarak yoneticilik
gorevlerinde bulundu. 2012-2015 yillar1 arasinda Yonetim
Hizmetleri Genel Midiirliigii'nde Birim Sorumlusu, 2016
yilinda ise ayn1 Genel Miidiirliik biinyesinde Kura Isleri Daire
Bagkan1 olarak gorev yapti. 2016-2017 yillar1 arasinda Dr.
Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde Baghekim Yardimcisi olarak ¢aligti. 2017-2019
yillar1 arasinda, Kamu Hastaneleri Genel Miidiirligi’nde
Insan Giicii Planlama Daire Baskani, 2019-2022 yillar
arasinda Yonetim Hizmetleri Genel Mudiirliigii'nde sirasiyla
Stratejik Personel Planlama-insan Kaynaklari Planlama Daire
Bagkani ve Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta
iken, 2022 yilinda, Yo6netim Hizmetleri Genel Miidiirii olarak
goreve basladi. 26 Eyliil 2023 tarihinde bu gorevi devreden
Koca, 15 Kasim 2023 itibariyle, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi biinyesinde, Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiir
Yardimciligi’na gorevlendirilmistir.

Saglikta doniisiim siireci kapsaminda, devreye alinan bircok
saglik tesisi ve bu tesislerin siirdiiriilebilirlik esasli
yapilanmasinda aktif rol alan KOCA, dijital teknolojiler,
gelecegin saglik hizmetleri ve saglik teknolojileri alanindaki
geligsmeleri yakindan takip etmektedir. Buna ek olarak, saglik
alaninda yapilan bir¢ok ¢alismaya goniilliiliik esash sekilde
aktif olarak katki vermektedir.

Dr. Mehmet KOCA, Saghk Kurumlari Isletmeciligi alaninda
Yiiksek Lisans 6grenimi ve klinik liderlik alaninda akademik
caligmalarmi siirdiirerek; Tip Egitimi doktora egitimini
basartyla tamamlanms olup, iyi diizeyde ingilizce bilmektedir.

~

/
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Genel Miudiirliigiimiiz tasra teskilatina iliskin 2024 yili hinterlant haritasi asagida yer almaktadir.
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Istanbul Bélge Mudirligi ve Devlet Malzeme Ofisi .
Basim isletme Mudurligu Genel Miidirlagi Trabzon Bolge

Madarlaga
Elazig Bslge
Madarlaga

Erzurum Irtibat
Biirosu Midurlagu

Bursa Bélge

Van Irti
Midarlaga an [rtibat

Burosu
Madarlaga

izmir Bolge
Midarlagu

Diyarbakir irtibat

Eskisehir Bolge Biirosu Mudurlagu

Py Gaziantep Bolge
Madurliga Mersin irtibat Mﬁdﬁr“jgﬁ g

Biirosu Mudurlugu

2.1-Merkez Teskilat1
2.1.1-Ana Hizmet Birimleri

e | Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,
e II Nolu Satinalma Daire Bagkanlig,
o [II Nolu Satinalma Daire Baskanligi,
¢ IV Nolu Satinalma Daire Baskanligi,
¢V Nolu Satinalma Daire Bagkanligi,
e | Nolu Operasyonel Siiregler Daire Bagkanligy,
e II Nolu Operasyonel Siirecler Daire Bagkanligi,
o Tedarikci ve Miisteri iliskileri Daire Baskanligi,
e Kalite Kontrol Daire Baskanligi.
2.1.2-Damisma ve Denetim Birimleri
Teftis Kurulu Baskanligi,
Hukuk Miisavirligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
I¢ Denetim Birimi Baskanlig:.

2.1.3-Yardimci Hizmet Birimleri

o Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi,

e Muhasebe Daire Bagkanligi,

o Bilgi islem Daire Bagkanligi.

e  Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi,
2.2-Tasra Teskilat1

2.2.1-Bolge Miidiirliikleri (7 adet)

° Bursa,

e Elazig,

e  Eskisehir,
e Gaziantep,

22



e Istanbul,
o [zmir,
e Trabzon.
2.2.2-Irtibat Biirolar1 (4 adet)

e  Diyarbakir,

e  Erzurum,
e Mersin,
e Van.

2.2.3-Isletme Miidiirliigii

e Basim Isletme Miidiirliigii (2025 yili igerisinde faaliyetleri sona ermistir.).
3-Fiziksel Yap1
Genel Miidirliiglimiiz;

e  Merkez teskilati;
« Inonii Bulvar1 No:18 Yiicetepe-Ankara adresinde bulunan Genel Miidiirliik Hizmet Binast ile
ayni adreste bulunan Ek Hizmet Binalarinda (B ve C Blok),
« Demetevler-Ankara adresinde bulunan ek hizmet binalarinda,
o Tasra teskilat1 ise merkezlerinin bulundugu illerdeki (istanbul Bélge Miidiirliigii ve Van Irtibat
Biirosu hari¢) Ofis miilkiyetindeki tasinmazlar iizerindeki hizmet ve depo binalarinda,

faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Istanbul Bélge Miidiirliigii, Basim Isletme Miidiirliigii ve Van irtibat Biirosu ise kiralanan tagimnmazlar
ve depolarda hizmet vermektedir.

Ankara Demetevler’de bulunan ek hizmet binalarimizda, Kalite Kontrol Daire Baskanligi-Laboratuvar
Sube Miidiirliigi ve 2-6 yas grubu cocuklara hizmet vermekte olan Ofisimiz Kres ve Anaokulu yer
almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiiniin miilkiyetindeki tasinmazlar EK-2’de yer almaktadir.

Devlet Malzeme Ofisinin 2024 yili arag park durumuna iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 2. Kurum Arag Parkina iliskin Sayisal Veriler

Unite Binek Pick-Up Minibiis Panel Kamyon Toplam
Genel Miidiirliik 3 2 2 2 9
Bursa Bolge Miidiirliigii 1 2 8
Elazig Bolge Miidiirliigii 1 1 2
Eskisehir Bolge Miidiirligii 2 1 3
Gaziantep Bolge Miidiirliigii 1 3 4
Istanbul Bolge Miidiirliigii 1 3 4
izmir Bolge Miidiirliigii 1 1 2
Trabzon Bolge Miidiirliigii 1 1 2
Diyarbakir Irtibat Biirosu Miidiirliigii 1 3 4
Erzurum irtibat Biirosu Miidiirliigii 2 2
Mersin Irtibat Biirosu Miidiirliigii 1 1 2

Van lirtibat Biirosu Miidiirliigii
Basim isletme Miidiirliigii 1 1 4 6

Toplam 3 2 6 8 24 43

4-Mevzuat
Genel Mudiirliigiimiiziin tabi oldugu mevzuat ile dahili mevzuati asagida yer almaktadir.
4.1-DMO Genel Miidiirliigiiniin Tabii Oldugu Mevzuat
1. 8/6/1984 tarihli ve 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,

2. 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili Kamu Iktisadi Tesebbiisleri Personel Rejiminin Diizenlenmesi ve 233
Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Bazi Maddelerinin Yiirtrliikten Kaldirilmasina Dair Kanun
Hiikmiinde Kararname,

3. 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu Thale Kanunu,
4, 22/1/2002 tarihli ve 4735 sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu.
4.2-DMO Genel Miidiirliigii Ana Statiisii
25/12/2019 tarihli ve 30989 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurtirliige girmistir.
4.3-DMO Y onetmelikleri

1. Kamu Kurum Ve Kuruluslarnin Devlet Malzeme Ofisi'nden Yapacaklart Mal Ve Malzeme Taleplerine
Iliskin Yonetmelik

Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeligi

Devlet Malzeme Ofisi Satinalma Y 6netmeligi

Devlet Malzeme Ofisi Mal Alimlar1 Denetim, Muayene Ve Teselliim Ydnetmeligi
Devlet Malzeme Ofisi Disiplin Amirleri Yo6netmeligi

Devlet Malzeme Ofisi S6zlesmeli Personel Sicil Amirleri Yo6netmeligi

Devlet Malzeme Ofisi Personeli Gorevde Yiikselme Ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

© N U A ®WwN

Devlet Malzeme Ofisi Teftis Kurulu Yonetmeligi
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4.4-DMO Yonergeleri

1.

© © N o g s~ w D

e o e
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Gorev ve Teskilat Yonergesi

Hukuk Miisavirligi Yonergesi

Motorlu Nakil Vasitalar1 Yonergesi

Sabit Kiymetler Yo6nergesi

Kasa Yonergesi

Malzeme Ve Depolarin Muhafazas1 Ve Muhafaza Mesuliyeti Y onergesi
Stok Kontrol Yonergesi

Sigorta Yonergesi

Sosyal Tesisler Yonergesi

. Toplam Kalite Y6netimi Uygulama Ve Odiil Y6nergesi

. Tekdiizen Muhasebe Sistemi Tesekkiil Biitcesi Hazirlama ve Uygulama Y 6nergesi
. Satinalma ve Satis Islemleri Yonergesi

. I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1 Y&nergesi

. Glivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Yapilmasina Dair YOnerge

. Imza Yetkileri Yonergesi

. Evrak ve Arsiv YOnergesi

17.

Hizmet I¢i Egitim Y&nergesi

4.5-DMO Sartnameleri

4.5.1-Ticari Sartnameler

=

4.

© N o ok~ w DD P U N o R 0D

I¢ Piyasadan Satinalinacak Araclara Ait Ticari Sartname

I¢ Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname

Dis Piyasadan Yapilacak Satinalmalara Ait Ticari Sartname (Ingilizce)

Binek Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname

Miiteferrik Kapsamda i¢ Piyasadan Yapilacak Tasit Kiralama Hizmet Alimina Ait Ticari Sartname

Akaryakit Alimina Ait Ticari Sartname.

.2-Teknik Sartnameler

Kapali Devre Hidrolik Asfalt Distribiitorii Sartnamesi

Oransal Valfli Gramaj Ayarli Asfalt Distribiitorii Sartnamesi

Damperli Kamyon Teknik Sartnamesi

Su Tankeri ve Distribiitor Sartnamesi

Acik Tip Cenaze Araclar1 Teknik Sartnamesi

Kapali Tip Cenaze Araglar1 Teknik Sartnamesi

Arkadan Yiiklemeli Hidrolik Sikistirmali Cop Araclar1 Teknik Sartnamesi
Portatif Merdivenli Itfaiye Araglari Teknik Sartnamesi
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9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Asfalt Tamir ve Bakim Araci Sartnamesi

Vidanjor Sartnamesi

Tuz Serici ve On Kar Bigag1 Sartnamesi

Ahsap Kasali Kamyon Teknik Sartnamesi

Kapali Kasali Kamyon Sartnamesi

Acik Sa¢ Kasali Kamyon Sartnamesi

Hidrolik Merdivenli itfaiye Araci Sartnamesi

Low Bed Semi Treyler Teknik Sartnamesi

Teleskopik Bomlu Hidrolik Platform Teknik Sartnamesi
ADRIi Akaryakit Tankeri Teknik Sartnamesi

Kanal A¢ma Ve Temizleme Aract Teknik Sartnamesi
Cenaze Yikama ve Bekletme Araci Teknik Sartnamesi
4x4 Itfaiye Arazozii Teknik Sartnamesi

Vakumlu Yol Siipiirme Araci Teknik Sartnamesi

5-insan Kaynaklar1

Genel Midiirligiimiiziin fiili personel say1s1 31/12/2024 tarihi itibartyla 908 olup, bu fiili kadroya kurum
disindan atanan Yoénetim Kurulu Uyeleri dahil edilmemistir. Toplam 908 fiili kadro/pozisyonun 577°si

merkez teskilatinda, 331’1 ise tasra teskilatinda ¢alisan personeldir.

31/12/2024 tarihi itibariyla, insan kaynaklarina iligkin sayisal veriler agagidaki tablolarda gosterilmistir.

Tablo 3. Yillar itibariyle Personel Sayisi

Dagilim Yeri Kadrolu Sozles meli Isci
Merkez 76 499 2
Tasra 17 282 32

Toplam 93 781 34

Tablo 4. Personelimizin Kurum i¢indeki Dagilim

Yil Kadrolu Sozlesmeli
2020 107 756
2021 929 768
2022 97 763
2023 89 779
2024 93 781

is ci
100

98
96
69
34

Toplam
Say1 Oran (%)
577 63,55
331 36,45
908 100,00

Toplam
963
965
956
937
908
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Tablo 5. Personelimizin Hizmet Siireleri

Hizmet Siiresi

0-4 Y1l
5-9 il

10-14 il
15-19 il
20-24 Y1l

25 Yil ve Ustii

Toplam

Kadrolu

15
10
56

Tablo 6. Personelimizin Yas Durumu

Yas Gruplan

0-19

20-29

30-39

40-49

50-59

60 ve Uzeri

Toplam

Tablo 7. Personelimizin Ogrenim Durumu

Mezuniyeti
Ik gre tim
Lise
Meslek Lisesi
Yiiksek Okul
Lisans
Yiiksek Lisans
Doktora

Toplam

Kadrolu

11
25
42
13

Kadrolu

79
10

93

Sozlesmeli

88
113
209
155

24
192
781

Sozle smeli

53
280
266
142

40
781

Sozle smeli

9
53
29
84

523
79

781

Isci

12

14
34

is ci

15
12

34

is ci
7

9
17

34

Toplam
Say1 Oran (%)
90
126 13,88
218 24,01
174 19,16
38 4,19
262 28,85
908 100,00
Toplam
Say1 Oran (%)
57 6,28
295 32,49
306 33,70
196 21,59
54 5,95
908 100,00
Toplam
Sayr Oran (%)
16 1,76
62 6,83
46 5,07
87 9,58
603 66,41
89 9,80
5 0,55
908 100,00
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Tablo 8. Personelimizin Cinsiyet Bilgileri

Cinsiyeti Kadrolu Sozle s meli Isci
Say1
Kadin 19 297 316
Erkek 74 484 34 592
Toplam 93 781 34 908
Tablo 9. Personelimizin Sendikaliik Durumu
Sendika Kadrolu Sézlesmeli isci
Biiro Emekcileri Sendikasi 26
Biiro Memur Sen 10 238
Biiro is Sen 3
Savdes-Sen 6
Sehit Gazi Birlik Sen 2
Sehit Gazi-Sen 13
Tiirk Biiro Sen 11 200
Medya Iscileri Sen 21
Tez-Koop_Is Sen 13
Toplam 21 488 34
Tablo 10. Kanuni Sebeplerle istihdam Edilen Personel Sayisi
Kanuni Sebep Kadrolu Sozlesmeli Isci
Cocuk Hizm. Gen. Md.liigii 8 40
Sehit/Gazi Yakinlar 59 1
Engelli 2 7
Eski Hiikiimli 5
Toplam 10 106 6

Toplam

Oran (%)
34,80
65,20

100,00

Toplam
Say1  Oran (%)

26 4,89
248 46,62
13 2,44
211 39,66
21 3,95
13 2,44
532 100,00
Toplam
Sayr Oran (%0)
48 39,34
60 49,18
9 7,38
5 4,10
122 100,00
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I. BOLUM

YONETIM KURULU UYELERI ve UST DUZEY
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR



Kurum Yonetim Kurulu iiyeleri ve st diizey yoneticilere saglanan mali haklar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 11. Kurum Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

NEVi

Mali Menfaatler

Genel Miidiir ve Yardimcilarma Odenen Ucret
Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Odenen Ucret
Ikramiye

Diger Odemeler

Yurt I¢i Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Yurt Dis1 Harcirah (Yolculuk ve Konaklama)

Temsil ve Tkram Giderleri

TOPLAM

TOPLAM TUTAR (b)

8.553.478,87

5.874.141,39

2.679.337,48

38.806,57

38.806,57

8.631.092,01
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1. BOLUM

FAALIYETLER ve FAALIYETLERE ILISKIN

ONEMLI GELISMELER



A-2024 YILI FAALIYETLERI
1-Yonetim Kurulu Faaliyetleri

2024 yilinda, Yonetim Kurulumuzca 56 adet Yo6netim Kurulu toplantisi yapilmig ve 762 adet karar alinmis
olup, yapilan toplant1 ve alinan karar sayilar aylar itibariyla asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2024 yilinda yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlarin birimler itibartyla dagilimi
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12. 2024 Yilinda Yapilan Toplanti ve Ahnan Karar Sayilarimin Aylar itibariyle Dagitim

Yapilan Toplanti Alman Karar

AYLAR Sayis1 Sayis1
Ocak 3 53
Subat 3 22
Mart 5 82
Nisan 3 33
Mayis 4 35
Haziran 3 31
Temmuz 5 53
Agustos 5 75
Eyliil 6 88
Ekim 6 90
Kasim 6 93
Aralhk 7 107
Toplam 56 762

Tablo 13. 2024 Yihnda Yapilan Yonetim Kurulu Toplantilarinda Ahnan Kararlarin Birimler itibariyle Dagilhm

BiRIMLER Alinan Karar Sayisi

I Nolu Satinalma Daire Baskanhg1 494
II Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 20
III Nolu Satinalma Daire Baskanhg1 73
IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 47
V Nolu Satinalma Daire Baskanhg: 7
I Nolu Operasyonel Siire¢ler Daire Baskanhgi 12
II Nolu Operasyonel Siirecler Daire Baskanhgi 2
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: 21
Muhasebe Daire Baskanhgi 12
Insan Kaynaklan Daire Baskanhg 37
Destek Hizmetleri Daire Baskanhg: 34
Bilgi islem Daire Baskanhg: 1
Hukuk Miisavirligi 1
Teftis Kurulu Baskanhgi 1

TOPLAM 762
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2-Teftis Kurulu Faaliyetleri
2.1-2024 Y1l Turne Teftis Programi
Genel Miidiirliik Makami tarafindan uygun goriilen 2024 Yili Turne Teftis Programi kapsaminda;

o Istanbul Bélge Miidiirliigii niin 2023 yil1 islemleri,
o Izmir Bolge Miidiirliigii’niin 2023 yil1 islemleri,
e Gaziantep Bolge Midiirliigli’niin 2023 yil1 islemleri,
e Bursa Bolge Midirliigi ' niin 2023 yil1 iglemleri,
e Trabzon Bolge Miidiirligii’ niin 2023 yil1 iglemleri,
e Elaz1g Bolge Midiirliigii’niin 2023 yil1 iglemleri,
e  Eskisehir Bolge Miidiirliigii’niin 2023 yil1 iglemleri,
e Diyarbakir Irtibat Biirosu’nun 2023 yil1 iglemleri,
e  Erzurum Irtibat Biirosu’nun 2023 yil1 iglemleri,
e  Van Irtibat Biirosu’nun 2023 y1l1 islemleri,
o Basim Isletme Miidiirliigii niin 2023 yil1 islemleri,

teftis edilmistir.

2.2-2024 Y1l Merkez Teftis Programm
2024 Y1l1 Merkez Teftis Programinda;

e I Nolu Satinalma Daire Bagkanligi’nin 2023 Y1l Islemlerinin,
e I Nolu Satinalma Daire Bagkanligi’nin 2023 Y1li Islemlerinin,
e I Nolu Satinalma Daire Baskanligi’nin 2023 Y1l Islemlerinin,
e IV Nolu Satinalma Daire Bagkanligi’nin 2023 Y1l Islemlerinin,
¢V Nolu Satinalma Daire Baskanligi’nin 2023 Y1l Islemlerinin,
o I Nolu Operasyonel Siirecler Daire Baskanligi’nin 2023 Y1l Islemlerinin,
e  II Nolu Operasyonel Siiregler Daire Bagkanligi’nin 2023 Y1l islemlerinin,
o Muhasebe Daire Bagkanligi’nin 2023 Y1l Islemlerinin,
e  Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin 2023 Y1l islemlerinin,
e  Bilgi Islem Daire Baskanligi’nin 2023 Y1l islemlerinin,
e  Kalite Kontrol Daire Baskanligi’nin 2023 Y11 Islemlerinin,
e  Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi’nin 2023 Y1l islemlerinin,
o Insan Kaynaklar1 Daire Bagkanligi’nin 2023 Y11 Islemlerinin,
o Tedarik¢i ve Miisteri Iliskileri Daire Baskanlig1’nin 2023 Y1l Islemlerinin,

teftis edilmesi 6ngoriilmiis olup, s6z konusu teftigler 2025 yili Turne Teftis Programina kadar bitirilecektir.

2.3- 2024 Y1ih i¢inde Diizenlenen Raporlar

2024 yili iginde; 14 adet cevapli ve 22 adet cevapsiz teftis raporu ile 11 adet genel durum raporu, ayrica
muhtelif konularla ilgili 7 adet inceleme ve 4 adet tahkikat olmak iizere toplam 58 adet rapor
diizenlenmistir.

2024 y1l1 i¢inde diizenlenen rapor tiirleri ve sayilar1 agagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 14. Teftis Kurulu Baskanlhiginca 2024 Yih icerisinde Diizenlenen Rapor Bilgileri

Rapor Tiirii Rapor Sayis1
Cevaph Rapor 14
Cevapsiz Rapor 22
Genel Durum Raporu 11
Inceleme Raporu 7
Tahkikat Raporu 4

TOPLAM 58

3-Hukuki Konular

Hukuk Miisavirligince 2024 yili igerisinde takip edilen 42 adet idari dava dosyasi, 19 adet ceza dava
dosyasi, 162 adet hukuk dava dosyasi, 14 adet is dava dosyas1 ve 468 adet icra dosyasi olmak iizere toplam
705 adet derdest dava ve icra takip dosyast bulunmaktadir. 01/01/2024 ve 31/12/2024 tarihleri arasinda 33
adet yazili hukuki goriis hazirlanmgtir.

Hukuk Miisavirleri ve avukatlar gorevlendirildikleri ve goriislerine ihtiya¢ duyulan her ¢aligma grubuna
aktif olarak katilmis, yonetmelik ve yonerge taslaklarinin hazirlanmasi, sézlesme diizenlenmesi ve mevcut
sOzlesmelerin revizyonu, ticari sartnamelerin hazirlanmasi ve revizyonu ile ilgili toplantilarda bilfiil gérev
almislardir.

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirliiglintin taraf oldugu dosyalarla ilgili olarak Ankara’daki ve
tagradaki durusma ve icra takipleri, kesif vb. gesitli gorevlendirmelerde hukuk miisaviri ve avukatlar gérev
almistir. Ayrica Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigiiniin taraf oldugu is¢i alacaklarina iliskin ihtilaflar
ile ticari davalara iliskin ihtilaflarin ¢6ziimlenmesi i¢in kurulan arabuluculuk komisyonlarinda gorev almis
olup, hukuk miisaviri ve avukatlarimizca 2024 yili igerisinde toplam 31 adet arabuluculuk dosyas: takip
edilmistir.

Icra dosyalarinda ve haricen tahsili saglanan alacaklarin Ofis hesaplarima intikali saglanmistir.

Maliye Bakanlig1 hasim olarak gosterilerek agilmis olan ve Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligiinii
ilgilendiren davalarda, davaya verilecek cevaba esas Genel Miidiirliik goriisii ve dayanagi bilgi ve belgeler
Hukuk Miisavirligince hazirlanarak Bakanliga intikali saglanmistir.
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4-I¢ Denetim Faaliyetleri

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda; 6 adet sistem denetimi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi I¢ Tetkiki, Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Uyum Siireci denetimi ve 4 farkli konuda
stirekli denetim periyodik raporlamasi gerceklestirilmistir.

Ayrica, I¢ Denetim Birimi Baskanliginin 2024 y1l1 faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina, Kamu I¢ Denetim
Standartlar1 ve Kamu I¢ Denetgileri Meslek Ahlak Kurallarin uyumunun degerlendirilmesi amaciyla Kalite
Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda donemsel gézden gegirme ¢aligmasi gerceklestirilmistir.

Tablo 15. 2024 Yili Denetim ve Damsmanhk Faaliyetleri Tablosu

Tlgili Birim Tarih Tiir

V Nolu Satinalma Daire Baskanhg 01.01.2024 - 30.04.2024 Sistem Denetimi
Destek Hizmetleri Daire Bagkanhg:  01.01.2024 - 30.04.2024 Sistem Denetimi
Muhasebe Daire Baskanhgi 01.01.2024 - 30.04.2024 Sistem Denetimi
Destek Hizmetleri Daire Baskanhgir  01.09.2024 - 31.12.2024 Sistem Denetimi
IT've 1V Nolu Satinalma Daire 01.09.2024 - 31.12.2024 Sistem Denetimi
Baskanhklan

I Nolu Operasyonel Siiregler Daire ) 0q 555 31 12 2024 Sistem Denetinmi

Baskanhg1

5-Satinalma Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii, Ana Statiisiiniin “Faaliyete konu mal ve hizmet gruplar1” baglikli
6 nc1 maddesinde belirtilen mal ve hizmetleri, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 3 iincii maddesinin birinci
fikrasinin (g) bendi ile Ek 12 nci maddesi kapsaminda saydamligin, rekabetin, esit muamelenin, giivenirligin,
gizliligin, kamuoyu denetiminin, ihtiyaglarm uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasinin ve kaynaklarin
verimli kullanilmasinin saglanmasi suretiyle DMO mevzuatina (yonetmelikler, ticari sartnameler, tip
sOzlesmeler, protokoller vs.) gore miisteri kurum ve kuruluslari adina tedarik etmektedir.

DMO, miisterilerinin ihtiyaclarini asagidaki tedarik usulleri ile karsilamaktadir.

Miiteferrik tedarik; Miisteri taleplerindeki iiriinlerin, stok iiriinleri arasinda bulunmadig1 veya mevcudu
olmadig1 veya katalog iiriinleri arasinda yer almadigi héllerde; DMO Satinalma Y 6netmeliginde belirtilen
satalma usulleri kullanilarak yapilacak ihale/e-ihaleler yoluyla temin edilmesidir.

Katalog iiriinleri ile tedarik; DMO ile miitesebbisler arasinda belirli bir donem i¢in yapilan Acik
Satiglara Ait Satinalma Sozlesmesi, Protokol ve Cergeve Anlagsmalar gibi katalog sozlesmeleri kapsaminda,
diger bir deyisle Katalogda yer alan talep konusu iiriinlerin, ihale/e-ihale yapilmak suretiyle veya Katalog
Siparisi verilmek suretiyle temin edilmesidir.

Stok iiriinleri ile tedarik; Yapilacak ihale/e-ihaleler yoluyla, i¢ ve dig piyasadan, 6ncelikle yerinden ve
ilk elden, toplu alimlarin sagladig: fiyat avantajlarindan azami Slciide yararlanilarak en ekonomik bigimde
alimi yapilan ve stoklanan tiriinlerden temin edilmesidir.

Bu tedarik yontemleri kapsaminda, DMO Satinalma Yonetmeliginde belirtilen satinalma usulleri
uygulanir. Bunlar;

- [halenin ilan edilmesi suretiyle biitiin isteklilerin yazili ve nihai tek teklif verebildigi kapah teklif usulii,
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- ilan edilen ihalede isteklilerin ilk tekliflerini yazili olarak bildirip devaminda tekliflerini sozlii olarak
siirdiirdiikleri a¢ik teklif usulii,

- Yonetmeligin 21 inci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, isteklilere davet gondermek
suretiyle kapali veya agik teklif istenmesi yontemiyle yapilan belli istekliler arasinda ihale usulii,

- Yonetmeligin 22 nci maddesinde belirtilen sartlarin bulunmasi kosuluyla, istekli ile DMO arasinda fiyat
goriismeleri yapilmasi esasina dayanan pazarhk usulii,

- Satinalma ile ilgili personel tarafindan, piyasa arastirmasi yapilmak suretiyle icra edilen, merkezde ilgili
birim yetkilisinin, tasra teskilatinda miidiirlerin onay1 ile kesinlesen mutemet eliyle alim usulii,

- Yiiklenicilere, DMO ile imzaladiklari agik satislara ait satinalma sdzlesmesi, protokol ve ¢ergeve anlagsma
kapsaminda belirlenmis fiyatlardan ya da bu fiyatlar {izerinden pazarlik yapilarak anlasilan fiyatlardan ilgili
mal ve hizmetlere yonelik, DMO tarafindan belirlenen parasal tutar, miktar gibi kisitlar1 agsmayan siparislerin
verildigi katalog siparisi usuliidiir.

Bu satinalma usullerinden herhangi biri ya da tamamu elektronik ihale ile yapilabilmektedir.

Tedarik usullerine gore alimlarimiz bir Onceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tablolarda
gosterilmistir.

Tablo 16. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Sekilde Ahm Tutarlarimin ihale ve Diger Usullere Gore Dagilim

2023 2024
Tutar (Binb) Oran % Tutar (Binb) Oran %

Tedarik Usulii

, FEIGETE 32456399 461% 49.960.524  47,5%
ihale anlas ma ihaleleri
Usuli 75,0% 72,7%
sulu
Miite fe rrik
Muteferri 20317.001  28,9% 26458944  252%
ihaleler
Katalog Siparisi 17.419.891 248%  28.449.829 27,1%
Stok 168.588 0,2% 217.056 0,2%
Toplam  70.361.879 100,0%  105.086.353 100,0%

Tablo 16’da goriilecegi lizere Genel Midiirligiimiiz almlarinda en fazla pay, gergeve anlagmalar
kapsaminda yapilan ihalelerde bulunmaktadir. So6zkonusu ihalelerin tamami elektronik ortamda
gerceklestirilmekte olup, bu e-ihaleler araciligiyla Saglik Market kapsaminda ihtiya¢ duyulan tiriinler hizli ve
yiiksek tasarruf oranlari ile karsilanmaktadir. Katalog siparisi yonteminde ise katalog uygulamalar1 ve saglik
tirtinleri katalogunda yer alan tirtinler tizerinden ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaci tedarik edilmektedir. Bu
yontemlerle karsilanamayan ihtiyaglar ise miiteferrik ihaleler veya stok yontemi ile temin edilmektedir. Sonug
olarak tiim tedarik siireglerinde rekabet¢i ve seffaflik ilkelerine azami 6zen gosterilen alimlarin 2024 yilinda
yaklagik %73’1 ihale siirecleriyle, kalan kismi ise anlasma saglanan {iriin fiyatlar1 ve 6zellikleri tizerinden
katalog siparisi ile tedarik edilmistir.
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Tedarik usullerine gore firma sayilari sayisinin yillar itibariyla degisimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 17. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Tedarik¢i Firma Sayilari

Cergeve Katalo
Yillar Katalog  Anlasma % 9 Miiteferrik Toplam (*)
(ihale) 'parist
2022 1.231 724 1.227 513 1.645
2023 1.298 756 1.296 443 1.738
2024 1.268 730 561 401 1.594

*Bir firma birden fazla tedarik usuliinde tedarik¢i olarak yer aldigindan, her bir tedarik usuliindeki firma sayilar1 toplami, toplam

firma sayisindan fazla olmaktadir.
**Firma sayilar1 ilgili y1l igerisinde iiriin satig1 gergeklesen firmalart ifade etmektedir.

Tablo 18. 2024 Yili Akaryakit Alimlar:

Akaryakit Gostergeleri Birim 2023 2024 Degisim (%)
Fatura Kesilen Arac¢ Sayisi Adet 120.000 151.298 26,1%
Fatura Kesilen Miisteri Sayisi Adet 5.970 6.613 10,8%
Alm Yapilan Miktar Litre 301.978.515 330.596.352 9,5%

5.1-Tasit, Ust Yapili Tasit ve Is Makinesi ile Tasit Sarf Malzemeleri

“Tasit, Ust Yapihi Tasit ve Is Makinesi ile Tasit Sarf Malzemeleri” | Nolu Satinalma Daire Baskanlig
tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, IT Nolu Thale Sube Miidiirliigii, III Nolu ihale Sube Miidiirliigii,
I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, Akaryakit ve Tasit Sarf Malzemeleri Sube Miidiirliigli ve Fiyat Arastirma
ve Analiz Sube Miidiirliigii olmak tizere 6 sube miidiirliigii ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bagkanlik biinyesinde gérev yapan satinalma komisyonlarinin 2024 yilinda aldigi karar sayilar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.
Tablo 19. I Nolu Satinalma Daire Baskanhgi 2024 Yili Satinalma Komisyonlar1 Karar Sayilar1 Dagilimi

Komisyon Kararlan Alm Kararlan Sayisi

(Adet)
Stok Almlan
Miiteferrik Alimlar 1.426
Katalog Alimlan
Toplam 1.426
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Bagkanlik blinyesinde islem géren 2024 yili satinalma dosyalarina iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 20. I Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2024 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Thale Dosya Sayis1 (*)

Stok Miiteferrik Katalog

Is Makineleri Ahmlan

Is Makineleri Kiralama
Tasit Alimlan

Tasit Kiralama

Ust Yapii Arac Alimlan
Ust Yapih Arac Kiralama

Akii ve Lastik Alimlan
Akaryakit ve Sarf Malzemesi
Ahlmlan

Seyahat ve Nakliye Hizmet
Ahmlan

Toplam

262

630

66
905

1.863

Sozle s me/Siparise Baglanan
Thale Dosya Sayis1 (*)

Stok Miiteferrik Katalog
214

464

45
746

1.469

(*) Birden fazla ihale dosyas1 tek s6zlesme ile sonuca baglanabildiginden ihale dosya sayisi sdzlesme/siparis sayisindan fazla

olabilmektedir.

2024 yilinda imzalanan s6zlesme/ siparislerin dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 21. I Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2024 Yilinda imzalanan Sozlesme/Siparislerin Dagilimu

Miiteferrik Alim Sozlesmesi

Is Makineleri Alimlan

Is Makineleri Kiralama
Tasit Alimlan

Tasit Kiralama

Ust Yapih Arac Alimlan
Ust Yapili Arac Kiralama

AKkii ve Lastik Alimlan

Akaryakit ve Sarf Malzemesi
Almlan

Seyahat ve Nakliye Hizmet
Almlan

TOPLAM

Sozlesme/Siparis Sayis1
(Adet)

201

389

43

669

1.302

Sozlesme/Siparis Tutan
®)

1.845.685.796

5.061.272.626
86.489.015

5.633.196.900

12.626.644.337
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5.2-Mobilya ve Biiro Mefrusati, Temizlik Uriinleri, Tekstil Uriinleri, Kagit ve Kirtasiye
Uriinleri

“Mobilya ve Biiro Mefrusati, Temizlik Uriinleri, Tekstil Uriinleri, Kagit ve Kirtasiye Uriinleri” II Nolu
Satinalma Daire Baskanlig tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu ihale Sube Miidiirliigii, I Nolu Thale Sube Miidiirliigi, I Nolu Katalog Sube
Midiirligi, II Nolu Katalog Sube Miidiirliigii ve Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Miidiirligii olmak tizere
5 sube miidiirliigi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bagkanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2024 yilinda aldig1 komisyon karari sayilart
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 22. 11 Nolu Satinalma Daire Baskanhigi 2024 Yili Satinalma Komisyonlar1 Karar Sayilar1 Dagilim

T e b Ahm Kararlan Sayisi

(Adet)
Stok Alimlan
Miiteferrik Alimlar 116
Katalog Alimlan
Toplam 116

Baskanlik biinyesinde islem goren 2024 yil1 satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 23. 11 Nolu Satinalma Daire Bagkanligi 2024 Yih Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Sozlesmeye Baglanan Thale

Ihale Dosya Sayisi Dosya Sayisi

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Mobilya ve Biiro Mefrusati 11 8

Temizlik Uriinleri ile Te mizlik
Arag¢ ve Ekipmanlan 14 10
(Makineler Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim 77 51
Hizmetleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan 19 8
Diger* 16 8
Toplam 137 85

* Diger baglig1, temizlik ve giyim iiriinleri kapsamina girmeyen, laboratuvar cihazlari ile mutfak, hirdavat, spor, secim, saglik,
sarf vb. malzemeleri kapsamaktadir.
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2024 yilinda imzalanan sozlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlar asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 24. IT Nolu Satinalma Daire Baskanligi 2024 Yihinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilim

.
Miite ferrik Alm Sézlesmesi Sozlesme Sayisi

(Adet) (*)
Mobilya ve Biiro Mefrusati 8
Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arac¢ 10
ve Ekipmanlann (Makineler Haric)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basih 59
Uriinler ve Basim Hizme tleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar 8
Diger* 10

S6zlesme Tutari

b

27.333.880,00

135.192.005,00

453.454.229,45

53.338.017,20

48.976.690,00

$ €

92.400,00

* Diger basligl, temizlik ve giyim driinleri kapsamina girmeyen, laboratuvar cihazlari ile mutfak, hirdavat, spor, se¢im, saglik,

sarf vb. malzemeleri kapsamaktadir.

Tablo 25. A¢ik Satislara Ait Satinalma Sézlesmesi iImzalamak i¢in Miiracaat Eden fstekliler ile Yapilan Fiyat Goriismeleri

Katalog Goriismeleri Dosya

II Nolu Satinalma Daire Baskanhgi

Adedi

Dosya Sayisi

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik Arac
ve Ekipmanlan (Makineler Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri, Basil
Uriinler ve Basim Hizme tleri

Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan

Toplam

116

73

11
205

Uriin Sayis1

5.595

516

418

129
6.658
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5.3-Bilisim Uriinleri, Biiro Makine ve Ekipmanlari, Temizlik Ara¢ ve EKipmanlari

“Bilisim Uriinleri, Biiro Makine ve Ekipmanlar1, Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlari”, III Nolu Satinalma
Daire Baskanlig1 tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu ihale Sube Midiirliigii, 11 Nolu Thale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube
Mudiirliigii, IT Nolu Katalog Sube Miidiirligli, Tekno Katalog Sube Midiirliigii ve Fiyat Arastirma ve
Analiz Sube Miidiirliigli olmak iizere 6 sube miidiirliigl ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bagkanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2024 yilinda aldigi karar sayilari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 26. 111 Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2024 Yih Satinalma Komisyonlar1 Karar Sayilar1 Dagilim

Alm Kararlan S
Komisyon Kararlan HILERE T TR SIS

(Adet)
Stok Alimlan
Miiteferrik Alimlar (*) 133
Katalog Alimlan
Toplam 133

(*) Karar sayilari, dosya sayisi olarak degil kisimli ihale sayisi baz alinarak hesaplanmistir.

Bagkanlik biinyesinde islem goren 2024 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 27. 111 Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2024 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

Soézlesmeye Baglanan ihale
Dosya Sayis1

Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Ihale Dosya Sayis1

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 165 100
Yazihmlar Haric) (*)

Temizlik Arag ve
Ekipmanlan (Makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlan

71 32

Sabit Tesisler Hari¢
Aydinlatma Cihazlan ve
Isitma-Sogutma Araclan

Toplam 237 133

(*) Dosya sayilari, ihale dosyasi olarak degil, ihalenin kisimlarinin toplam sayisi olarak degerlendirilmistir.
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2024 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlart asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 28. Il Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2024 Yilinda Imzalanan Sozlesme/Siparislerin Dagilimu

S6z1 Sozlesme Tutar
Miiteferrik Alim Sozlesmesi L
Sayis1 (Adet) b € $
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 97 1.398.846.752,00
Yazihmlar Haric)
TeIan-llk Arac¢ ve Ekipmanlan 1 454.000,00
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlan 32 117.528.700,00
Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan
Toplam 130 1.516.829.452,00

5.4-1la¢, As1 ve Demirbas Niteligindeki Tibbi Cihazlar
“llag, As1 ve Demirbas Niteligindeki Tibbi Cihazlar” IV Nolu Satmalma Daire Baskanlig1 tarafindan
tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu Thale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, II Nolu Katalog Sube
Mudiirliigii, Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midiirliigli olmak iizere 4 sube midirliigi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Baskanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2024 yilinda aldig1 komisyon karar1 sayilari
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 29. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanlig1 2024 Yil Satinalma Komisyonlar1 Karar Sayilar1 Dagilimi

[Rermifeyon em Alm Kararlan Sayis1

(Adet)
Stok Alimlan
Miite ferrik Alimlar 22
Katalog Alimlan
Toplam 22

Alm Kararlar Sayisi

Komisyon Kararlan (Adet)

*E-ihaleler 17.530

(*) E-ihaleler il bazli yapilmakta olup, Sonug¢ Raporlart il bazinda olusmaktadir.
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Bagskanlik biinyesinde islem goren 2024 yil1 satinalma dosyalarina iligkin detay bilgiler agagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 30. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanhg 2024 Yih Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

ihale Dosya Sayisi Sozlesmeye Baglanan Ihale

E-ihale Disindakiler (*) Dosya Sayis1
Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Tlaclar 16 15
lebi Cihaz ve Saghk 17 7
Uriinleri

Toplam 33 22

. (it Do S Sozlesmeye Baglanan Ihale
E-ihale Dosya Sayisi
Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Tlaclar 255.801
Tibbi Cihaz ve Saghk
Uriinleri

Toplam 255.801

2024 yilinda imzalanan s6zlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 31. IV Nolu Satinalma Daire Bagkanlig 2024 Yihinda imzalanan Sézlesme/Siparislerin Dagilimi

Miiteferrik Ahm Sozlesme Sayis1 Sozlesme Tutar
Sozlesmesi (Adet) b € $
ilag:lar 15 98.975.000,00 116.000.000,00 63.778.440,00
Tll{bl Cl.haz ve Saghk 9 83.182.600,00
Uriinleri
Toplam 24 182.157.600,00

Siparis Tutan (**)
Siparis Sayisi

E-ihaleler
(Adet) b € $

flaglar 171.756 37.419.900.544,57
Tibbi Cihaz ve Saghk
Uriinleri

TOPLAM 171.756 37.419.900.544 57

Tablo 32. Acik Satislara Ait Satinalma Sozlesmesi imzalamak i¢in Miiracaat Eden istekliler ile Yapilan Fiyat Goriismeleri

. Katalog Goriismeleri Dosya Adedi
IV Nolu Satinalma Daire Baskanhgi

Dosya Sayisi Uriin Sayis1
Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 146 595
Toplam 146 595
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5.5-Tibbi Sarf Malzemeleri
“T1bbi Sarf Malzemeleri” V Nolu Satinalma Daire Baskanligi tarafindan tedarik edilmektedir.

Baskanlik; I Nolu fhale Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube Miidiirliigii, I Nolu Katalog Sube
Midiirligi, 1 Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube Midiirliigii ve II Nolu Fiyat Arastirma ve Analiz Sube
Midiirligii olmak tizere 5 sube miidiirligii ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Baskanlik biinyesinde gorev yapan satinalma komisyonlarinin 2024 yilinda aldigi karar sayilari
asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 33. V Nolu Satinalma Daire Bagkanlhigi 2024 Yih Satinalma Komisyonlar1 Karar Sayilar1 Dagilimi

. Alm Kararlan Sayisi
Komisyon Kararlan (Adet)

Stok Alimlan
Miiteferrik Alimlar 4
Katalog Alimlan

Toplam 4

) Alm Kararlan Sayisi
Komisyon Kararlan (Adet)

*E-ihaleler 166.020

*E-ihalelerde il bazl ihaleler yapilmakta olup Sonug¢ Raporlart il bazinda olugsmaktadir.

Bagkanlik biinyesinde islem goren 2024 yili satinalma dosyalarina iliskin detay bilgiler agagidaki tabloda
gosterilmistir.

Tablo 34. V Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2024 Yili Satinalma Dosyalarina iliskin Detay Bilgiler

ihale Dosya Sayisi Sozlesmeye Baglanan Ihale

E-ihale Disindakiler Dosya Sayis1
Stok Miiteferrik Katalog Stok Miiteferrik Katalog

Tibbi Malzemeler 36 8

Toplam 36 8
2024 yilinda imzalanan sozlesmelerin tedarik usullerine gore dagilimlart asagidaki tabloda
gosterilmistir.
Tablo 35. V Nolu Satinalma Daire Baskanhg 2024 Yilinda Imzalanan Sozlesme/Siparislerin Dagilim

Sozlesme Tutan

Miiteferrik Alim So6zlesme
Sozlesmesi Sayis1 (Adet) b € $
Tibbi M alzemeler 8 370.821.919,00
Toplam 8 370.821.919,00
Cerceve Anlasma Siparis Sayisi Siparis Tutar (**)
Sozlesmesi (Adet) b € $
Tibbi Malzemeler (Katalog) 144.017 11.688.272.443,69
Tibbi M alze meler (E-ihale) 246.042 25.237.456.588,72
Toplam 390.059 36.925.729.032,41
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6-DMO Kataloglarina iliskin Faaliyetler

Katalog, DMO’nun faaliyet konusuna giren mal veya hizmetler arasinda yer alan {riinlerin teknik
ozellikleri ile fiyatlarinin gosterildigi, belli siireler i¢in karsilikli olarak alim-satim taahhiidiinii iceren;

- Uriin cinsi, teknik &zellikler ve fiyat gibi unsurlar ile alima iliskin diger sartlar1 belirlemek iizere iiretici,
ithalatc1, genel dagitic1 veya yetkili satict konumundaki isteklilerle DMO arasinda imzalanan agik satislara
ait satinalma sozlesmesine,

- Uriine 6zgii sartlar ile alima iliskin sartlar belirlemek iizere iiretici, ithalatc1 veya genel dagitict
konumundaki isteklilerle DMO arasinda imzalanan protokole,

- Miisterilerin belirli bir zaman araliginda tahakkuk edecek alimlarinin fiyati ile gerektiginde 6ngoriilen
miktarlarini tespit etmek tizere isteklilerle DMO arasinda imzalanan ¢erceve anlagsmaya,

dayanan hizmettir.

Bu cergcevede farkli ozelliklere sahip ve farkli amaglara hizmet eden 4 farkli katalog uygulamasi
mevcuttur.

e Genel Katalog: Piyasa aragtirmasi ve pazarlik yontemiyle tespit edilen iiriinlerin teknik 6zellikleri ile
fiyatlarimin gosterildigi, sartlar1 saglayan tiim firmalarin bagvurabildigi, her {iriin grubundan iiriinlerin tilke
capinda satigin1 saglayan en kapsamli katalog uygulamasidir.

o KOBI Katalogu: KOBI’lerin kamu alimlarindaki paymm arttirilmast ve gelisiminin desteklenmesi
amactyla; KOSGEB’e kayith mikro ve kiiciik isletmeler i¢in cesitli avantajlar iceren katalog
uygulamasidir.

o Cazibe Merkezleri Katalogu: Bolgesel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla; Cazibe Merkezleri
Programi kapsaminda bulunan illerde faaliyet gosteren {ireticilere 6zel avantajlar iceren katalog
uygulamasidir.

e Tekno Katalog: Yeniligi, yerliligi, girisimciligi ve teknoloji transferini desteklemek amaciyla
teknokentlerde faaliyet gosteren yerli tireticiler igin olusturulan katalog uygulamasidir.

Tedarikgilerin ve sunacaklar1 hizmetin niteliklerine gére diizenlenmis bu uygulamalarin yaninda, Saghk
Market uygulamast ile de Saglik Bakanligi ile bagli kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yiiriitiilmesinde
ihtiya¢ duyduklar ilag ve tibbi malzemeler tedarik edilmektedir.
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Uriin gruplar itibariyla 2024 yilinda yapilan katalog basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 36. Uriin Gruplan itibariyle Katalog Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

B D Isle mi Islemi Devam
GENEL KATALOG Asvura 7osya  Tamamlanan Eden Dosya
Sayis1
Dosya Sayis1 Sayis1

Lastik ve Akii 7 7
Madeni Yag-AdBlue-Antifriz 14 13 1
Is Makineleri 20 18 2
Tasitlar 8 6 2
Ust Yapih Tasitlar 2 2
Mobilya ve Biiro Mefrusati 31 30 1
Temizik Uriinleri ile Te mizlik - - q
Arac ve EKipmanlan
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim 4 4
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve . .
Aksesuarlan
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 85 80 5
Yazilimlar Haric)
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan

. 3 3
(Makineler)
Biiro Makineleri ve 15 15
Ekipmanlan
Sabit Tesisler Hari¢
Aydinlatma Cihazlan ve Isitma- 2 2
Sogutma Araclan
Ilaclar
Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 146 140 6

TOPLAM 371 353 18
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KOBi KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan

(makineler haric) .
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,

Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve
Aksesuarlan

Bilisim Uriinleri (kurum
otomasyonuna yonelik

vazilhimlar haric)
Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan

(makineler)

Biiro Makineleri ve
Ekipmanlan

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlan ve Isitma-
Sogutma Araclan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri
TOPLAM

CAZIiBE MERKEZi
KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan
(makineler haric)

Kagit ve Kiartasiye Uriinleri,
Basih Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Sabit Tesisler Harig
Aydinlatma Cihazlan ve Isitma-
Sogutma Araclan

Giyim Uriinleri ve
Aksesuarlan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri

TOPLAM

Basvuru Dosya
Sayis1

17

30

Basvuru Dosya
Sayis1

6

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayis1

16

29

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayis1

6

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1
1

1

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1
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TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik

Arac¢ ve Ekipmanlan 1
(makineler haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,

Basihi Uriinler ve Basim

Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (kurum

otomasyonuna yonelik 34
yazihmlar haric)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan
(makineler)

Biiro Makineleri ve

Ekipmanlan

Sabit Tesisler Haric

Aydinlatma Cihazlan ve Isitma-
Sogutma Araclan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 1
TOPLAM 40

SAGLIK MARKET
Sayis1
Ilaclar 288
Tibbi Sarf 588
TOPLAM 876

Basvuru Dosya
Sayis1

Basvuru Dosya

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayis1

32

1
38
Islemi

Tamamlanan
Dosya Sayis1

288
404
692

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1

5

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1

184
184

*Bir 6nceki yildan degerlendirmesi devam eden bagvurular olabildiginden bagvuru dosya sayisi, iglemi tamamlanan dosya sayisi
ile islemi devam eden dosya sayis1 toplamindan daha az olabilmektedir.
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Uriin gruplari itibartyla 2024 yilinda yapilan ilave iiriin basvurularina iliskin detay bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 37. Uriin Gruplan itibariyle ilave Uriin Basvurularina iliskin Detay Bilgiler

Ilave Uriin Islemi Islemi Devam
GENEL KATALOG Basvuru Dosya  Tamamlanan Eden Dosya
Sayis1 Dosya Sayis1 Sayis1
Lastik ve Akii 13 10 3
Madeni Yag-AdBlue-Antifriz 4 4
Is Makineleri 9 9
Tasitlar 3 2 1
Ust Yapih Tasitlar 1 1
Mobilya ve Biiro Mefrusati 40 37 3
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler 18 18
Haric)
Kagit ve Kartasiye Uriinleri,
Basih Uriinler ve Basim
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan 2 2

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 256 241 15
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan

(Makineler) o o

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan 50 45 5

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma 3 3

Cihazlan ve Isitma-Sogutma

Ilacglar

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 141 183 3
TOPLAM 557 571 31

*Bir 6nceki yildan degerlendirmesi devam eden bagvurular olabildiginden bagvuru dosya sayisi, iglemi tamamlanan dosya sayisi
ile islemi devam eden dosya sayist toplamindan daha az olabilmektedir.
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ilave Uriin
KOBi KATALOGU

Sayis1
Mobilya ve Biiro Mefrusati 18
Temizlik Uriinleri ile Te mizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler 3
Haric)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basih Uriinler ve Basim
Hizmetleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan 1

Bilisim Uriinleri (Kurum

Otomasyonuna Yonelik 1
Yazihmlar Haric)

Temizlik Ara¢ ve EKkipmanlan

(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan 3

Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri
TOPLAM 26

CAZIBE MERKEZI e o

KATALOGU
Sayis1

Mobilya ve Biiro Mefrusati 4

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Ara¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye
Basih Uriinler ve
Hizmetleri

Uriinleri,
Basim

Giyim Uriinleri ve AKksesuarlar

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma 1
Araclan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri
TOPLAM 5

Basvuru Dosya

Basvuru Dosya

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayis1

18

26

islemi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

3

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1

Islemi Devam
Eden Dosya
Sayis1

1

*Bir dnceki yildan degerlendirmesi devam eden basvurular olabildiginden basvuru dosya sayisi, islemi tamamlanan dosya sayisi

ile islemi devam eden dosya sayisi toplamindan daha az olabilmektedir.
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ilave Uriin
TEKNO KATALOG

Sayis1
Temizlik Uriinleri ile Te mizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)
Kagit ve Kartasiye Uriinleri,
Basih Uriinler ve Basim
Hizmetleri
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 18
Yazhmlar Haric)
Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan
(Makineler)
Biiro Makineleri ve Ekipmanlan 1
Sabit Tesisler Hari¢c Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclarn
Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri
TOPLAM 19
Ilave Uriin
SAGLIK MARKET Basvuru Dosya
Sayis1
Ilaclar 284
Tibbi Sarf 1.456
Toplam 1.740

Basvuru Dosya

Isle mi
Tamamlanan
Dosya Sayisi

37

43

Islemi
Tamamlanan
Dosya Sayis1

284
1.246
1.530

Islemi Devam

Eden Dosya
Sayis1

Islemi Devam

Eden Dosya
Sayis1

210
210

*Bir 6nceki yildan degerlendirmesi devam eden bagvurular olabildiginden bagvuru dosya sayisi, iglemi tamamlanan dosya sayisi

ile islemi devam eden dosya sayist toplamindan daha az olabilmektedir.
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Uriin gruplar itibartyla katalog sdzlesmelerine iliskin detay bilgiler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 38. Uriin Gruplan itibariyle Katalog/Protokol Sézlesmelerine iliskin Detay Bilgiler

31/12/2024 itibaryla
Katalog/Protokol
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firmalarin Uriin/Kalem

31/12/2024 itibartyla
Katalog/Protokol
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

GENEL KATALOG

Sayis1 (Adet)
Las Flk'-Akii-M adeni Yag-AdBlue- 19 1975
Antifriz
Mobilya ve Biiro Mefrusati 47 4.766
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler 56 752
Haric)
Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basih Uriinler ve Basim 4 280
Hizmetleri
Elektrik ve Yakit Uriinleri
Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar 10 273

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik 180 8.019
Yazihimlar Haric)

Temizlik Ara¢c ve Ekipmanlan

(Makinelen ° %0
Biiro Makineleri ve Ekipmanlarn 62 825
Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma 4 100
Araclan
ilaclar
Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri 133 822

KATALOG SOZLESMELERI

TOPLAMI 521 17.192
Is Makinesi Almu Protokoleri o 166
Toplam
Tasit Alimm Protokoleri Toplanm 3 90
Ustyapih Tasit Alim 1 e
Protokolleri Toplanm
Is Makinesi Kiralama
Protokolleri Toplanm
Tasit Kiralama Protokolleri
Toplamm
Ust Yapih Tasit Kiralama
Protokolleri Toplanm
TASIT VE iS.MAKiNESi - 068
PROTOKOLLERI TOPLAMI
KATALOG/PROTOKOL
GENEL TOPLAM >40 17450
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KOBi KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kartasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlar
Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Haric)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri

TOPLAM

CAZIBE MERKEZi
KATALOGU

Mobilya ve Biiro Mefrusati
Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basili Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Haric)

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Giyim Uriinleri ve Aksesuarlan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri
TOPLAM

31/12/2024 itibanyla KOBI
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

24

12

10

55

31/12/2024 itibariyla CMK
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

7

11

31/12/2024 itibarnyla KOBI
S6zlesmesi Mevcut Olan
Firmalarin Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

2.598

36

261

486

24

7
3.412

31/12/2024 itibariyla CMK
S6zlesmesi Mevcut Olan
Firmalarin Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

1.332

33

1.372
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TEKNO KATALOG

Temizlik Uriinleri ile Temizlik
Arac¢ ve Ekipmanlan (Makineler
Haric)

Kagit ve Kirtasiye Uriinleri,
Basihi Uriinler ve Basim
Hizmetleri

Bilisim Uriinleri (Kurum
Otomasyonuna Yonelik
Yazilimlar Haric)

Temizlik Ara¢ ve Ekipmanlan
(Makineler)

Biiro Makineleri ve Ekipmanlan

Sabit Tesisler Hari¢ Aydinlatma
Cihazlan ve Isitma-Sogutma
Araclan

Tibbi Cihaz ve Saghk Uriinleri
Dayamkh Uriinler

Saghk Uriinleri

TOPLAM

SAGLIK MARKET

Tlaclar
Tibbi Sarf

Toplam

31/12/2024 itibaryla
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

78

12

95

31/12/2024 itibaryla
Anlagsmas1 Mevcut Olan
Firma Sayis1 (Adet)

80
812

892

31/12/2024 Itibartyla
Sozlesmesi Mevcut Olan
Firmalarmm Uriin/Kalem
Sayis1 (Adet)

40

320

20

386

31/12/2024 itibartyla
Anlasmas1 Mevcut Olan
Firmalarn Uriin/Kalem

Sayis1 (Adet)

6.550
158.144
164.694
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2024 yilinda yapilan protokollere iligkin detay bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 39. Protokollere iliskin Detay Bilgiler

2024 Yih 2024 Yil 31/12/2024
01/01/2024 igerisinde . islemleri itibariyle

Itibariyle Yeni Igeris 1nds.3. SOZ]‘? $MES! 5025 Yima Protokol
Protokolii Biten . q

Mevcut Protokol Devreden Soézlesmesi
Uzatilan (Uzatmayan)

Protokol Imzalayan ) . Firma Mevcut
. Firma  Firma Sayis1 .
Sayisi Firma Sayis1  Olan Firma
Sayis1
Sayisi Sayis1

Is Makinesi 22 17 18 2 21
Protokolleri

Standart Ta_slt 5 3 5 4 3
Protokolleri

Ustyap1 1 L
Protokolleri

Tasit Kiralama

Protokolleri

7-Satis Faaliyetleri ile Tedarikci ve Miisteri Iliskileri

Genel Miidiirliigimiiz satis faaliyetlerini, “Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisi nden
Yapacaklar1 Mal ve Malzeme Taleplerine Iliskin Yonetmelik” ile “DMO Satis Yoénetmeligi” ve ilgili diger
mevzuata gore yiiriitmektedir.

Tedarik usullerine gore satiglar bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 40. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Sekilde Net Satis Tutarlarimin ihale ve Diger Usullere Gore Dagilin

2023 2024
Tedarik Usuli T :
utar (Bin
b)( Oran % Tutar (Bin b) Oran %

Cerceve
- anlasma 33.504.488  46,5% 50.470.272 46.6%
U a ‘: ihaleleri 74.5% 71,8%

suilu

Miite fe rrik

vatelerrti 0050505 28.0% 27.405.697 25.3%

ihaleler
Katalog Siparisi 18.210.138 25206 30.163.824 27,8%
Stok 174.499 0.2% 357.217 0,3%

Toplam 72.233.720 100,0%  108.397.009 100,0%

Genel Midiirliiglimiiz satislarinda en fazla pay, ¢erceve anlagmalar kapsaminda yapilan ihaleler {izerinden
gerceklestirilen satiglarda bulunmaktadir. Bu e-ihaleler araciligiyla Saglik Market kapsaminda ihtiyag
duyulan iiriinler temin edilmekte ve Saglik Bakanligia bagl kurum ve kuruluslar ile {iniversite hastanelerine
satis1 gerceklestirilmektedir. Ayrica, Katalog uygulamalar1 ve saglik iiriinleri katalogunda yer alan {irtinler
tizerinden de ilgili kurum ve kuruluslarin ihtiyaci karsilanmaktadir. Bu yontemlerle karsilanamayan tiriinlere
yonelik ihtiyaglar ise miiteferrik ihaleler veya stok yontemi ile temin edilerek karsilanmaktadir.
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Tedarik usullerine gore miisteri sayilart yillar itibariyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 41. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Miisteri Sayilari

Cerceve Katalo Degisim
Yillar Katalog Anlasma Si g Miiteferrik Stok Toplam Oram

(ihale) >'PATS! (%)
2022 8.776 1.103 8.560 769 234 8.986 9,7%
2023 9.403 1.062 9.240 929 328 9.648 7,4%
2024 9.981 1.065 9.840 967 316 10.234 6,1%

*Bir miisteri, birden fazla tedarik usuliinde miisteri olarak bulunabildiginden, her bir tedarik usliindeki miisteri sayilar1 toplamiu,

toplam miisteri sayisindan fazla olmaktadir.
Tedarik usullerine gore tiriin sayilar1 yillar itibariyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 42. Yillar itibariyle Tedarik Usullerine Gore Uriin Sayilar

Cerceve Katalog Degisim
Yillar Katalog Anlasma . .~ Miiteferrik Stok Toplam Oram
: Siparisi
(Thale) (%)
2022 34.306 17.368 14.078 4.638 615 36.611 3,4%
2023 36.694 17.898 15.012 3.955 509 37.371 2,1%
2024 32.529 16.701 15.828 3411 425 36.280 -2,9%
*Uriin sayilari ilgili y1l igerisinde satis1 gerceklesen iiriinleri ifade etmektedir.
2024 yili satislarinin iirtin gruplari itibariyla dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 43. 2024 Yih Net Satislarinin Uriin Gruplan itibariyle Dagilimm
- ihale Usulii
atalog
Sektorler Siparisi Miite ferrik Cerceve EFO I; ;I‘otplamBS.at;s
(Bin b) Thaleler Anlasma (B )
(Bin b) Ihaleleri (Bin b)
Hastane Donanimi ve Tibbi =, ) 110 2.270.000 50.470.272 67.414.683
Cihaz
Araclar 3.733.309 11.709.095 15.442.404
Akaryakit 347.791 11.340.964 11.688.754
Bilisim Uriinii 5.103.768 1.589.054 6.692.822
Mobilya Uriinii 2.784.702 29.694 2.814.396
Dayamkh Tiiketim Uriinii 1.577.639 228.793 1.806.432
Akii Lastik 845.909 26.245 872.153
TenmZI by ElEeresl v 767.924 36.018 803.942
Ekipmam
Tekstil Uriinii 283.365 86.116 369.481
Kirtasiye Malzemesi 43.029 74.808 117.837
Diger 1.976 14.912 357.217 374.105
Toplam 30.163.824 27.405.697 50.470.272 357.217 108.397.009

56



Genel Midiirligiimiiz merkez ve tasra birimlerinin 2024 yil satis tutarlar1 ve miisteri sayilari, bir 6nceki
yilla kargilagtirmali olarak agsagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 44. 2024 Yili Net Satis Tutarlari ve Miisteri Sayillarinin Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Genel Miidiirliik ve
Tasra Teskilat1 itibariyle Dagihim

2023 2024

Satis Birimi Satis Tutann Miisteri Sayis1 Satis Tutarn Miisteri Sayis1

(Bin b) *) (Bin b) *)
Genel Miidiirliik 60.639.025 7.758 88.620.784 7.498
Istanbul Bélge Miidiirliigii 2.529.471 667 3.962.014 650
Bursa Bolge Miidiirligi 1.253.908 654 1.969.755 651
Eskisehir Bolge Miidiirliigii 1.305.091 508 1.668.527 543
Trabzon Bolge Miidiirliigii 878.621 451 1.973.250 443
Elazig Bolge Miidiirliigii 773.025 277 906.100 251
Gaziantep Bolge Miidiirliigii 128.466 72 2.131.522 365
Izmir Bélge Miidiirliigii 1.408.952 617 3.062.939 568
Diyarbakir Irtibat Biirosu 683.183 199 951.743 220
Erzurum Irtibat Biirosu 443.991 263 702.987 238
Mersin irtibat Biirosu 1.969.768 709 1.496.039 409
Van irtibat Biirosu 364.254 138 669.449 166
Basim Isletme Miidiirliigii 184.965 80 281.900 101

Toplam 72.562.719 9.648 108.397.009 10.234

*Bir miisteri, birden fazla birimde miisteri olarak bulunabildiginden, her bir birimdeki miisteri sayilar1 toplami, toplam miisteri sayisindan
fazla olmaktadir.

Elektronik Satis kapsaminda yapilan stok ve katalog satislar1 e-Satis portah lizerinden ytritilmektedir.
Miisteriler; portal tizerinden tiriinlere hizli bir sekilde erisebilmekte, istenilen 6zellikteki tirtinleri gesitli arama
kriterlerine gore sorgulayabilmekte, benzer nitelikteki tiriinleri teknik 6zellikler ve fiyat yoniinden mukayese
edebilmekte, tercih ettikleri irtinleri sepete ekleyebilmekte ve elektronik siparis verebilmektedir. Onay
verilen siparigler ayni giin icerisinde ilgili tedarikg¢iye siparis gegilmekte ve islemlerin daha hizli yiirtitiilmesi
saglanmaktadir. Tedarik¢ilerden alinan tutar indirimleri elektronik ortamda talepte bulunan miisterilere
yansitilmaktadir.

Elektronik satis miisteri ve siparis sayilari ile siparis tutarlar1 bir onceki yilla karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 45. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde E-Satis Miisteri, Siparis Sayilar1 ve Siparis Tutarlar

2023 2024 Degisim(%)
Miisteri Sayis1 (Adet) 4.581 4.643 1,4%
Siparis Sayis1 (Adet) 36.430 37.678 3,4%
Siparis Tutan (Bin b) 9.632.205 13.901.255 44,3%

*Tabloda katalog uygulamalari, saglik katalogu ve stoklar iizerinden gergeklestirilen satislar kapsamindaki bilgilere yer verilmistir.

Elektronik satig siparis tutarlariin tedarik usullerine gére dagilimi bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 46. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Sekilde E-Satis Tutarlarimin Dagilinn

Siparis Tutan (Bin b)
Satis Tipi

2023 2024
Katalog Siparisi (SM Haric) 9.619.019 18.243.392
Stok 11.163 357.217
Toplam 9.632.205 18.600.609

Satis faaliyetleri kapsaminda, miisteri iliskilerini gelistirme ve mevcut miisteri portfoylinii genisletme
yoniinde pazarlama ve tanitim faaliyetlerine 6nem verilmektedir.

Genel Miidirligiimiizee gesitli fuar ve tanitim ziyaretlerine ilgili birimlerden alaninda uzman bir ekip
olusturularak katilim saglanmistir. Organizasyonlarda mevcut ve potansiyel tedarik¢i ve miisteriler ile
gorlismeler yapilarak Genel Miidiirliiglimiiz is siireclerine iligkin bilgilendirmelerde bulunulmustur.

Tiim paydaslarimizla etkilesimin artirilmas1 amaciyla etkinliklere katilim saglanarak ilgili sektorlerdeki
teknolojik gelismelerin yerinde incelenmesine, paydaslar ile bir araya gelerek siireglerimizin aktarilmasina,
tedarik¢i agimizin giiglendirilmesine, geri bildirimlerin alinmasina ve siire¢ iyilestirmelerine katkida
bulunulmustur. Ayrica iilkemizde {iiretilen tirlinlerin kamu pazarinda yer alabilmesi i¢cin DMO ile isbirligi
yapmanin sagladigi katkilar ve imkanlarla ilgili bilgiler verilmis, kamu alimlar1 yoluyla yerli ve milli
riinlerin ticarilesmesine katki saglamak amaglanmustir.

2024 yilinda Genel Midirligiimiizce katilim saglanan fuarlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda
gosterilmistir.
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Tablo 47. 2024 Yihnda Genel Miidiirliigiimiizce Katihm Saglanan Fuarlara iliskin Detay Bilgiler

Fuar Katihm

Ziyaretci Sayis1
Fuar . _ Katilmci
Katilmlan Fuar Adi Fuar Yeri Fuar Tarihi (
Sirasi Olunan
Fuarlarda)

1.  TIFF istanbul Mobilya Fuar1 istanbul 23-26.01.2024 30-40

2. Verimlilik ve Teknoloji Fuari Ankara 8-9.02.2024 30-40

3.  Marmarakaf Kariyer Fuar1 Kocaeli 26-27.02.2024 15-20

4. IKAF Kariyer Fuar Eskisehir 28-29.02.2024 15-20

5. Diyanet Calistayr Kizilcahamam 29.02.2024 85-90

6. KIK Calistayr Ankara 4.03.2024 100-110

7. IT ForumCxO Kocaeli 7.03.2024 15-20

8. Esas Expo2024 fzmir 19-21.03.2024 30-40

g, Gaz Teknopark Odak Sektor Ankara 20.03.2024 20-30
Toplantisi

10, Kamuda Yapay Zeka ve Bilyiik Veri Ankara 16.04.2024 10
Teknolojileri Calistay:

11. Expomed2024 fstanbul 25-27.04.2024 200-250
Enerjide Siirdiiriilebilir Doniisiim

12. Sempozyumu-KALDER-EPDK Ankara 30.04.2024 400-500

13. Stratejik Planlama Calistay1-DMO Ankara 6.05.2024 50-60

14. TKIiB Uyeleri Tamtim Faaliyeti-DMO Ankara 9.05.2024 70-80

15, [DEXIstanbul Ag1z-Dis Saghg, Cihaz fstanbul 8-11.05.2024 20-25
ve Malzemeleri Fuari

16. Izmir 2024 Kamu Bulusmas1 [zmir 24-26.05.2024 10-15

17. KOMATEK Fuari istanbul 29-31.05.2024 50-60

18. OMSIAD isbirligi Toplantis1 Ankara 4.07.2024 6-10

19. Uretici Saha Ziyaretleri-Hidromek Ankara 17.07.2024 5-10

20. Kurum Ziyaretleri-Diyanet Vakfi Ankara 20.08.2024 15-20

Baskanhigi

21. INTERMOB 2024 istanbul 12-15.09.2024 20-30



Fuar

Sirasi

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

Fuar Katihhm

Katilimilan Fuar Ad1

Fiat Scudo Kamu Lansman Etkinligi

Kamu Bilgi ve Tletisim Teknolojileri
Konferansi

Bolgelerle Miisteri Kurum Ziyaretleri
Bilgilendirme Toplantis1

Kurum Ziyaretleri-ihs an Dogramaci
Bilkent Universitesi

MiS EXPO Is-Insaat Makineleri Fuar1
Kurum Ziyaretleri-TOBB Universitesi

Kurum Ziyaretleri-Atitlim Universitesi

Kurum Ziyaretleri-Ostim Teknik
Universitesi

Kurum Ziyaretleri-Ufuk Universitesi

11. Kamu Bilisim Zirvesi

Kurum Ziyaretleri-Yiiksek Thtisas
Universitesi

Kurum Ziyaretleri-Lokman Hekim
Universitesi

Kurum Ziyaretleri-Baskent Universitesi
Batikaf Kariyer Fuari
2. Kurumsal Yonetisim Zirvesi

ODTU-Etkim Odak Sektor Toplantisi

Fuar Yeri

Ankara

Kocaeli

Zoom Toplantis1

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara
Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Bolu

Ankara

Ankara

Fuar Tarihi (Katihmci Olunan

8.10.2024

9.10.2024

17.10.2024

23.10.2024

30.10.2024

19.11.2024

21.11.2024

25.11.2024

26.11.2024

27-28.11.2024

2.12.2024

2.12.2024

4.12.2024

16-17.12.2024
17.12.2024

19.12.2024

Ziyaretci Sayisi

Fuarlarda)

5-10

5-10

40

40 - 50

30-40
15-20

15-20
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Tekno Katalog tanitim etkinlikleri kapsaminda diizenlenen etkinliklere iiniversitelerin rektor, rektor
yardimcilar, ilgili daire baskanlari, teknokent genel miidiirleri, teknokent is gelistirme uzmanlar1 ve
girisimciler katilim gostermistir. Yaklasik 20 dakikalik bir sunumu miiteakip soru cevap bolimleriyle
ortalama 1.5-2 saatlik tanitim toplantilar1 diizenlenmis olup, detay bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 48. 2024 Yihinda Genel Miidiirliigiimiizce Diizenlenen Tekno Katalog Tanmitim Toplantilarina iliskin Detay Bilgiler

Tamtimin Yapildig: Yer Tanitim Tarihi
1 Gazi Teknopark 6.02.2024
2 Hacettepe Teknokent 6.02.2024
3  ODTU Teknokent 6.02.2024
4  BilkeNT Cyberpark 6.02.2024
5 Siber Giivenlik Kiimelenmesi 28.02.2024
6 Gazi Teknopark 21.03.2024
7  Erzurum Universitesi 29.03.2024
8 ISEK 25.04.2024
9 ISEK 27.04.2024
10 Bilisim Vadisi 7.05.2024
11 TUBITAK 27.05.2024
12 TeknoparK istanbul 13.06.2024
13 TUBITAK 24.09.2024
14 Milli Teknoloji Genel Mudurligii 19.12.2024

Bu faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari ile sonuglari periyodik olarak raporlanmakta olup, paydaslarin
talep, Oneri ve sikayetleri dogrultusunda ¢oziimler gelistirilmektedir.

8-Uretim Faaliyetleri

Basim Isletme Miidiirliigii 2024 yilinda kamu kurum ve kuruluslarmin cesitli bask1 ve cilt isleri ile
dosya, klasor, zarf, toplu igne ve atas ihtiyaglarini karsilamak tizere faaliyet gostermistir.

Genel Miidiirliigiimiiz biinyesinde faaliyet gdsteren Basim Isletme Miidiirliigiinde mevcut makinelerin
bircogunun model yillarinin eski olmasi, buna bagli olarak bakim-onarim ve isletme maliyetlerinin yiiksek
olmas1 ve Sayistay denetim raporlarinda genel verim ve kapasite diizeyinin diisiik olduguna dikkat
cekilmesi, dijitallesmeye bagli olarak kamu kurum ve kuruluslarinin basili materyal talebinin diismesi,
calisanlarinin biiyiik kisminin EYT kapsaminda emekliye ayrilmis ve kalan kalifiye personelin bir kisminin
daha 2025 yilinda emekliye ayrilacak olmasindan dolay: kalifiye personel agig1 olusmasi, yeni personel
temininin isletme gelir-giderleri géz Oniine alindiginda yiliksek maliyetli olmasi, hélihazirda kiralama
suretiyle i¢inde faaliyet gosterilen binanin depreme karsi giiclendirilmesinin gerekmesi, ancak binanin
bulundugu parselin tagkin alaninda kalmasindan dolayr imar uygulamasma yonelik Danistay 6 nci
Dairesinin iptal karar1 (E: 2008/5314, K: 2010/3803) geregi giiclendirme veya herhangi bir ruhsat
basvurusunun onaylanmamas, Isletme Miidiirliigiiniin tasinmasi amaciyla yapilan arastirmalar sonucunda
uygun bina bulunamamis olmasi nedenleriyle; anilan Miidiirliigiin mevcut sartlarda faaliyetlerine devam
etmesine imkan kalmadig1 degerlendirilmis ve 2025 yil1 icerisinde faaliyetleri sona ermistir.

Isletme Miidiirliigiiniin 2024 yil1 {iretim faaliyetlerine iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.
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Tablo 49. Basim Isletme Miidiirliigiiniin 2024 Yili Faaliyetlerine iliskin Sayisal Veriler

Uretim Tiirii

BASKI ATOLYESI
Elektronik dizgi

Ofset kalib1

Bask1 M akinalar1

T.Ofset

M .Ofset

N.Ofset

S.Ofset

Tabaka ofset toplamu
Optiforma

Continuous form

Rotatif toplam1

Baski makinalar: top lam

Zarf imal makines1

Baski atelyesi toplam ¢aligma saati
CILT ATOLYESI

Foy

Blok

Kocan

Defter

Karne

Siirekli form

Cilt atelyesi toplam calisma saati
KLASOR ATOLYESI
M ekanizmali Dar klasor

M ekanizmali Genis klasor
Arsiv kutusu

Bagh Klasor (PVC kaplamalr)
Klasor iiretim toplami

Atas makinasi

Klasor atelyesi toplam ¢alisma saati

Klasor imal makinasi

Taslak ve kaplama makinas1
Etiket makines1

PVC Cep kaynaklama makinasi
M etal bant ¢akma makinasi

Atas makinasi ¢alisma saati

P O D> wWwWERr DR PR PR

e N = L S

Olcii

cm2
Adet

(70x100 cm.)
Bin Adet

Adet
Saat

Bin Adet
Adet

Bin Adet
Saat

Adet

Bin Adet
Saat

Saat

2023

Gerceklesen

255.000
2.125

76

76

2.320
2473
7.150
14.095
21.246
23.720
36.680.000
6.078

47.691
314.383
7.780

74.305
16.144

84.386
317.894
57.100
33.250
492.630

3.699
767
1.519

746
667

Program

300.000
2.500

880

1.760
1.760
16.896
21.296
6.810
22.701
29.511
50.807
53.040.000
11.120

44.200
88.400
44.200

265.200
10.608

75.000
350.000
125.000

550.000
2.706
773

870

483
580

Gerceklesme

255.000
2.125

49

19

2.584
2.652

7.997
16.143
24.140
26.792

28.756.000

6.394

41.794
306.950
26.683

88.401
13.855

31.800
202.560
22.225
100
256.685

235
47
94

47
47
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9-Kalite Kontrol Faaliyetleri

Devlet Malzeme Ofisi kalite kontrol faaliyetlerini; kamu yarar gozetilerek, kamu kaynaklarinin etkin ve
verimli bir bi¢imde kullanilmasi, savurganligin 6nlenmesi, malzemelerin standart ve kalitesinin azami 6l¢iide
saglanmasi ilkeleri dogrultusunda yiirtitmektedir.

Asagida belirtilen kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan; ara denetim, denetim ve teselliime esas
kabul muayeneleri, kalite kontrol faaliyetlerimizin 6énemli bir boliimiinii olusturmaktadir.

Kamu kurum ve kuruluglarinin katalog kapsamindaki taleplerine binaen tedarik edilen malzemelerin
(hastane malzemesi, bliro mefrusati, biiro makineleri, bilisim, tekstil malzemeleri, tibbi sarf tiriinleri vb. {liriin
gruplarinda yer alanlar) denetim islemleri, iiriiniin tesliminde miisteri dairelerce yapilmaktadir. Ancak, bu
malzemeler, gerekli goriilen durumlarda, Genel Midiirliiglimiizce gerek liretim sirasinda, gerek teslimattan
once ve gerekse teslimat sonrasinda, tedarik¢i firmalarca Ofisimize tevdi edilen iiriin bilgi formu ve ilave
ozelliklere uygunlugu yoniinden denetlenerek, miisteri dairelerin talep etmis oldugu malzemenin 6ngoriilen
kalitede tam, saglam ve ¢alisir sekilde teslim edilmesi saglanmaktadir.

Satin alinan is makineleri, {ist yapili tasitlar ve ihtiyag¢ sahibi kurumun istegine bagli olarak standart tasitlar,
teknik sartnamelerine ve siparis sartlarinda belirtilen 6zelliklerine uygunlugu ve {iist yap1 fonksiyonlari
yoniinden denenmek ve test edilmek suretiyle kabul muayene islemleri yapilmaktadir.

Stoklarimizda mevcut tiim malzemenin aliminda malin kabuliine esas teselliim muayeneleri yapilmakta ve
bu malzemeler teknik sartnamelerine uygunlugu onaylandiktan sonra satisa sunulmaktadir. Ayrica teklif
edilen malzemenin ihale dokiimaninda belirtilen 6zelliklere uygunlugunun kontrolii yapilmaktadir.

Imalat siireci gerektiren alimlarda geri doniisii olmayan hatalarin ortaya ¢ikmasini dnlemek, imalat
tamamlandiktan sonra teslim siiresinde gecikmelere yol agmamak ve hatalarin zamaninda giderilmesini
saglamak amaciyla imalat tamamlandiktan sonra kontrol imkani olmayan durumlar i¢in malin ihale
dokiimaninda belirtilen nitelik, nicelik, kalite ve 6zelliklere uygun olarak iiretilip tiretilmediginin tespiti i¢in
de ara denetim yapilmaktadir.

Ihtiyag sahibi kurumlardan gelen talepler dogrultusunda sikayetler yerinde incelenerek durum tespiti
yapilmaktadir.

Kataloga veya stoklara alinmasi diigiiniilen {iriin gruplarma iligkin giiniin sartlarina ve gelisen teknolojiye
gore teknik degerlendirme yapilmakta ve 6nerilerde bulunulmaktadir.

Uriin bilgi formu degisiklikleri ile ilgili goriis bildirilerek {iriin kalitesinin artirilmas1 saglanmaktadir.

Mevcut literatiir (ilgili mevzuat, standartlar vb.), piyasa tiretimleri ve gelisen teknolojiler takip edilerek DMO
teknik sartnameleri hazirlanmakta ve gerektiginde giliniin sartlarina gore revize edilmektedir. Ayrica, kalite kontrol
birimlerimizce hazirlanip internet sitemizde yayinlanan iist yapili tagit ve is makinelerine iligkin 4.5.2- Teknik
Sartnameler bolimiinde de gosterilen teknik sartnamelerden kamu kurum ve kuruluslan ile ilgili firmalar
yararlanabilmektedir.

Ayrica Genel Miidiirliigiimiiz (DMO) ile Tiirk Standardlar Enstitiisii (TSE) arasinda, kurumumuzun tedarik
stireglerinde yer alan {iriinlerin, belirlenen standart ve teknik 6zellikler dogrultusunda bagimsiz, tarafsiz, etkin ve
giivenilir bir bigcimde degerlendirilerek denetimlerinin yapilmasi amaciyla 2025 yilindan itibaren calismalara
baslanilmistir.

Kalite kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan teklif inceleme/iiriin degerlendirme ve ara denetlemelere
iliskin sayisal veriler bir 6nceki yilla karsilagtirmali olarak agagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 50. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Teklif inceleme, Uriin Degerlendirme ve Ara Denetleme Verileri

2023
Teklif
Malzeme Gruplari Parti  inceleme /
Rapor Uriin
Sayis1 Degerlendirme
Sayis1
Kagit Karton Kirtasiye - -
Malze meleri (Miite ferrik)
Temizlik l\.{la.l.zeme.zlerl o /0
(Katalog Uriinleri)
Tekstil Malzemeleri -
(Katalog Uriinleri)
Tibbi Sarf Uriinleri
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 2.246 18
Uriinleri)
Biiro Mefrusati ve
Hastene Malzemeleri 4.025 23
(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalan 1.437 97
Toplam 7.961 190

Ara
Denetim
Sayis1

2

2

2024
Teklif
Parti inceleme / Ara
Rapor Uriin Denetim
Sayis1 Degerlendirme Sayisi
Sayis1
9
487 20
18 3
96 5
3.389 21
4.488 26
1.497 109
9.984 184

Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda yapilan muayene sonuglarina iliskin sayisal veriler bir dnceki yilla
karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 51. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Muayene Sonuclarina iliskin Sayisal Veriler

Muaye ne
Malzeme Gruplan Edilen
Malze me
Cesidi
Kagit Karton Kirtasiye
Malzemeleri 31
(Miiteferrik)
Temizlik Malzemeleri 209
(Katalog Uriinleri)
Tekstil Malzemeleri 3
(Katalog Uriinleri)
Tibbi Sarf Uriinleri
Biiro Malzemeleri ve
Makineleri (Katalog 3.755
Uriinle ri)
Biiro Mefrusati ve
Hastane Malzemeleri 16.451
(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalan 3.627
Toplam 24.086

2023

Red

48

66

487

188

789

Kabul

31

161

13

3.689

15.964

3.439

23.297

2024
Muaye ne
SollEn Red Kabul
Malzeme
Cesidi
9 9
487 131 356
18 2 16
96 59 37
5.655 215 5.440
18.604 339 18.265
3.695 637 3.058
28.564 1.383 27.181
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Kalite Kontrol faaliyetleri kapsaminda hazirlanan teknik sartname hazirlama ve revizyonlarina iligkin
sayisal veriler bir 6nceki yilla karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 52. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Hazirlanan Teknik Sartname Hazirlama ve Revizyonlarna iliskin
Veriler

2023 2024
Malzeme Gruplan Yeni . Yeni )
Sartname Revizyon Sartname Revizyon
Hazirlama Hazirlama
Kagit Karton Kirtasiye (Stok
Malze meleri)
Temizlik Malzemeleri (Stok
Malzemeleri)
Tekstil Malzemeleri (Katalog
Uriinleri)
Biiro Malzemeleri ve Makineleri
(Stok Malzemeleri)
Nakil Vasitalan 1
Toplam 1

Tablo 53. 2024 Yih Faaliyet Sonuglarina iliskin Sayisal Veriler
Teknik Sartname

Muayene Bilgileri Kontrol Cal 1
\Y g ontrol Calis malar Calis malan
Parti Teklif Ara Yeni
Malzeme Gruplan Malze me Ret |l . -
Rapor ... Ret Kabul Inceleme Denetim Sartname Revizyon
Cesidi Oram

Sayis1 Sayis1 Sayis1 Hazirlama
Kagit-Karton-
Kirtasiye J 9 9 0,0%
(Miite ferrik)
Temizlik
Malze mesi 487 487 131 356  26,9% 20
(Katalog Uriinleri)
Ul beslEanee) | 18 2 16 11,1% 3
(Katalog Uriinleri)
Tibbi Sarf Uriinleri 9% % 59 37 615% 5
Biiro Malz. ve
Mak. (Katalog 3.389 5.655 215 5440 3,8% 21
Uriinleri)
Biiro Mef. ve
Hast. Malz. 4.488 18.604 339 18265 1,8% 26
(Katalog Uriinleri)
Nakil Vasitalan 1.497 3.695 637 3.058 17,2% 109

Toplam 9.984 28.564 1.383 27.181 '4,8% 184

Tablonun tetkikinden de gortilecegi tizere;

Kagit-karton-kirtasiye malzemesi, temizlik malzemesi, tekstil malzemesi, biiro makine ve malzemesi,
biiro mefrusati ve hastane malzemeleri ve nakil vasitalari ile ilgili olarak 28.564 malzeme ¢esidi i¢in
9.984 adet muayene raporu diizenlenmistir.
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10-Bilisim Teknolojilerine iliskin Faaliyetler
Ofisin bilisim teknolojisi altyapisina iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 54. Kurum Bilisim Teknolojisine iliskin Sayisal Veriler

Cinsi Adedi

Ana Bilgisayar

Fiziksel 17
Sanal 235
Masaiistii Bilgisayar
Monitor 1220
Kasa 890
Diziis tii Bilgisayar 281
Yazic1 190
Tarayici 135
Projeksiyon Cihaza 27
Dijital Fotograf M akinesi 5
Switch 54
Barkod Yazic1 19
Barkod Okuyucu 0
Tablet Bilgisayar 15
Duvar Video Modiilii 3
Yedekleme Unitesi 1
Harici Depolama Unitesi 10

Diger taraftan, Genel Miidiirliiglimiiziin 2024 Y1l Yatirirm Programi’nda bilgi ve iletisim teknolojileri
yatirimlart igin; Bilgi Sistemleri Idame ve Yenileme Projesi kapsaminda Donanim Alimu igin 12.500.000,-
TL ve Lisans Alimi i¢in 12.500.000,-TL olmak iizere toplam olmak iizere toplam 25.000.000,-TL 6denek
tahsis edilmistir.

Bu 6deneklerden 31/12/2024 tarihi itibartyla toplam 3.987.856,35 TL harcama yapilmustir.

Genel Midiirligiimiiziin 2025 yili Yatirim Programinda ise bilgi ve iletisim teknolojileri yatirimlari
kapsaminda; Bilgi Sistemleri Idame ve Yenileme Projesi igerisinde 8.000.000,-TL’si Donanim Alimi ve
6.000.000,-TL’si Lisans Alim1 olmak iizere toplam 14.000.000,-TL 6denek tahsis edilmistir.
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11-Yatirim Faaliyetleri

Genel Midiirligiimiiziin 2024 yili yatinm programi 52.000.000,-TL olarak 15/01/2024 tarihli ve 32430

miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirlige girmistir.

Ote yandan, yil igerisinde ortaya ¢ikan cesitli ihtiyaclarin kullanilmayacagi kesinlesen ddeneklerden
aktarma yapilmak suretiyle karsilanmasi uygun goriilmiis ve “Mubhtelif Isler” projesi igerisinde yer alan alt

proje d6denek tutarlar1 yeniden diizenlenmistir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda acil olmayan ihtiyaglar disinda harcama yapilmamistir. Genel
Miidiirliiglimiiziin yatirnm 6deneginden toplam 9.773.861,41,41 TL harcanmis olup, gerceklesme orani

%018,80°dir.

2024 yil1 yatirim programinda yer alan projeler ve alt projelerine 6denek dagilim ve harcamalar agagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 55. 2024 Yih Yatirim Programinda Yer Alan Projeler ve Alt Projelerine Odenek Dagilim ve Harcamalari

) 2024 Yili Odenegi (b) 2024 Yila 2024 il
Proje Ad1 ) Ha Gerceklesme
ilk Tutar Son Tutar ST %)
MUHTELIF iSLER PROJES i 27.000.000,00 27.000.000,00 5.786.005,06 21,43%
Binalar 12.500.000,00 12.500.000,00 0,00 0,00%
Genel Miidiirliik, Bolge ve Irtibat Miidiirliiklerinin Giiglendirilmesi ile Bu
10.000. 10.000. %
Kapsamda Bakim ve Onarimlarinin Yapilmasi 0.000.000,00 0.000.000,00 0.00 0.00%
Gen_e_l Mufiurluk Idari Binalarinm Engelli Erigilebilirligine Uygun Duruma 2.500,000,00 2.500.000,00 0,00 0,00%
Getirilmesi
Tesisler 3.000.000,00 3.000.000,00 608.225,00 20,27%
Bolge ve Irtibat Biiro Miidiirliikleri Cesitli Tesis A lmm 3.000.000,00 3.000.000,00 608.225,00
Makineler 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%
Bolge ve Irtibat Biiro Miidiirliikleri Cesitli Makine Al 3.000.000,00 3.000.000,00 0,00 0,00%
Cihazlar 6.500.000,00 6.500.000,00 4.669.678,43 71,84%
Genel Miidiirliik, Bolge ve Irtibat Biiro Miidiirliikleri Cesitli Cihaz almu 6.500.000,00 6.500.000,00 4.669.678,43 71,84%
Diger Demirbaslar 2.000.000,00 2.000.000,00 508.101,63 25,41%
Genel Miidiirliik Merkez ve Tasra Teskilati i¢in Biiro, Mutfak ve 2.000,000,00 1.700.000,00 349.843,31 20,58%
Yemekhane Mefrusati Al
Genel Mudiirliik Merkez ve Tasra Teskilat1 Cesitli Demirbas Alim 0,00 300.000,00 158.258,32 52,75%
BILGI SiSTEMLERI IDAME VE YENILEME 25.000.000,00 25.000.000,00  3.987.856,35 15,95%
Makineler 12.500.000,00 12.500.000,00 3.874.356,35 30,99%
Genel Miudiirlik Donanim A lmt 12.500.000,00 12.500.000,00 3.874.356,35 30,99%
Haklar 12.500.000,00 12.500.000,00 113.500,00 0,91%
Genel Miudirliik Lisans A limu 12.500.000,00 12.500.000,00 113.500,00 0,91%
Genel Toplam 52.000.000,00 52.000.000,00 9.773.861,41 18,80%

12-i¢ Kontrol Sistemi ve Risk Yonetimi

Kamu lktisadi Tesebbiislerinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, 2014 yilma ait Genel Yatirim ve
Finansman Programi Hakkinda Karar ile zorunlu hale getirilmis olup, Genel Miidiirliigiimiizce ilgili mevzuat
kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda I¢ Kontrol ve Risk Yo6netimi Sistemi (IKRY) uygulamaya
almmustir.

I¢ kontroliin temel bir unsuru olan i¢ denetim faaliyetleri ulusal ve uluslararasi i¢ denetim standartlarina
uygun olarak yiiriitilmektedir. “Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigli Ana Statlisiinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Ana Statii” (RG 14.04.2016 — 29684) ile “I¢c Denetim Birimi Baskanlig1” kurulmus ve
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11.11.2016 tarihi itibariyle de fiilen goreve baslamstir. I¢ denetim faaliyetleri olusturulan i¢ denetim plan ve
programlar ¢ergevesinde gergeklestirilmekte ve i¢ denetim sonucu olusturulan raporlar kurum iist yonetimi
ve ilgili birimle paylagilmaktadir.

Genel Miidiirliiglimiiziin riske bakisi, stratejilerini, risk yonetimine iligkin goérev ve sorumluluklar1 DMO
Kurumsal Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler Belgesi ile belirlenmistir. S6z konusu Belge kapsaminda, risk
yonetimine iliskin DMO IKRY Izleme ve Yénlendirme Kurulu, DMO Risk Koordinatorii, Birim Risk
Koordinatorleri gibi yapilar olusturulmus olup sorumlu personel gorevlendirmeleri yillik olarak
yapilmaktadir. DMO IKRY izleme ve Yé&nlendirme Kurulu ile Birim Risk Koordinatdrlerine ydnelik olarak,
bilgilendirme toplantilari ile egitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Kurumsal internet sitemizde i¢ kontrolle ilgili (6zglin dokiimanlariyla birlikte) miinhasir bir internet
sayfasi ve tanitim brosiirleri yer almaktadir. Ayrica, alt birim-birim-kurum diizeyinde hassas gorevler
tanimlanmig ve tanimlanan gorevler diizenli olarak gézden gegirilmektedir.

Genel Miidiirliigiimiizde stratejik ve kurumsal riskler tespit ve takip edilmektedir. Bu kapsamda, DMO
risk envanterinde yer alan stratejik ve kurumsal risklere iliskin olarak 2024 yilinda kurum genelinde yiiriitiilen
calismalar sonucunda, 6nceki doneme ait;

e Risklerin gergeklesme durumu,
e Risklere yonelik kontrollerin uygulanma durumu,
e Risk seviyelerinin degisim durumu,

tespit edilerek raporlanmus;

e Ortaya ¢ikan ve giincelligini yitiren riskler tespit edilerek DMO Risk Envanteri bu dogrultuda
giincellenmistir.

2024 yilinda ayrica, i¢ kontrol sisteminin etkinliginin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla Kontrol Oz
Degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilmis ve sonuglari raporlanmustir.

Genel Miidiirliigiimiiziin i¢ kontrol standart ve genel sartlarma uyumunu teminen I¢ Kontrol Uyum Eylem
Planlar1 (IKUEP) hazirlanarak kurumsal internet sitesinde yayimlamaktadir. Giiniimiize kadar; DMO IKUEP
(2020-2021) ve DMO IKUEP (2022-2024) olmak iizere 2 adet uyum eylem plam hazirlanarak uygulamaya
alinmustir. DMO IKUEP (2022-2024)’{in uygulama sonuglarini gdsteren ilerleme raporu, Y dnetim Kurulunca
kabul edilerek Hazine ve Maliye Bakanligi’na gonderilmistir.

I¢ kontrol sistemine ve risk yonetimine iliskin gergeklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetlerin analiz
sonuglarint iceren DMO I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu (2024) kurumsal internet sitemizde
yaymlanmustir.

13-Performans Bilgileri

Bilindigi gibi, kamu mali yonetiminin iyilestirilmesine ve etkinliginin arttirilmasia yonelik reformlarin
en onemlileri arasinda, “stratejik planlama-stratejik yonetim” anlayiginin yerlesmesi bulunmaktadir.

Bu ¢ercevede, stratejik planlama ve yOnetim, performans programi, performans esasl biitceleme ve
faaliyet raporlar1 yeni unsurlar olarak ortaya ¢ikmistr.

Stratejik planlar performans programlariyla uygulanabilir hale gelmektedir. Performans programa, stratejik
planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile performanslarinin 6l¢iilmesini teminen, kurumlarin bir mali yilda,
stratejik plan1 kapsaminda yiiriitmesi gereken faaliyetlerini, performans hedef ve gostergelerini, mali kaynak
ihtiyacini belirten bir belgedir.

Performans programinin hazirlanmasi uygulanma sonuglarinin degerlendirilmesi ile anlam kazanacaktir.
Bu nedenle kurumlarin performans degerlendirmeleri biiylik 6nem arz etmektedir. Kurumlarin basarisi,
gelecegini yonetebilmesi, isabetli kararlar alabilmesi, degerlendirme siirecine baghdir.
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Performans degerlendirmesi, kurumun belirlemis oldugu stratejik amag ve hedeflere ulagsmak i¢in izledigi
yolun, performans hedeflerine ulagsmak {izere kullanilan yontemler ile yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve
bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve sonuglarin degerlendirilmesidir. Performans hedeflerine ne dlgiide
ulasildigin1 gosteren esas unsur performans gostergeleridir. Performans gostergeleri, agirlikli olarak girdi,
cikt1, sonug ve verimlilik gostergeleri niteligindedir.

Genel Midirliigiimiiziin 2020-2024 Doénemi Stratejik Plan1 Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Bagkanliginca onaylanarak yiiriirliige girmis olup, bu cercevede ilk olarak 2020 Y1l Performans Programi
hazirlanmustir.

Calismalar Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin koordinasyonunda, hedeflerin takibi ve izlenmesi ile
ilgili/sorumlu tiim birimlerin katkilartyla yiirtitilmiistiir.

2020-2024 Donemi Stratejik Planinda 4 adet Amag ve bu amaglar dogrultusunda toplam 16 adet Hedef
belirlenmis olup, 2024 Yili Performans Programinda faaliyet planlanan 16 adet hedefin gergeklesme
durumu Sl¢iilmiistiir. S6zkonusu 16 adet hedef igin Planda 48 adet performans gostergesi belirlenmis olup,
bu gostergelerin 38 adedi igin 2024 yili performans programinda faaliyet planlanmistir.

2024 Y1l Performans Programinda 38 adet performans géstergesini 6l¢gmek amaciyla belirlenen 47 adet
faaliyet ile bunlarin kaynak ihtiyacina yer verilmistir.

2024 Y1l Performans Programinda faaliyet planlanan 38 adet performans gostergesinin; 25’ine iliskin
performans hedefi asilmis/ulasilmis, 13’tine iliskin performans hedefine ise ulasilamamakla beraber
caligmalar planlanan faaliyetler biiyiik oranda hayata ge¢irilmistir.

Ote yandan, 2020-2024 Dénemi Stratejik Plan1 sonunda;

e Tam olarak ulasilan hedef adedi 7,

e Performansi %90 ve iizerinde olan hedef adedi 2,

e  Performansi %80 ve iizerinde olan hedef adedi 2,

e Performansi %70 ve iizerinde olan hedef adedi 1,

e Performansi %60 ve iizerinde olan hedef adedi 2,

e Performansi %50 ve iizerinde olan hedef adedi 2 olup,
performansi %50 nin altinda kalan hedef bulunmamaktadir.

Genel Miidiirliigiimiiziin 2024 yili performans degerlendirme sonug¢larina asagida yer verilmistir.

Tablo 56. 2024 Yili Performans Degerlendirme Sonuglar: Tablolari

Toplu kamu alimlar1 yoluyla kamu kaynaklarinin etkin
Amacg -1 kullanimin1 saglamak ve merkezi tedarik hizmetlerini
gelistirmek.

gCOEIEM Merkezi tedarik konusunda basarili iilke uygulamalar1 referans alinarak yeniden yapilanma
1.1 caligmalari tamamlanacaktir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu

Yeniden yapilandirilan birim/alt birim Hedefe
1.1.1 |sayismin tiim birimler/alt birimler igindeki 100% 100%
ulasiimistir
pay1
112 Giincellenen/yeni olusturulan i¢ mevzuat 21 30 Hedef
sayisl astlmigtir
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Hedef-
1.2

Saglik Market’in kullanim yayginlastirilacak ve bu kapsamda temin edilen {iriinlerin edinme

maliyeti diistiriilecektir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
- . . 1,25 62,39 Hedef
1.2.1 | Saglik Market islem hacmi milyar b milyar b astlmistir
- L Hedef
1.2.2 [ Saglik Market miisteri say1s1 950 1.065
astlmugtir
Hedefe
J 0, 0,
1.2.3 | Saglik Market tasarruf orani 50% 47% ulasilamamistir

Hedef-
1.3

Kamu alim politikalar1 ¢ercevesinde, stratejik {iriin ve hizmetler tespit edilerek bu iiriinler toplu

alim yoluyla tedarik edilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
131 Tol_alu ahml_ara iliskin yonelik usul esaslarin 100% 100% Hedefe
belirlenmesi ulasilmistir
13.2 Toplu alimla tedarik edilen triin/hizmet 10 35 Hedef
grubu sayisi astlmistir

Hedef-1.4

Kamunun genel ihtiyaci olan iiriinler tespit edilerek iiretim ve basim faaliyetleri bu
iirlinleri karsilayabilecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef  Gerceklesme Ulasma Aciklama

Durumu

. i Hedefe

0 0

1.4.1 [Fayda maliyet analizi ¢aligmasi 100% 100% ulastlmistir

142 Yf:m irlin yelpazesinin  belirlenmesine 100% 100% Hedefe
yonelik ¢alisma ulagilmistir
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Kamu alimlar1 yoluyla sektorde yeniligi, yerliligi,

LI girisimciligi, teknoloji transferini desteklemek.

[Pl Tekno Katalog Platformu; yiiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda
2.1 gelistirilecektir.

Hedefe
Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
L Hedefe
2.1.1 |Platformda yer alan girisimci sayisi 150 95 ulastlamamistir
2.1.2 | Gelistirilen akilli satinalma modeli sayist 4 1 Hedefe
ulasilamamigtir
Platform gelistirme kapsaminda yapilan Hedefe
213 | .. 12 8
isbirligi sayisi ulagilamamistir
2.1.4 |Platformda yer alan iirlin sayisi 300 386 Hedef
astlmistir
Hedef- o o TR 0/ 20
29 Tedarik edilen makine tirlin grubundaki yerli iiriinlerin pay1 %30’a ¢ikarilacaktir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
291 Mﬁklne iriin grubunda yerli mali belgeli 30% 7906 Hedef
lirlin orant asilmigtir

Hgd?:e > Cevre ve insan sagligi duyarliligi esas alinarak siirdiiriilebilir tedarik desteklenecektir.

Hedefe

No Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu

Plan doneminde
231 E-Satis .51.tesm.de gevreye Quyarll }mmlerln 100% 100% ) ongoriilen
ayirt edici sekilde gosteriminin saglanmasi caligmalar
tamamlanmistir.
Plan doneminde
232 Ilgili kurumlarla yapilacak olan isbirligi 100% 100% ) ongoriilen
calismalarinin tamamlanmasi calismalar
tamamlanmistir.
233 Satis1 gerceklestirilen g¢evre etiketli tirtin 4 1 Hedefe
e satan firmalar i¢in saglanan avantaj sayisi ulagilamamstir




Tiim operasyonel siiregleri elektronik ortama aktararak
dijital doniistimii gergeklestirmek.

E-Satis Portali ile ilgili tiim siirecler elektronik ortama aktarilarak portal, e-ticaret sitesine
doniistiiriilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
E-Satis portali iizerinden sunulmaya baslanan Hedefe
3.11 S 15 15
yeni hizmet sayis1 ulagtlmistir
E-Satis portali lizerinden satis1 yapilan iiriinlere Hedef
3.1.2 e 5 137
eklenen yeni {irlin grubu sayisi astlmistir
31.3 E-Satis pgrtalma yapilan toplam ziyaretgi 50% 73% Hedef
sayisindaki artig orant astlmistir

3.2

Gerekli altyap1 ¢aligmalari tamamlanarak tiim ihaleler elektronik ortamda gergeklestirilecektir.

Hedefe

Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Agiklama
Durumu

Elektronik ortamda gerceklestirilen ihale Hedefe Altyapi
3.2.1 |[sayisinin toplam ihale sayisina orani (Saglik | 100% 0% ulastlamamistir calismalari

Market harig) 3 UM siirdiiriilmektedir.
329 I\qanuel. olgr.ak. gerge.klesjurllen satinalma 100% 100% Hedefe

stire¢lerine iliskin analizlerin tamamlanmasi ulasilmigtir

Bagvuru ve sozlesme siiregleri paydas goriisleri dogrultusunda, risk odakli bir yaklagimla
3.3

iyilestirilecek ve tiimiiyle dijital ortama tasinacaktir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
Katalog bagvuru degerlendirme siiresi Hedef
3.3.1 |(fiyat arastirma ve firmada gegen siire 10 10,3
. . astlmistir
harig) (giin)
332 Katal'og.surec;lerml uzun ve karmasik bulan 15% 15% Hedefe
tedarikei orani ulagilmistir
Biitiiniiyle elektronik ortamda alinarak Hedefe Caligmalar 2025
3.3.3 100% 50% yilinda
sonuglandirilan katalog bagvurusu orani ulastlamamuistir
tamamlanacaktir.
. . Caligmalar 2025
334 E}ektromk ortamda gerceklestirilen katalog 100% 50% Hedefe yilinda
sOzlesmesi orani ulasilamamigtir
tamamlanacaktir.
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Hgd; = Veriye dayali, objektif bir fiyat arastirma ve analiz politikas1 hayata gegirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
. . Teknik altyap1
341 Fiyat arastirma ve analiz otomasyonunun 100% 100% Hedefe calismalar:
kurulmasi ulasilmigtir
tamamlanmuistir.
Otomasyon iizerinden fiyat analizi yapilan Hedefe
3.4.2 |diriinlerin toplam fiyat analizi yapilan| 40% 0%
o ulastlamamuistir
iirtinlere orani

Coztiim odaklr ve siirekli iyilestirme temelli biitiinciil bir
yaklagimla kurumsal yetkinlik ve kapasiteyi artirmak.

Hidle = Veriye dayali stratejik yonetim anlayis1 gelistirilecektir.

Amag -4

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
4.1.1 E-Strateji Projesinin hayata gegirilme oran1 [ 100% 100% -
412 Is Zekasi uygulamasi iizerinde gelistirilen 15 133 Hedef asilmistir
rapor/dashboard sayisi
413 ?tra.t.ejl .1k kara.rl.arln almmasina yonelik, 10 13 Hedef asilmistir
Ongoriisel analitik calisma sayisi
Stratejik planlamaya yonelik diizenlenecek
414 farkindalik etkinligi sayist S 6 Hedef agilmustir
Hedef- N - o .
49 Insan kaynaklar1 yonetimi anlayisi ve kurumsal kiiltiir gelistirilecektir.

Hedefe
No Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme Ulasma Aciklama
Durumu
Y o6netmelik
Diizenlenen Gorevde Yiikselme Sinavi Hedefe giincelleme
4.2.1 3 1
sayist ulasilamamuigtir caligmalari
siirdiiriilmektedir.

Plan doneminde
Hazine ve Maliye

Bakanlig1
429 B.Irlmsgl/'Klslsel Perfotrpans ngum 100% 100% Hedefe ta.r.aflr.l'dan
Sistemi'nin hayata gecirilmesi ulagilmistir ylriitiilen
caligmalara
destek
verilmistir.
423 Calisan basina diisen ortalama egitim 3 14 Hedef

siiresi (saat/kisi) astlmigtir




Hid?? - Tiim paydaslar1 kapsayacak biitlinlesik pazarlama yonetimi anlayigina gegilecektir.

Hedefe
Hedef Gergeklesme Ulasma Aciklama
Durumu
o . . Hedefe
4.3.1 |Tedarik sistemindeki toplam firma sayist 2.250 1.684
ulasilamamisgtir
4.3.2 | Gelistirilen miisteri deger analizi sayisi 15 37 Hedef
asilmigtir
433 Gel.rg:e.klestlrﬂen odak sektor caligma/ 15 68 Hedef
etkinlik sayisi astlmistir
4.3.4 | Genel misteri memnuniyet orani 90% 90% Hedefe
ulastlmigtir
e Mobil uyumlu
Paydas iliskilerinin dijital ve daha web sitesi
4.3.5 |olgiilebilir  olabilmesi  igin  mobil | 100% 100% - aoilmast
uygulamanin hayata gecirilmesi karai/laz trlmistir,

Hidf = I¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi sistemi tiim bilesenleriyle hayata gegirilecektir.

Hedefe
Performans Gostergesi Hedef Gerg¢eklesme Ulasma Aciklama
Durumu
441 S}'stemlerl.e 11g111. birimlerin kurulmast ve 100% 100% Hedefe
gorevlendirmelerin yapilmasi ulastlmistir
442 I¢ .Kontr.ol Uyum Eylem Plani'nin revize 100% 100% Hedefe
edilmesi ulasilmistir
- Hedefe
4.4.3 | Uyum saglanan genel sart sayist 79 79 ulastlmistir
444 Kurum.sa.l Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler 100% 100% Hedefe
Belgesinin yayimlanmasi ulastlmistir
Birimlerce yiiriitiilecek risk ve kontrol Hedef
445 o 5 12
faaliyeti belirleme ¢alismasi sayist astlmigtir
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HidSe - Fiziki alanlar kurumsal kapasiteyi gelistirecek sekilde diizenlenecektir.

Hedefe
Hedef Gerg¢eklesme Ulasma Aciklama
e s L Hedefe
45.1 |Ofis doniigiimil islerinin tamamlanmasi 100% 100%
ulasilmigtir
Kalan islerin
2024 yilinda
hazirlik
calismalari
Hizmet binalarinin engelli erisilebilirligine Hedefe tamamlanmis
45.2 uygun hale getirilme orani 100% 95% ulasgilamamistir olmakla
beraber
uygulamasi
2025 yilma
ertelenmistir.
Is Saglig1 ve Giivenligi mevzuatinin Hedefe
45.3 | gerektirdigi yeterlilik kosullarina gore 43 43
AR ulagilmistir
yapilan iyilestirme sayisi

Sonug olarak;

Genel Midiirliigimiiziin statiisiine, kurulus amagclarina, faaliyet konularina, dngoriilen ilkelere uygun
olarak hizmet vermesi, hizmet standartlarinin siirekli olarak yiikseltilmesi ve hizmet maliyetlerinin
diistiriilmesi yoniinde ¢ok yonlil iyilestirme ¢aligmalart yiiriitilmiistiir.

Hizmetlerimizin hiz ve kalitesini daha da iyilestirmeyi ve miisteri memnuniyetini odaga alan bir
yaklagimla faaliyet gosterilmekte olup, nihai hedef olarak mevcut tedarik sistemimizi gézden gecirerek
elektronik alt yapisi giiclii, daha rekabetei, seffaf, hizli ve etkin isleyen bir model/sistem kurulmasi
amaglanmustir.

Planda belirlenmis olan stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda, kurumsal yapilanma ve hizmet
stireglerimizin stratejik yonetim anlayisi igerisinde yeniden olusturulmasina yonelik olarak yiiriitiilen;

e Merkezi tedarik hizmetlerinin gelistirilmesi,

e Teskilat ve birimlerin yeniden yapilandirilmasi,
e  Yerli iirlin ve tireticinin desteklenmesi,

e  Siirec iyilestirme ¢aligmalart,

e Dijital dontisiimiin gerceklestirilmesi,

e Kurumsal kapasitenin artirilmasi,

e  Fiziksel alanlarin gelistirilmesi,

e Kadro, insan kaynaklari ve egitim ¢aligmalari,

kapsaminda pek ¢ok faaliyet ve proje tamamlanarak hayata ge¢irilmistir.
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14-Egitim Faaliyetleri

Genel Midiirliiglimiiziin 2024 yilinda gerceklestirdigi egitim faaliyetlerine iligkin bilgiler asagidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 57. 2024 Yih Egitim Faaliyetlerine liskin Bilgiler

Sira
No

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Programin Adi

Yatim Tesvik Belgesi Egitimi

Uriin Takip Sistemi (UTS) Egitimi

Temel Is Sagligi ve Giivenligi
g

Temel ilk Yardim Egitimi

Temel A fet Bilinci Egitimi

Sosyal Giivenlik Kurumu

Saglik Uygulama Tebligi Egitimi
Niikleer Tehdit ve Tehlikelerde
veya

Giinliik Hayatta Radyasyondan
Korunma Egitimi

Numune Alma Egitimi (Kalite
Kontrol Egitimi )

Microsoft SQL
Server Administrator Egitimi

Marka Mevzuat1 Egitimi

KVKK Farkindalik Egitimi

KIK Egitimi

Iflas, Ticaret ve Borglar Hukuku
Egitimi

Saglikli Beslenme Egitimi
Enerji Verimliligi Egitimi
5510 Sayili Kanun, 4857

Sayil Is Kanunu

Kanser Taramalan Bilgilendirme
Semineri

Psikolojik Dayanikliik ve Nefes
farkindalig1 Semineri

Yapilan Egitim Programinin

Tarihi

18/09/2024

25/12/2024
16/04/2024

25/12/2024
16/04/2024

15-16/10/2024
13-14/11/2024

21-23/05/2024

15/05/2024
18/12/2024

22/10/2024

05/06/2024

9-13/12/2024

07/06/2024

28/05/2024

24-26/04/2024

18,30-31/10/2024

04/04/2024

16/09/2024

14/05/2024

06/11/2024

11/05/2024

Siiresi
Giin/
Saat

1 giin

2 glin

1 giin

gin

3 giin

2 glin

1 giin

1 giin

5 glin

1 giin

1 glin

3 gilin

3 giin

1 glin

1 glin

1 glin

1 giin

1 saat

Yeri

Yuzytlize

Yiizylize

Yiizylize

Yiizylize

Yiizytlize

Yizylize

Yiizylize

Yuzylize

Yuzytlize

Yiizylize

Yiizytlize

Yiizyiize

Yizylize

Yiizytlize

Yiizylize

Yiizytlize

Yizylize

Yuzylize

Katilan Personelin

Merkez Tasra Toplam

46

63

34

21

431

71

71

15

21

96

40

73

30

25

72

Sayis1

11

46

63

34

21

431

71

71

11

15

21

96

40

73

30

25

72
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15-Saghk Merkezi ve Kres Faaliyetleri

1 adet hekim, 1 adet dis hekimi, 1 adet hemsire,1 adet dis teknisyeni ve 1 adet laborant ile Genel
Midiirligiimiiz personeli ve emeklilerinin poliklinik muayeneleri ve acil miidahale islemleri yiiriitiilmiis
olup, Saglik Merkezi faaliyetleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 58. Saghk Merkezi Faaliyetlerine iliskin Bilgiler

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim Kasim Arahik Toplam

Yapilan
Poliklinik 323 378 337 287 263 282 227 228 358 403 367 356 3.809
Muayene Sayis1

Anaokulunda 31/12/2024 tarihi itibariyla toplam 75 ¢ocuk kayitli olup, 6grencilerin dogdugu yillara
gore dagilimlar1 asagida gosterilmistir.

Tablo 59. Genel Miidiirliigiimiiz Kresi ve Anaokulunda Bakilan Cocuklarin Yas Gruplarina Gore Dagilinm

2018 2018

o - 2019 2019 2020 2020 2021 2021
Dogumlu Dogumlu

Yas 6 Yas A 6 Yas B Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu Dogumlu Toplam
Aylar (Mezun) (Mezun) S5Yas A S5YasB 4Yas A 4YasB 3Yas A 3Yas B

Ocak 14 15 16 17 16 15 93
Subat 12 15 15 17 16 15 90
Mart 12 15 16 17 16 15 91
Nisan 12 15 16 17 16 15 91
Mayis 12 15 16 17 16 15 91
Haziran 12 15 16 17 16 15 91
Temmuz 4 14 14 15 13 60
Agustos 2 11 11 13 12 49
Eyliil 19 15 15 14 14 77
Ekim 19 15 13 14 14 75
Kasim 19 15 13 14 14 75
Aralik 19 15 14 13 14 75
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B-2024 YILI ONEMLI GELiSMELERI

Genel Midiirligiimiiziin ytriittiigli temel faaliyetlerinin yaninda, 12. Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi
Yillik Programlart ve Orta Vadeli Planlar gibi makro politika belgelerinde Genel Miidiirliigiimiiz
sorumluluguna verilmis eylemler ile 2020-2024 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedefler
dogrultusunda 2024 yilinda yiiriitiilen 6nemli ¢alismalara asagida yer verilmistir.

1- Merkezi Alm Yaklasiminin Hayata Gegirilmesi
1.1. Saghk Market

Saglik Bakanlig ile baglh kurum ve kuruluslarin saglik hizmetlerinin yliriitilmesinde ihtiya¢ duyduklar
ilag ve tibbi malzemelerin, kaynaklarm etkin, verimli ve daha hizli bir sekilde Genel Miidiirliiglimiiz
araciligryla temin edilmesi amaciyla, 19/01/2018 tarihinde Saglik Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi
himayelerinde Genel Miidiirliigiimiiz arasinda "Tedarik Isbirligi Protokolii" imzalanmustir.

Isbirligi Protokolii kapsaminda, Saglik Bakanligmin ihtiya¢ duydugu ila¢ ve tibbi malzemenin, cerceve
anlagsma imzalanan tedarikgiler arasinda elektronik ihaleler yapilmak suretiyle gerceklestirilmesi amaciyla
"Saglik Market" uygulamasi ¢alismalar1 baslatilmistir.

Bu ¢ergevede;

e Hizl bir satin alma modeli ile kesintisiz saglik hizmeti sunumuna katki saglamak,

e Toplu alimlar yapilmasi yerine sik sik alimlar yaparak saglik tesislerindeki stoklama siiresini
kisaltmak,

e Tedarik¢ilere daha kisa siirede 6deme yapilarak bor¢luluk vadesini kisaltmak,

e Benzer ihtiyaglar icin ortaya ¢ikan yontem ve fiyat farkliliklarini ortadan kaldirmak suretiyle biitge
tasarrufu saglamak,

e Ayniihtiyaci karsilayacak olan {iriinler i¢in kalite standardi olusturabilmesini saglamak,

e Saglik tesislerinde s6z konusu siireglerde gorevli personelin daha etkin ve verimli sekilde istthdam
edilmesini saglamak,

hedeflenmistir.

Tedarik Isbirligi Protokolii kapsaminda ¢alismalarina baslanan Saglik Market uygulamast, ilk etapta tibbi
malzemeler i¢in 12/10/2018 tarihinde hayata gecirilmistir.

Ayrica Saglik Market; tiim prosediir ve siirecleri ile kamunun yenilik¢i ve gelisen yapidaki iki farkh
kurumunun ortak akil ile tamamen elektronik ortamda ytirtittiikleri bir uygulamadir. Her alim déneminde
onemli tasarruflar saglanmasi beklenen Saglik Market’in yazilim altyapisi ise iki kurumun o6zverili
calismalariyla kurulmus ve gelistirilmektedir.

Saglik Bakanligina bagli tiim hastaneler ile {niversitelerin Saglik Markete dahil edilme siireci
tamamlanmistir. Boylece, Tiirkiye’de ilk defa biitiin saglik birimleri, arastirma hastaneleri, iiniversite
hastaneleri ve Saglik Bakanligina bagli toplamda 1000’den fazla hastane ayni standart kurallarla, aym
sartname ile elektronik siireclerin isletildigi seffaf, hesap verilebilir bir ortamda ve elektronik ihalelerin
temelini olusturdugu bir sistemde satin alma yapabilmektedir.

Ote yandan, firmalarin kamuya tedarik etmis oldugu ilag ve tibbi malzemelerin 6demeleri diizenli hale
getirilerek ozellikle saglik alanindaki alimlarda 6deme disiplini saglanmistir. Saglanan bu 6deme disiplini ile
odeme vadeleri 90 giin (radyofarmasétiklerde 30 Giin) olarak standart hale getirilmis ve boylece sektorde yer
alan firmalar, mali riskleri minimize edilerek tedarik hizmetlerini artirmalar1 i¢in gerekli yatirimlar
yapabilmeleri yoniinde cesaretlendirilmistir.

Yapilan bu diizenlemelerle sektorde 6demeler yoniinde giiven tesis edilerek satinalma fiyatlarina olumlu
yansimalartyla beraber saglik alimlarinda ¢ok 6nemli oranlarda tasarruf elde edilmistir.

Gelinen asamada 113 farkli tibbi malzeme ile baglayan iirin gami tibbi malzemede 10.000°1, ilaglarda ise
3.000’1 agsmis olup, 2024 yilinda Saglik Market araciligryla 6nemli miktarlarda tasarruf elde edilerek kamu
maliyesine onemli katkilarda bulunulmustur.
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Tedarikgilerimizin, iilke genelinde hastanelerin talep diizeylerini daha rahat 6lgerek pazarlama, {iretim,
dagitim ve stok politikalarim1 daha saglikli belirleyebilecekleri; sartnamelerin yerli iireticiler i¢in referans
konumunda olmasi nedeniyle kendilerini gelistirerek belli bir tiretim kalitesine ulagmalar1 sonucunda ihrag
ettikleri tirtinlerde gerek iilke gerek marka imajlarin1 olumlu etkilemesini saglayan sistem hedefine yonelik
calismalar siirdiiriilmektedir.

Ayrica ilgili kurumlarla yapilan isbirligi, siire¢ gelistirme ve dijital altyapinin gelistirilmesini igeren
calismalarla tiim stirecler daha etkin, etkili ve verimli hale getirilmistir.

1.2. Akaryakit Alimlari

Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirligi, Merkezi Satinalma Kurumu olarak kamu kurum ve
kuruluslariin ihtiyaci olan akaryakitin tedariki amaci ile Finansal Aracilik Hizmeti faaliyetine baglamistir.
Bu sayede, merkezi alimlarin saglayacagi avantajlardan azami dl¢iide yararlanilmasi ve yiiksek diizeyde
tasarruf saglanmasmin yam sira; kamu kurumlarina kaliteli, hizli ve standart bir hizmet verilmesi
amaclanmaktadir.

Akaryakit tedarikine iliskin Finansal Aracilik Hizmeti ile;
Kamu kurum ve kuruluslariin toplu alimlar ile saglanacak indirimlerden azami 6l¢iide faydalanmasi,

e Kamu alimlarinda tasarruf saglanmasi,

o Islemlerin tek bir sistemden vyiiriitilmesi ile siirecin seffaf, basit ve tiim kurumlarin
faydalanabilecegi sekilde standardize edilmesi,

e Hizliihale ve tedarik siiregleri ile kamu hizmetlerinin aksatilmadan yiiriitiilmesine katki saglanmasi,

e  Kurumlarin tedarik, faturalama ve ddeme siire¢lerinin kolaylasmasi ile is yiikiiniin azaltilmasi,

hedeflenmistir.

Bu ¢ergevede, "DMO Akaryakit Alimia Ait Ticari Sartname ve Ekleri ile DMO Akaryakit Alimia Ait
Teknik Sartname" hazirlanarak yiiriirlige konulmus olup, 2020 yilindan itibaren kamu kurum ve
kuruluslariin ihtiyaci olan akaryakitin tedarikine baslanilmigtir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyact olan akaryakitin tedariki amaciyla verilen finansal aracilik
hizmeti kapsaminda; 2023 yili eyliil ayinda yapilan ihale sonucunda toplam %35,45 indirim orani lizerinden
sO6zlesme imzalanmis ve 3 yillik donemi kapsayan yeni ihalede elde edilen indirimin toplam marja oran
referans alinarak, Subat ve Agustos aylariin ikinci donemlerinden gegerli olmak iizere, indirim orani 6
ayda bir giincellenerek tiim paydaslarimiza duyurulmustur.

Bu giincelleme kapsaminda akaryakit indirim oraninin pompa fiyatlar izerinden; 16.02.2024 tarithinden
itibaren gecerli olmak iizere %4 yerine %4,86, 16.08.2024 tarihinden gegerli olmak {izere, %5,50 olarak
uygulanacagi kamuoyuna duyurulmus ve uygulamaya alinmistir.

Bu giincelleme kapsaminda elde edilen toplam akaryakit indirim oranlari;

e 16.02.2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere %6,31,
e 16.08.2024 tarihinden gegerli olmak tizere %7,90,
e 16.02.2025 tarihinden gegerli olmak tizere %9,31,

olarak revize edilmistir.

Diger taraftan, Devlet Malzeme Ofisi’nin finansal aracilik hizmeti kapsaminda kamu kurum ve
kuruluslarinin akaryakit tedarik siireglerini elektronik ortamda yonetebilecekleri Kamu Akaryakit Tasit
Otomasyon Sistemi (KamuTOS) devreye alinmistir.
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Kamu kurum ve kuruluslart miisteri e-iiyeliklerine giris yaparak erisebilecekleri KamuTOS uygulamasi
ile ana sayfadan akaryakit tiiketim bilgileri 6zet raporlarini, Filo Yonetimi sekmesinden kayith tasit
bilgilerini, Raporlar sekmesinden akaryakit tiiketim bilgisi raporlarini goriintiileyebilmektedir.

2024 yilinda elde edilen tasarruf tutar1 1 Milyar TL olan merkezi akaryakit tedariki ile bugiine kadar
kamuya 3 Milyar TL’lik tasarruf saglanmis olup, 140 bini asan sistemde kayith aktif tasit sayis1 her gecen
glin artmakta ve giderek artan bir tasarruf ¢iktisi ortaya ¢ikmaktadir.

1.3. Tekno Katalog

12. Kalkinma Plani’nda, “Tedbir 561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan iiriinlerin DMO
Biinyesindeki Tekno Katalog platformu gibi araclarla entegrasyonunu saglayarak bu iiriinlerin
ticarilesme ve markalasma siiregleri hizlandirilacaknir.” seklinde politika tedbirine yer verilmistir.

Kamu alimlan yoluyla; yeniligi, yerliligi, girisimciligi, teknoloji transferini destekleyen ve girisimcileri
satis odaginda bir araya getiren Tekno Katalog Platformunun gelistirilmesi ile girisimcilerin ticarilesme ve
markalagsma siireglerine katki saglanmasi, kataloga giren {riinler i¢cin mevcut tesvik modellerinin
entegrasyonunun saglanmasi, yeni tesvik modelleri ve destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, Yerli-Milli
Uriinler lehine farkindalik olusturulmasi, ihracati destekleyecek bir kamu alim sistemi olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Bu kapsamda, teknokentlerde ve iiniversitelerde tanitim toplantilart diizenlenmis ve girisimcilere ¢esitli
egitimler verilmistir. Ayrica, Siber Giivenlik Kiimelenmesi isbirligi kapsaminda kiimelenme firmalarina
yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine devam edilmistir.

Ote yandan, Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi, Savunma Sanayii Bagkanligi, Strateji ve Biitge
Baskanlig1, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Hazine ve Maliye Bakanligi, Kamu fhale Kurumu gibi kurum ve
kuruluslarm yer aldign Kamuda Yerli Milli Siber Giivenlik Uriinlerinin Yayglastirilmasi ¢alisma grubunda
yiiriitiilen ¢aligmalara katilim saglanmistir.

2025 Yili Cumhurbagkanlig: Yillik Programinda da yer verildigi lizere Tekno Katalog’un tiim paydaslar
ile beraber gelistirilmesine yonelik caligmalar siirdiirtilecektir.

1.4. Kamu Kaynaklari ile Uretilen Uriinlerin DMO Uzerinden Temini

Tiirkiye'nin merkezi satin alma kurumu Devlet Malzeme Ofisi (DMO) kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaclarini biiyiik 6l¢iide i¢ piyasadan tedarik ederek yerli iiretime katkida bulunmakta olup, DMO’nun
satisa sundugu tirtinler arasinda kamu kurum ve kuruluglarinin iiriinleri de yer almaktadir. Boylece DMO
kamudan alip yine kamuya satis yaparak kamu biitgesine onemli bir tasarruf saglamakla birlikte kamu
kurumlarinin tirettigi iirtinlerin ticarilesmesine de yardimci olmaktadir.

Bu kapsamda; Eti Maden’in Boron dogal mineralli temizlik {rtinleri, Tirkiye Enerji, Niikleer ve Maden
Arastirma Kurumu (TENMAK) tarafindan tretilen radyofarmasotikler, Askeri Elektronik Sanayi A.S.
(ASELSAN), Hava Elektronik Sanayii A.S. (HAVELSAN) ve ULAK Haberlesme A.S. tarafindan iiretilen
cesitli tirlinler, KIZILAY Cadirlar1 TEMSAN organik atiklardan biyogaz iiretimi yapan dogalgaz iinitesi,
DMO {izerinden satisa sunulmaktadir.

1.5.Yerli Otomobil

27/12/2019 tarihli ve 30991 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 1945 sayili Cumhurbagskani Kararimin
alim garantisi uygulamasmi diizenleyen 7. maddesinde DMO tarafindan 31/12/2035 tarihine kadar
kademeli olarak 30 bin adet elektrikli otomobil alinacag: belirtilmektedir.

DMO ile Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S. (T.O0.G.G.) arasinda 17 Mart
2020 tarihinde bir protokol imzalanmistir. {lk alim 2023 yilinda “C-SUV” modelinden 500 adet olmak
tizere 2035 yili sonunda: 9.500 adet C-SUV, 15.750 adet C-Sedan ve 4.750 adet C-MPV/VAN
modellerinden toplam 30.000 adet elektrikli otomobil alinmasi 6ngoériilmiistiir.
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2023 yili i¢in kamu alim garantisi verilen 500 adet elektrikli aracin tedarik ve teslim siirecleri
tamamlanmustir. 2024 yil1 i¢in kamu alim garantisi verilen 750 adet C-Sedan tipi aracin 2024 yil1 igerisinde
iiretiminin olmamasi nedeniyle siparis verilememis; ayn1 y1l icerisinde taahhiit edilen 750 adetlik C-SUV
model aracin alimina iliskin islemler ile 2025 yil1 taahhtidiinden karsilanmak tlizere 341 adet arag siparisi
ile birlikte 2024 yil1 igerisinde toplam 1.091 adet C-SUV tipi aracin siparis islemleri tamamlanmustir.

2- Dijital Doniisiim Calismalari ile Is Siireclerinde Yapilan iyilestirmeler

Merkezi kamu alimlarinin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesini teminen dijital donilisiim
ile is siireclerindeki iyilestirme ¢aligmalar1 hizla siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda e-Satis Portal1 basta olmak
iizere halihazirda kullanilan uygulamalarda gesitli iyilestirme ve gelistirme calismalar1 yiirlitiilmesinin
yaninda diger kurum ve kuruluslarla gelistirilen entegrasyonlara yonelik altyapi calismalar yiirtitilmiistiir.
Bu ¢ergevede one ¢ikan bazi calismalara iliskin 6zet bilgilere asagida yer verilmistir.

2.1. Biitiinlesik e-Tedarik Projesi

Kamu alimlarinda merkezi alimin giiclinden faydalanmak {izere Bakanligimiz ile koordineli olarak bir
sistem gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu c¢ergevede merkezi biitgeye tabi kurumlarin talepleri
toplulastirilarak DMO tarafina iletilecek ve tedarik siirecleri hazirlanacak usul esaslara gore Genel
Miidiirliigiimiiz tarafindan yiiriitiilecektir.

Bakanligimiz ile beraber ¢alisan TUBITAK calismalar1 devam etmekte olup, hali hazirda;

e  Gelistirilen webservislerle Bakanligimiz Muhasebat Genel Miidiirliigli arayiizleri iizerinden
toplulastirilmig talepler, harcama yetkilileri bazinda Kurumumuza ulastirilabilmektedir.

e Projede, miiteferrik ihaleler icin yayimlanan tip sartnamelere gore taleplerin toplanmasi, olusturulan
termin programina uygun teslimatlarinin diizenlenmesi ve ihalelerin bu sekliyle tamamlanmasi
planlanmaktadir.

e Projede, katalogdaki iiriinlere ait olarak e-satis iizerinden gonderilen toplulastirilmis taleplerde ise
harcama birimindeki biitce onayinin tamamlanmasin1 miiteakip, e-satig iizerinden ilgili firmalara
sipariglerin gonderilmesi ve teslimatlarin ardindan, yine webservisler lizerinden teslimat bilgilerinin
girislerinin saglanmasi planlanmaktadir.

2.2.DMO Online Katalog Sistemi

DMO’nun faaliyet konusuna giren mal veya hizmetlerin katalog siparisi usulii ile temin edilmesi
amaciyla, ilan yoluyla davet edilen {iretici, ithalat¢i, genel dagitici veya yetkili satict konumundaki
isteklilerle DMO arasinda belli siireler i¢in diizenlenen ve {iriin cinsi, teknik 6zellikleri ve fiyat gibi unsurlar
ile alima iligkin diger sartlarin belirlendigi Katalog s6zlesmelerine iliskin bagvuru ve diger tiim is ve
islemlerin elektronik ortamda vyiiriitiilebilmesini teminen; seffaf, izlenebilir, objektif, ucgtan wuca
dijitallesmenin saglandig1 e-Satis platformuna dahil olmak isteyen firma ve {irlin bagvurularinin elektronik
ortamda yapilabildigi Online Katalog sistemine ge¢ilmesi amaglanmaktadir.

Mevzuatta gerekli degisiklikler yapilmis ve yapilan degisikliklerle birlikte, elektronik alt yapinin
tamamlanmasini miiteakip sistemin devreye alinacagi kamuoyuna duyurulmus olup, 2025 yilinda devreye
alinmasi1 planlanmaktadir.

2.3. DMO Biitiinlesik Firma Portah

DMO tedarikgisi olmak isteyen firmalarin bagvuru islemleri i¢in tasarlanan Online Katalog Sisteminin
devreye alinmasiyla birlikte, bu sistemin de dahil oldugu biitiinlesik Firma Portalinin; kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi, uygulamada kolaylik, erisilebilir ve kullanici dostu DMO hedefleriyle, devreye
alimmasina karar verilmistir.
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Firmalarin sézlesme Oncesi ve sozlesme uygulama siireglerindeki tiim islemlerinin tek bir platformdan
yapilmasina yonelik biitiinlesik bir yapinin tesisine yonelik tasarlanan Firma Portalinda;

e  Siparis, fatura ve 6demelerini, kesinti, teminat, mevcut sozlesme ve devam eden bagvuru bilgilerinin
gorintiilenebilmesine yonelik ¢calismalar tamamlanmastir.

e Sozlesme yonetimi kapsaminda tiriin ekleme ve ¢ikarma, fiyat artis ve azalisi, satis durdurma ve
satigsa yeniden agma, asgari siparis tutar degisikligi, lirtin 6zellik, gorsel ve bilgilerinin revizyonu
taleplerinin bu platform iizerinden iletilmesine yonelik ¢alismalara baglanilmistir.

Firmalar kendi hesaplari iizerinden siparislerini, satis raporlarini, 6demelerini takip edebilmektedir.

Ayrica, ilk etapta online katalog sisteminin Firma Portalina entegrasyonunun saglanmasi basta olmak
tizere; sonraki asamalar i¢in ayr1 ayr1 uygulamalar1 devam eden ve/veya edecek olan e-ihale, e-satis, e-
teminat, e-teselliim ve firma derecelendirme sisteminin entegrasyonu ¢aligsmalari da hayata gecirilecektir.

2.4.DMO Ihalelerinin EKAP'a Entegrasyonu

Kamu Thale Kurumu ile yiiriitiilen isbirligi ¢calismalar1 kapsaminda Genel Miidiirliigiimiiz ihalelerinin
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) {lizerinden elektronik olarak gerceklestirilebilmesine yonelik
calismalar baslatilmistir.

Bu kapsamda teknik ve mevzuatsal siireglerin analizi yapilmis, ortak ve farklilasan siiregler tespit
edilmis ve 6nlimiizdeki siirece yonelik istisarelerde bulunulmus olup, ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

2.5.DMO Katalog Sisteminde e-Ihale Sisteminin Kurulmasi

Etkin, verimli, hizli ve siirdiiriilebilir bir merkezi tedarik hizmeti sunmak amaci dogrultusunda tiim
operasyonel siireglerin, biitiinlesik e-tedarik sistemi tizerinden yiirttiilmesi ile kamu alimlarinda etkinlik ve
verimliligin saglanmasi hedefiyle; Katalog sisteminde e-Thale uygulamasina gegilecektir.

Katalog sisteminde yer alan firmalar (belli istekliler arasinda ihale) {izerinden e-Ihale
gergeklestirilmesine yonelik;

e  Usul esaslarin belirlenmesi,

o Ihale isleyisinde kullanilacak yazi sablonlarinin hazirlanmast,

e Satinalma birimleri bazinda hangi {irlin gruplarinda bu yontemin kullanilabilecegine iligkin analiz
caligsmast,

surdirilmektedir.

2.6. Tedarikci Sertifikasyon ve Derecelendirme Sistemi

DMO’ca kamu kurum ve kuruluslar1 adina yapilacak satinalmalarda, adaylarin yeterlikleri ve/veya
driinlerin teknik uygunlugunun tespit edilmesi, teknik uygunlugu olmayan ve/veya hatali iiriin aliminin
engellenmesi ile buna iliskin olas1 risklerin ve hatalarin dnceden belirlenmesi amaciyla; gerekli analiz,
inceleme ve sartnameye uygunluk denetimlerinin yapilacagi tedarikgi sertifikasyon sistemine gegilecektir.

Ayrica, Katalogda yer alan iirlin ve hizmet kalitesinin artirilmasi, yerli iiretimin desteklenmesi ile
tedarikcilerin tliretim, pazar ve rekabet kabiliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmasi amaciyla;
tedarikgilerin, katalogda yer alma kabiliyetleri, mali yapilari, yerli iiretici konumunda olup olmadiklari,
katalog anlagmalarina uyumluluk diizeyleri, liriinlerinin kalite diizeyleri, satis sonras1 sunduklar1 hizmet
kalitesi gibi sayisal ve niteliksel kriterler esas almmak ve ulusal/uluslararas: istatistiki analiz ve
tekniklerden yararlanilmak suretiyle puanlama ve derecelendirme uygulamasi hayata gecirilecektir.

Devlet Malzeme Ofisi Satinalma Y&netmeligi’nin “Isteklilerde aranilacak yeterlik kurallari,
sertifikasyon sistemi ve tedarik¢i derecelendirme” baglikli 35’inci maddesinde “(3) Katalogda yer alan
tiriin ve hizmet kalitesinin artirtlmasi, yerli iiretimin desteklenmesi ile tedarikgilerin iiretim, pazar ve
rekabet kabiliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmasi amacuyla; tedarikgilerin, katalogda yer alma
kabiliyetleri, mali yapilari, yerli iiretici konumunda olup olmadiklari, katalog anlasmalarina uyumluluk
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diizeyleri, iiriinlerinin kalite diizeyleri, satis sonrasi sunduklari hizmet kalitesi gibi sayisal ve niteliksel
kriterler esas alinmak ve istatistiki analiz ve tekniklerden yararlanilmak suretiyle puanlama ve
derecelendirme yapilabilir.” hitkkmii dlizenlenmistir.

Uzun vadeli olarak degerlendirilen projenin ilk agamasi olan ekonomik mali kriterlerin belirlenmesi ve
kriterleri saglayan firmalarin katalogda yer alabilecegi sekilde ¢alismalar tamamlanmis olup, konuya iliskin
calismalar siirdiiriilmektedir.

2.7.Hazine ve Maliye Bakanhg Gelir idaresi Baskanhg ile e-Fatura Sorgulama Sisteminin
Olusturulmasi

Kamu kurum ve kuruluslarinin kamu hizmeti sunumlarinda ihtiya¢ duyacaklart mal ve hizmetlerin,
DMO H{izerinden temininde; yapilan islem siireglerinin hizlandirilmasi suretiyle kamu hizmetlerinin
zamaninda yiiriitiilmesine katki saglanmasinin yan sira, kamu alimlarinda kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasinin temini amaciyla, Hazine ve Maliye Bakanlig1 Gelir Idaresi Baskanligi’nin (GIB) merkezi
veri tabaninda mevcut bilgilerin, elektronik ortamda DMO’nun erisimine agilmasi ve e-Fatura sorgulama
sisteminin olusturulmasi saglanacaktir.

Bu sistemle;

e DMO Katalog uygulamasma bagvuru asamasinda tedarik¢ilerin ekonomik ve mali yeterlilik
tespitinin yapilmasi,

e DMO katalog s6zlesmesi imzalayan tedarikg¢ilerin, sdzlesme kapsaminda yer alan irlinlerin piyasa
satiglarina iliskin fiyat takibi ve s6zlesmeye uyum denetimi,

saglanacaktir.

Gelinen agsamada, e-Fatura kapsaminda katalog firmalarinin fatura sorgulamalari haftalik olarak
yapilmaktadir. Bu kapsamda Subat, Mart ve Nisan ayinin ilk haftas1 itibariyla 2 milyondan fazla fatura
kayit altina alinarak sorgulanmistir.

Satinalma birimlerine bildirim yapilarak, ilgili ekranlara erisim ve personel yetkilendirmesi asamalarina
gecilmigtir.

2.8. Kalite Kontrol Siireclerinin Revizyonu

Kalite kontrol siire¢lerinin revizyonu kapsaminda yapilan detay ¢alismalarda farkl alternatif kurgulara
calistlmistir. Kendi imkanlarimizla yapilacak bazi testlerin yapilmasinin yaninda muayene denetimlerinin
TSE tarafindan yapilmasina iliskin TSE ile isbirligi protokolii imzalanmis olup iiriin gruplar1 ve teknik
caligmalarin yapilmas1 asamasina gecilmistir. TSE ile is birligi kapsaminda, Genel Miidiirliglimiizce
yapilan muayene ve denetimlerin sayisinin ve niteliginin artirilmasi amacglanmastir.

Ayrica, DMO’nun kendi imkanlariyla yapilabilecek analizler degerlendirilmis ve bu kapsamda alinmasi
gereken cihazlara karar verilmistir.

Denetimlerin sikilastirilmasi ile birlikte tedarik¢ilerin taahhiit ettikleri 6zelliklere uygun iiriinler teslim
etmeye azami 6zen gosterecekleri ve bu kapsamda uygunsuz iiriin teslimatlarinda hata oraninin belirgin
sekilde azalacag ongoriilmektedir.

2.9. Teslim Teselliim Belgelerinin Dijital Ortamda Alinmasi

Etkin, verimli, hizl1 ve siirdiiriilebilir bir merkezi tedarik hizmeti sunmak amaci dogrultusunda tiim
operasyonel siireclerin, biitiinlesik e-tedarik sistemi {izerinden yiiriitiilmesi ile kamu alimlarinda etkinlik ve
verimliligin saglanmasi hedefini destekleyici olarak fiziki ortamda alinan teslim teselliim belgeleri dijital
ortamda aliacaktir.

Iki asama olarak kurgulanan bu projenin ilk asamasinda fiziki olarak alinan teslim teselliim belgeleri
elektronik hale getirilecek, ikinci asamasinda ise kurumun i¢ sistemleriyle entegrasyonu saglanacaktir.
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Gelinen asamada;

I Nolu Operasyonel Siirecler Daire Bagkanligi uhdesindeki teslim teselliim islemlerinin elektronik
ortamda alinmasina yonelik ¢alismanin ilk faz1 tamamlanarak devreye alinmasi asamasina geg¢ilmistir.

2. faz1 olan ERP entegrasyonu, gecikme cezalar1 da dahil olmak tizere, gelistirme asamasindadir.

2.10. Kamu Alimlarinin Analiz Edilmesi

Kamu Thale Kurumundan alman verilerin OKAS bazinda detayli bir sekilde analiz edilerek DMO
verileri ile Kkarsilastirllmasi ¢aligmalart yiiriitiilmiistir. Bu sayede, DMO’nun kamu alimlari
ckosistemindeki yeri iist idare ve sektor/iirlin grubu bazinda daha yakindan takip edebilecek olup,
DMO’nun gelecekte atmas1 gereken adimlarin belirlenmesine yardimci olunmasi planlanmaktadir.

Gelinen asamada;

Son 4 yila iliskin veriler analiz edilmis ve analiz sonuglar1 Kamu Ihale Kurumu (KIK) yetkilileri ile
paylasiimistir. KIK ile DMO arasinda {irlin tanimlamalarinin yeknesak hale getirilmesi ve karar destek
mekanizmalarinin giiclendirilmesi i¢in ¢calismalar baslatilmistir.

2.11. Uretici Ziyaretleri Programi

Genel Miidiirliigiimiizce iiriin uzmanlagmasi, kalite farkindaliginin olusmasi, paydas odakli yonetim
yaklagimiyla iletisim kanallarinin daha aktif hale getirilmesi amaciyla liretici ziyaretlerine baglanmistir.

Bu ziyaretlerin;

Satinalmas1 yapilan {irlinlerin, iretim siiregleriyle birlikte yakindan incelenmesiyle {iriin
uzmanlagmasinin artirilmasi,

Nihai iiriiniin tiretim siireglerinin gozlemlenmesiyle kalite farkindaliginin olusmasi,

Ureticilerle paydas odakl1 yaklasim ve is birliginin ¢iktis1 olarak iletisim kanallarinin daha etkin hale
getirilmesi gibi katkilarinin olacagi diisiiniilmektedir.

2.12. Miisteri Ziyaretleri Programi

Mevcut miisterilerin memnuniyetini artirict faaliyetlerin uygulanmasi, potansiyel miisterilerin ise
kurumumuza kazandirilmasi ile DMO faaliyetlerine iliskin pazarlama analitigi ¢iktilar1 dogrultusunda
paydas odakli aksiyon plani hazirlanmasi ve uygulanmasi1 amaglanmaktadir.

Bu kapsamda;

e Merkez ve tasra teskilatindan tanitim faaliyetlerinde gorev alabilecek personel belirlenmis ve bir
tanitim ekibi olusturulmustur.

e Bu ekiplerle toplant1 yapilmis ve siirecin nasil olacagi anlatilmistir.

e Tanitim materyalleri merkezi olarak hazirlanmistir ve siirekli giincellenmesi saglanacaktir.

e Aylik planlara gore tanitim faaliyetleri gergeklestirilmeye baslanmis, tanitim ekipleri aylik
gerceklesmeleri iletmekte ve buna gore faaliyetlerin etkinligi takip edilmekte, gelistirme alanlar
tespit edilebilmektedir.

2.13. Veri Yonetisim Mekanizmasinin Devreye Alinmasi Projesi

Yenilik¢i yaklasimlarin geregi olarak planlanan veri yonetisim mekanizmasiin tiim unsurlariyla
devreye alinmasiyla; karar destek siireglerini giiclendiren, tiim kademelerdeki yoneticilere rehberlik edecek
daha etkin ve verimli bir yonetisim mekanizmasinin olusturulmasi amaglanmaktadir. Calisan ve yonetici
diizeyinde saglanan faydanin yaninda, dis paydaslar nezdinde kullanilabilecek veri portali mekanizmasiyla,
ulagilabilen ve karar destek mekanizmalari ile tiretimi destekleyen bir kurum olunmasi planlanmaktadir.
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Bu kapsamda;

Mevcut is zekasit mimarisi analiz edilmis ve tiim siirecin yeniden tasarlanmasina karar verilmistir.
Asamali ilerlenen bu caligmalarda modiiller bazinda iyilestirmelere baslanmis ve insan kaynaklari, satis,
satinalma, finans, strateji calismalari, i¢ denetim vb. modiiller isler hale getirilmistir. Teknik alt yap1
iyilestirmeleri de dahil sistemin tiim unsurlariyla 2025 yilinda devreye alinmasi ve tiim birimlere yonelik
egitim ¢alismalarinin yapilmasi planlanmaktadir.

2.14. Satinalma Yonetmeliginin Giincellenmesi

31/05/2024 tarih ve 32562 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Devlet Malzeme Ofisi Satinalma
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair Yonetmelik ile satin alma yontemleri ve satinalma
birimlerinin yapilanmasina, yerli iriinlerin desteklenmesine, maliyet/kalite optimizasyonunun
saglanmasina, sertifikasyon ve derecelendirme sisteminin getirilmesine, tedarikgilerin yeterliklerinin
artirllmasina ve en uygun fiyatin tespitinde fiyat dis1 unsurlarin dikkate alinabilmesine yonelik 6nemli baz1
yenilikler getirilmistir.

Getirilen yeniliklere iliskin hususlar su sekildedir;

o 27/12/2023 tarih ve 7491 sayili Kanunun 39 uncu maddesiyle, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa
eklenen Ek Madde 12 kapsaminda;

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigli tarafindan, idareler adina yapilacak tasit alimi, tasit
kiralama, akaryakit alim ile ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihaz alimlarinda,

Saydamligin, rekabetin, esit muamelenin, gilivenirligin, gizliligin, kamuoyu denetiminin,
ihtiyaglarin uygun sartlarla ve zamaninda karsilanmasinin ve kaynaklarin verimli kullanilmasinin
saglanmasi amaciyla,

Uygulanacak satinalma yontemleri, ilan ve davet siireleri ile kurallari, dokiiman hazirlama,
tekliflerin sunulmasi, degerlendirilmesi ve alimlarin sonuglandirilmasi dahil ihale siireci ve cergeve
anlagmalara iligkin is ve islemler ile ilgili esas ve usuller belirlenmistir.

e  Yapilacak ihalelerde, yerli mali teklif eden istekliler lehine fiyat avantaji saglanmasi uygulamasina
gecilmis, ayrica yerli {ireticilerimizin rekabet giicilinlin arttirilmasi, dis ticaret agiginin azaltilmasi,
istthdama katkis1 ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin arttirilmasma katki saglanmasi
amaciyla, lilkemizde rekabet sartlarini olusturacak diizeyde iiretim kabiliyeti olan alanlardaki {iriin
guruplarinin yani sira Uretim kabiliyeti heniliz yeterli diizeyde olmayan alanlarda da yerli
tireticilerimizi tesvik etmeye ve desteklemeye yonelik uygulamalarin alt yapisi hazirlanmistir.

e Kamu kurum ve kuruluslar1 adina yapilacak satinalmalarda, maliyet/kalite optimizasyonunu
saglama hedefi dogrultusunda kamu ihtiyacinin; rekabet kosullar1 altinda, en kisa siirede, en az
maliyetle ve miimkiin olan en kaliteli sekilde karsilanabilmesine yonelik uygulamalara gecilmistir.
Bu sayede; Kamu alimlarinda tasarruf yaparak biiylime, karlilik ve misteri memnuniyeti gibi
hedeflerin basarilmasi1 amaglanmaktadir.

* Yapilacak ihalelerde, isteklilerde aranilacak yeterlik kurallari, sertifikasyon sistemi ve tedarikei
derecelendirme uygulamalariyla; isteklilerin, ekonomik ve mali yeterlik ile mesleki ve teknik
yeterliklerinin belirlenmesine, alim konusu tiriinlerin ulusal ve/veya uluslararas: standart, kalite ve
analizlerine veya numune incelemelerine iligkin yontemler getirilmistir. Boylece, isteklilerin
yeterlikleri ve/veya iirlinlerin teknik uygunlugunun tespit edilmesi, teknik uygunlugu olmayan
ve/veya hatali lirlin aliminin engellenmesi ile buna iliskin olasi risklerin ve hatalarin 6nceden
belirlenmesi amaciyla, sertifikasyon sistemlerine gecilmesi saglanabilecektir.

e Uriin ve hizmet kalitesinin artirilmast, yerli iiretimin desteklenmesi ile tedarikgilerin {iretim, pazar
ve rekabet kabiliyetlerinin gelistirilmesine katki saglanmas1 amaciyla; tedarikgilerin, katalogda yer
alma kabiliyetleri, mali yapilari, yerli liretici konumunda olup olmadiklari, katalog anlasmalarina
uyumluluk diizeyleri, iirlinlerinin kalite diizeyleri, satis sonrast sunduklar1 hizmet kalitesi gibi
sayisal ve niteliksel kriterler esas alinmak ve istatistiki analiz ve tekniklerden yararlanilmak
suretiyle puanlama ve derecelendirme yapilabilecektir.
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e Yapilacak ihalelerde en uygun teklif, en diisiik fiyat esasina gore belirlenmektedir. Bununla birlikte;
en uygun teklifin, fiyat ile birlikte fiyat disindaki unsurlarin da dikkate alinarak belirlenebilecegi
diizenlemesi getirilmistir.

e Yurt i¢i ve yurt dis1 satinalmalardaki avans uygulamalarinda alinan teminatlar yoniinden yurt igi
firmalar lehine iyilestirme yapilmistir.

e Kurumun gelisen ve biiyiliyen is hacmine gore ihale ve satinalma birimleri yeniden diizenlenmistir.

3- Ust Politika Belgeleri ve Onemli Mevzuat Degisiklik Calismalar
3.1. 12.Kalkinma Plani (2024-2028)

On Ikinci Kalkinma Plan1 01/11/2023 tarihli ve 32356 miikerrer say1li Resmi Gazetede yayimlanmis olup,
Genel Midiirliiglimiiziin sorumlu ve iligkili kurulus olarak yer aldig1 politika ve tedbirler;

e Tedbir 397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli
merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek siirdiiriilecektir.

e Tedbir 397.8. Kamu tasitlariin kullanimi ihtiyag analizleri ¢er¢evesinde sistematik olarak gozden
gecirilecek, tasit ihtiyaclar1 oncelikle gegici tahsisle ya da ihtiya¢ fazlasi tasitlarin devri suretiyle
karsilanacak ve yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli liretim ile gevreci araglara
oncelik verilecektir.

e Tedbir 411.6. Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte “Saglik Market” uygulamasmin kapsami
genisletilerek ilag ve tibbi malzeme tedarik zinciri daha da giiclendirilecektir.

e Tedbir 561.6. Teknogirisimciler tarafindan olusturulan tirtinlerin DMO Biinyesindeki Tekno Katalog
platformu gibi araglarla entegrasyonunu saglayarak bu iriinlerin ticarilesme ve markalasma siirecleri
hizlandirilacaktir.

seklindedir.

Kalkinma Planinin uygulanmasi kapsaminda Cumhurbaskanligi Yillik Programlar1 yayinlanmaktadir.

3.2. 2024 Y1l Cumhurbaskanhgi Yillik Program

On lkinci Kalkinma Plan1 cercevesinde hazirlanan 2024 Yili Cumhurbagkanlhigi Yillik Programu,
25/10/2023 tarihli ve 32350 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika
ve tedbirler kapsaminda DMO ile ilgili olarak;

e Kamuda sik kullanilan ve merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olan fiiriinler tespit
edilecektir.

e DMO ile Tiirkiye nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret AS arasinda imzalanan protokol
kapsaminda alinacak yerli elektrikli araglar kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglart dogrultusunda
tahsis edilecektir.

e DMO Tedarik Isbirligi Protokoliiniin kapsami daha fazla iiriin icerecek sekilde genisletilecektir.

e Tekno Katalog Platformu; girisimcilerin kamu alimlar1 yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla
yiiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilecektir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gosteren teknoloji sirketlerine yonelik tanitim ve egitim
faaliyetlerine devam edilecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin ger¢eklesme durumlari geyrekler halinde
Cumhurbaskanhgi Plan Program Izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) iizerinden Cumhurbaskanligi
Strateji ve Biitge Baskanligi’na gonderilmistir.

3.3. 2025 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Program

On Ikinci Kalkinma Plani cercevesinde hazirlanan 2025 Yili Cumhurbagkanligi Yillik Programi
30/10/2024 tarihli ve 32707 miikerrer sayilt Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, yukarida yer alan politika
ve tedbirler kapsaminda DMO ile ilgili olarak;

e  Merkezi olarak tedarikinde kamu faydasi yiiksek olarak tespit edilen iiriinlere yonelik merkezi alim
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modelleri gelistirilmesi ¢caligmalar baslatilacaktir.

e Hizmet araglarinda ihtiya¢ duyulan akaryakit, DMO’nun sézlesme yaptig1 tedarik¢inin istasyonunun
bulundugu yerde daha yiiksek indirim orami elde edilmedigi siirece DMO iizerinden tedarik
edilecektir.

e DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda 750 adedi C-SUV, 1.500 adedi C-Sedan
Modeli olmak iizere toplam 2.250 adet yerli elektrikli otomobilin tedarik siirecleri tamamlanacaktir.

e  Kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiya¢ duyduklar elektrikli araglar DMO iizerinden temin edilecektir.

e DMO iizerinden tedarik edilen ilag, tibbi malzeme ve tibbi cihazlarin sayisi artirtlacaktir.

e  Tekno Katalog Platformu girisimcilerin kamu alimlart yoluyla ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla
yiiksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimcilik odaklarinda gelistirilmeye devam edilecektir.

e Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde faaliyet gdsteren teknoloji sirketlerine yonelik tanitim ve egitim
faaliyetleri stirdiiriilecektir.

faaliyetlerine yer verilmis olup, bu faaliyetlere iliskin ger¢eklesme durumlan geyrekler halinde
Cumhurbaskanhgi Plan Program Izleme Degerlendirme Sistemi (CPPIDS) tizerinden Cumhurbaskanligi
Strateji ve Blitce Baskanligi’na gonderilecektir.

3.4. Orta Vadeli Program (2024-2026)

Orta Vadeli Program (2024-2026) 06/09/2023 tarihli ve 32301 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmisg olup, Genel Midiirliigiimiiz ile ilgili olarak;

“IILMAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR-1. Biiyiime” béliimiinde;

e “5. Kamu alimlarinda sartname asamasindan baslayarak yerliligi engelleyen teknik kriterler ve
finansal yiikler gozden gegirilecek, kamu alimlarinda yeknesaklik saglanacak ve ongdriilebilirlik
artirllacaktir.”

e “20. Stratejik alanlarda o6zel sektorden, iiniversitelerden ve kamudan tiim paydaslarin gii¢lerini
birlestirecegi TOGG ve TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve
tasarim, iiretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik edilecektir.”

“IILMAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR — 6. Kamu Maliyesi” béliimiinde;

e %9, Kamu almlarmma yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odaklh
merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek siirdiiriilecektir.”

o “26. KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektérel, sosyal politikalarla uyum igerisinde ve kamu
maliyesinde siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi
saglanacak, KIT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gegirilecektir.”

e “32.Devlet Malzeme Ofisi ile birlikte Saghk Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag
ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da gii¢clendirilecektir.”

“IILMAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR — 8. Yesil Doniisim” boliimiinde;

e “l14. Yesil kamu alimlan stratejileri gelistirilecek, yesil doniisiimii destekleyen satin alma kriterleri
belirlenecektir.”

“II.LMAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR - 9. Dijital Déniisiim” béliimiinde;

e “10. Acik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecek, yazilim sektoriindeki insan kaynagi
artirilacaktir.”

e “11. Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve siirekliligi temin etmek {izere acik kaynak kodlu
yazilim ve bulut bilisim gibi araglardan faydalanilacaktir.”

politika ve tedbirlerine yer verilmistir.
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3.5. Orta Vadeli Program (2025-2027)

Orta Vadeli Program (2025-2027) 05/09/2024 tarihli ve 32653 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, Genel Miidiirliigtimiiz ile ilgili olarak;

“II.MAKROEKONOMIK HEDEFLER VE POLITIKALAR” “Biiyiime” ve “Kamu Maliyesi”
bolimlerinde;

e Kamu alimlarinin detayli analiz ve yonetiminin yapilabilmesi amaciyla tasarruf odakli merkezi kamu
alim politikalarina da imkan saglayacak e-Tedarik Sistemi hayata gecirilecektir.

e Saglik Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ilag ve medikal malzeme tedarik zinciri daha da
giiclendirilecektir.

o  FElektrikli araglarin yayginlastirilmasi amaciyla sarj istasyon ag1 gelistirilecek, 6zellikle yerli elektrikli
araclarin kullanimi desteklenecektir.

e Kamu tagitlarmin kullanimi ihtiya¢ analizleri ve tasarruf anlayisi gercevesinde sistematik olarak
gozden gecirilecek, ihtiyag fazlasi olan veya ekonomik émriinii tamamlamis tasitlar tasfiye edilecek
ve zorunlu hallerle smirli yeni tasit edinimlerinde ekonomiklik goézetilerek yerli liretim ile gevreci
araglara oncelik verilecektir.

e Kamu alimlart yoluyla yerli iiriinler ve teknoloji transferi desteklenecektir.

e Agi, ilag, tibbi cihaz, tani kitleri ve yapay zeka uygulamalari basta olmak {izere saglik bilim ve
teknolojileri ile savunma sanayii alaninda Ar-Ge calismalan yiiriitiilerek yiiksek katma degerli
tirtinlerin yerli iiretimi saglanacaktir.

e Kamuda biligim hizmetlerinin giivenli ve yenilik¢i kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek,
dis ticaret ac1g1 verilen yazilim, donanim ve altyap1 harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

e Kamu hizmetleri verimlilik ve tasarruf anlayisiyla yiritilecek, tasarruf tedbirlerine uyum
kurumsallastirilacak ve izlenecektir.

e Kamu yatirim programinda rasyonellestirme ¢alismalar1 yapilmak suretiyle kisa siirede tamamlanarak
ekonomik ve sosyal fayda tiretecek yatirimlar dnceliklendirilecektir.

e Kamu ihale mevzuati uluslararast norm ve standartlara uyumlu olacak sekilde dijitallesmeyi,
yenilik¢iligi ve siirdiiriilebilirligi destekleyen ve 6nceleyen satin alma yaklasimiyla giincellenecek,
sektorel kamu alimlar1 diizenlemesi hayata gegirilecektir.

e KiT’lerin faaliyetlerini makroekonomik, sektdrel, sosyal politikalarla uyum igerisinde ve kamu
maliyesinde siirdiiriilebilirligi destekleyen bir anlayisla etkin ve verimli bir sekilde siirdiirmesi
saglanacak, KIT ydnetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gecirilecektir.

politika ve tedbirlerine yer verilmistir.
3.6.DMO’dan Alim Zorunlulugu Getirilmesi

Kamu maliyesinde yasanan degisim ve dontisiim ¢alismalart kapsaminda, kamu harcamalarinda etkinlik,
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik ile birlikte tasarruf kavramlari 6n plana ¢ikmistir. Bu ¢ercevede kamu
alimlarina tek bir pencereden bakilmasi ve rekabet ile birlikte tasarruf mekanizmasinin bir arada yonetilmesi
kamu maliyesi yoniinden ¢ok daha 6nem arz eder bir konu haline gelmistir. Birgok Avrupa birligi ve OECD
ilke uygulamalarinda da goriildiigii izere “Toplu Alim”, “Cer¢eve Anlagsma”, “Alim Zorunlulugu” , “Yerli
Alim” ve “Tasarruf” ilkeleri DMO benzeri kamu ya da yar1 kamu sirketleri ile daha etkin bir sekilde
yonetilmektedir.

Bu cercevede, kamu kurum ve kuruluslarinin mal ve hizmet ihtiyaglarinin (6rnegin bilisim triinleri,
tagitlar, is makineleri, tibbi cihazlar gibi) toplu olarak tek elden tedarik edilmesinin kamu ag¢isindan 6nemli
yararlar ve ekonomik avantajlar saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu suretle, kamu alimlar1 ¢ok daha uygun maliyetlerle tedarik edilebilecek, her kurum ayr1 ayr1 kaynak
tahsisi yapmayacak, insan kaynaklari, zaman ve diger yonlerden tasarruf saglanacak, kamu alimlar1 6ngoriilen
makroekonomik hedefler dogrultusunda bir politika araci olarak kullanilabilecek, kamu alimlari i¢in ayrilan
kamu kaynaklar1 daha etkin, verimli ve ekonomik olarak kullanilmis olacaktir. Boylece yerli iiriinlerin tesviki,
KOBI'lerin desteklenmesi gibi konularin da merkezi olarak ydnetilebilmesine imkan saglanabilecektir.
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Alim zorunlulugu getirilmesine iliskin 2645 sayili Cumhurbagkan1 Karart 10/06/2020 tarihli ve 31151
sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige girmistir.

Alim zorunlulugu getirilecek mal ve hizmetler ile siirece iligkin usul esaslarin belirlenmesine yonelik
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile koordineli bir sekilde siirdiiriilen ¢aligmalar son asamaya gelmis olup, 2026
yilindan itibaren kademeli olarak uygulamaya alinmasi planlanmaktadir.

4- Isbirligi Calismalar:
4.1.Bilgi Teknolojileri Genel Miidiirliigii ile imzalanan Isbirligi Protokolii

Genel Midirliigiimiiz ile Bilgi Teknolojileri Genel Midiirligii (BTGM) arasinda bilisim sistemlerine
yonelik ihtiyaclarin esgiidiim ve koordinasyon igerisinde karsilanmasi, olgek ekonomisinin getirecegi
avantajlar ile kaynaklarin daha etkin ve verimli sekilde kullanilmasini saglamak amaciyla 11/07/2024
tarihinde “Isbirligi Protokolii” imzalanmustir.

4.2 Niikleer Diizenleme Kurumu ile imzalanan Ortak Alim Ihalesine iliskin Protokol

Genel Miidiirliigiimiiz ile Niikleer Diizenleme Kurumu arasinda, 2025-2027 yillar1 i¢in ihtiya¢ duyulan
personel tasima hizmetinin teminine yonelik olarak, Kamu Ihale Genel Tebligi’nin 97/A maddesi kapsaminda
ortak alim gerceklestirilmesi amaciyla 16/12/2024 tarihinde “Ortak Alm Ihalesine iliskin Protokol”

imzalanmustir.

4.3.Universiteler ile Imzalanan Tedarik isbirligi Protokolleri

Universitelerin saglik hizmeti sunumlarimin yiiriitiilmesi kapsaminda ihtiya¢ duyduklar1 Saglik Markete
konu olan beseri tibbi {irlinlerin (ilaglarin) ve tibbi malzemelerin (makine, techizat ve/veya demirbas
niteliginde olanlar hari¢) Genel Miudiirliiglimiiz araciliiyla temin edilmesi amaciyla tedarikte isbirligi
yapilmasini teminen 2024 yil icerisinde ise 2 iiniversite ile olmak {izere toplam 58 {iniversite ile “Tedarik
Isbirligi Protokolii” imzalanmustir.

5- Teskilat ve Birimlerin Yeniden Yapilandirilmasi
Yeniden yapilanma caligmalar1 kapsaminda 2024 yilinda;

o Bilgi Islem Daire Baskanligi biinyesinde Genel Miidiirliigiimiiz bilgi varliklarini icerden veya
disaridan gelebilecek olasi tehditlere karsi korumak maksadi ile Bilgi Giivenligi Sube Midiirligi
kurulmus ve buna bagl olarak da Bilgi islem Daire Baskanligiin gorevleri giincellenmistir.

e Destek Hizmetleri Daire Bagkanlig1 biinyesinde Genel Miidiirliigiimiiz merkez tegkilatinda bulunan
kafeteryanin daha verimli bir sekilde isletilebilmesini teminen Kafeterya Sube Miidiirliigii ad altinda
yeni bir Sube Miudiirliigii kurulmus, Sosyal Hizmetler Sube Miidiirliigii gorevleri glincellenmis ve
buna bagl olarak da Destek Hizmetleri Daire Baskanliginin gérevleri giincellenmistir.

o Tedarik¢i ve Miisteri lliskileri Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren Is Analitikleri Sube
Midiirliigli, gorevlerini daha verimli bir sekilde yerine getirebilmesi amaciyla Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina baglanmus, Paydas Iliskileri ve Tanitim Sube Miidiirliigii gorevleri giincellenmis
ve buna baglh olarak da Strateji Gelistirme Daire Baskanhig: ile Tedarikci ve Miisteri Iliskileri Daire
Baskanlig1 gorevleri giincellenmistir.

o  Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren Mevzuat Yonetimi ve Is Gelistirme
Sube Miidiirliigiiniin adi Mevzuat ve Proje Yonetimi Sube Miidiirliigli olarak degistirilmis ve buna
bagli olarak gorevleri glincellenmistir.

o Insan Kaynaklar1 Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet gdsteren I Nolu Personel ve II Nolu Personel
Sube Miidiirliiklerinin adlar1 Atama ve Disiplin Sube Midiirliigii ve Personel Bilgi Yonetimi Sube
Miidiirligi olarak degistirilmis ve buna baglh olarak gorevleri giincellenmistir. Ayrica yapilanmaya
bagl olarak Bagkanligin diger sube miidiirliikleri olan Egitim Sube Midiirliigii ve Tahakkuk Sube
Midiirliigii gorevleri de giincellenmistir.
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e Muhasebe Daire Baskanlig1 biinyesinde Biitge ve Finansman Sube Miidiirliigii, Genel Muhasebe Sube
Midiirliigli ve Merkez Muhasebe Sube Miidiirliigli gorevleri giincellenmis, Vergi Sube Miidiirliigii
adi altinda yeni bir birim kurulmustur.

e  Gergeklestirilen degisiklikler gercevesinde birimlerin bagli bulunduklari Genel Miidiir ve Genel
Midiir Yardimcilari yeniden belirlenmistir.

e Basim Isletme Miidiirliigiiniin faaliyetlerine son verilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiis olup,
2025 yilinda hayata gegirilmistir.

6- Mevzuat Gelistirme ve Giincelleme Calismalar:

Genel Miidiirliiglimiiz mevzuatinin giincelleme calismalar1 kapsaminda 2024 yilinda;

e  Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklart Mal ve Malzeme Taleplerine
fliskin Yénetmelik ile DMO Satis Yonetmeliginin Genel Miidiirliigiimiiz giincel is ve islemlerini
uygun hale getirilmesini teminen giincellenerek yeni bir Yonetmelikte birlestirilmesi ve buna bagl
olarak da DMO Satinalma Yo6netmeliginin ve DMO Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Tesellim
Yonetmeliginin giincellenmesi ¢alismalar1 devam ettirilmistir.

e Bu kapsamda, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin gortisleri de alinmak suretiyle hazirlanan ve son
sekilleri verilerek Cumhurbagkanligina gonderilen Devlet Malzeme Ofisi Satinalma Yonetmeligi ile
Devlet Malzeme Ofisi Mal Alimlar1 Denetim, Muayene ve Teselliim Yonetmeligi 31.05.2024 tarihli
ve 32562 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklar1 Mal ve Malzeme Taleplerine
Iliskin Yonetmelik ile Devlet Malzeme Ofisi Satis Yonetmeliginin giincelleme ¢alismalart
kapsaminda bu yonetmeliklerin ilk etapta “usul ve esaslar” olarak hazirlanmasi ve bu iki yonetmeligin
yiiriirliikten kaldirilmasi planlanmis olup buna gore yeni bir taslak olusturulmus ilgili kamu kurum ve
kuruluslariin goriisleri alinarak son halleri verilmisti. Gecen zaman i¢inde sadece Kamu Kurum ve
Kuruluslarmin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklari Mal ve Malzeme Taleplerine Iliskin
Yonetmeligin “usul ve esaslar” olarak hazirlanmasi; Devlet Malzeme Ofisi Satis YOnetmeliginin ise
giincellenmesi yoniinde degisiklik yapilmistir.

2024 yili igerisinde Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Devlet Malzeme Ofisinden Yapacaklar1 Mal ve
Malzeme Taleplerine iliskin Yonetmeligin “usul ve esaslar” olarak hazirlanmasi ile Devlet Malzeme
Ofisi Satis Yonetmeliginin giincellenmesi yoniinde yeniden ¢alismalar yapilmistir. Bu ¢alismalarin
2025 yili igerisinde tamamlanarak bahse konu iki mevzuatin Resmi Gazete’de yayimlanmasi
planlanmaktadir.

e Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligii Gorev ve Teskilat Yonergesinin, Genel Miidiirliik
kapsaminda kurulan, kaldirilan veya giincellenen birimlere ve degisen is ve islemlere gore ayrica
gelen talepler dogrultusunda dinamik bir sekilde giincellenmektedir.

e Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii Hizmet I¢i Egitim Yonergesinin islerligini artirmak ve
egitimlerin daha efektif gerceklestirilebilmesini teminen giincellenmistir.

/- Diger Faaliyetler
7.1. Kadro Tabhsisleri

Genel Miidiirliiglimiiziin hizmet ve faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla
tiim birimlerimizde nitelikli personel istihdamina imkan saglayacak tedbirler alinmistir. Ayrica, mevcut ve
yeni personelin yetistirilmesi amaciyla egitim etkinlikleri gergeklestirilmis, gerektiginde bu amagla egitim
hizmeti alinmustir.

Ofisin ihtiya¢ duydugu insan kaynaklarimin temini yoniinde Cumhurbagkani Karari’yla hizmet gerekleri
ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda gerekli kadro/pozisyon degisiklikleri yapilmstir.

Boylece, merkez ve tasra teskilati icin VI Nolu Satinalma Daire Bagkani, Miifettis, Bagmiihendis,
Miihendis ve Memur kadro/pozisyonlarinda kadro ihdas islemleri i¢in gerekli girisimde bulunulmustur.

Genel Miidiirliiglimiiziin yeniden yapilandirma stirecinde ihtiyag duydugu gerekli kadro degisiklikleri
yapilarak kadro ve personel istihdami konusunda 6nemli adimlar atilmaya devam edilecektir.
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7.2. Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu Kapsaminda Yiiriitiilen Calismalar

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda KVKK siciline kayit ve Kanun ile 6ngériilen
belgelerin hazirlanmasi islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginca yiiriitiilmiistiir. Bu amagla;

e Genel Midirliiglimiiz birimleri arasinda koordinasyonu saglamak ve birimlerin yetki ve
sorumluluklarimi tespit etmek i¢in “KVK Komisyonu”,

e Aydmlatma ve politika belgeleri basta olmak iizere Kanunda yer alan diger yiikiimliiliiklerin etkin ve
ivedi bir sekilde yerine getirilebilmesini teminen “KVK Calisma Grubu”

olusturulmustur.
Bu kapsamda;

e Veri Sorumlular Sicil Bilgi Sistemi’ne (VERBIS) veri girisleri yapilarak Genel Miidiirliigiimiiziin
sicile kayit yiikiimliiliigii yerine getirilmistir.
e  Olusturulan KVK Calisma Grubu ile yapilan ¢aligmalar sonucunda;
* DMO Kisisel Veri Envanteri,
¢ Aydinlatma metinleri,
* Acik riza metinleri,
« DMO Kisisel Veri Isleme, Saklama ve imha Politikasi,
+ KVKK Kapsamindaki Taleplere iliskin Basvuru Formu,
« Onay-Bildirim-Ilan Sayfalari,
«  KVKK Kapsamindaki Bagvuru Stiregleri
« Ozel Nitelikli Verilerle lgili Islemler

hazirlanmig, KVK Komisyonu ve Y&netim Kurulunca onaylanarak Birimlerce yiiriitiilecek is ve islemlerde
kullanilmaya baglanmistir.

2024 Y1l Hizmet i¢i Egitim Plam kapsaminda, KVK Komisyonu iiyelerine yonelik olarak, Kisisel Verileri
Koruma Kurumu Bagkanlig1 egitmeni tarafindan verilen KVKK Farkindalik Egitimi diizenlenmistir.

7.3. Gelenekten Gelecege Yenilik¢i Doniisiim Mottolu Yoneticiler Toplantisi

Genel Midirligiimiiz, 2024 yilmi degerlendirmek ve 2025 yilma giiglii bir vizyon ile adim atmak
amactyla 26-27 Subat 2025 tarihlerinde “Gelenekten Gelecege Yenilik¢i Doniislim™ mottosuyla 6nemli bir
etkinlige imza atmig ve kurum ici is birligini giiglendiren ve gelecege yon veren bu stratejik bulusmada,
yenilik¢i doniisiim vizyonu gercevesinde kritik konular ele alinmistir.

_ Genel Midirimiiz Sn. $inasi CANDAN’mn agilis konusmasiyla baslayan etkinlige, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Genel Miidiir Yardimcilarimiz, Daire Baskanlarimiz, Bolge/Irtibat Biirosu Miidiirleri ile merkez
ve tasra teskilatlarimizda gorev yapan tiim yoneticilerimizle genis katilim saglanmustir.

Sn. Genel Miidiirlimiiz, yenilik¢i doniisiim ile miisteri ve tedarik¢ilerimizle etkilesimin dnemine dikkat
ceken konusmasiyla etkinlie yon vermis olup, DMO’nun 2024 yili faaliyetleri ve satis birimlerinin
performansinin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesinin ardindan, kurumumuzda devam etmekte olan
projelerin son durumlart hakkinda bilgiler verilmistir.

Etkinligin dinamik boliimlerinden biri ise tist yonetimin katildig1 interaktif soru-cevap oturumu olmus ve
bu oturumda, 6zellikle tasra teskilatimizin sahadaki deneyimleri ve karsilastiklar1 zorluklara iliskin ¢6ziim
oOnerileri ele alinarak karsilikli fikir alisverisinde bulunulmustur.

7.4. DMO Tarihi Kitap Cahismalar:

DMO'nun 1926-1980 yillarina iligkin tarihgesini inceleyen kitabimiz 2024 yilinda kurumsal internet
sitemizde (https://www.dmo.gov.tr/Home/Kitaplar) yaymlanmis olup, 1980'den gliniimiize olan stirece iliskin
olarak ikinci bir kitap ¢alismasi baglatilmistir.

Boylece, Genel Midiirliiglimiiziin tarihsel birikiminden giiniimiizdeki c¢aligmalarda faydalanilmasi
amaglanmaktadir.
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IV. BOLUM

FINANSAL DURUM



A- MALI BIiLGILER

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligiiniin 2024 yili “Ayrintili Tesekkiil Bilangosu”, “Ayrintil
Tesekkiil Gelir Tablosu” ve “Nakit Akim Tablosu” bir onceki yilla karsilastirmali olarak ekte yer

almaktadir. (EK-3, EK-4, EK-5)
1-Mali Durum Analizi

31/12/2024 tarihi itibariyla Ofisimizin mali durumu bir 6nceki yili ile kargilagtirmali olarak asagidaki

tabloda gosterilmistir.

Tablo 60. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz Mali Durumuna iliskin Sayisal Veriler

Varliklar (Aktif)

1- Dénen Varliklar
a) Hazir Degerler
b) Ticari Alacaklar
d) Diger Alacaklar
e) Stoklar

f) Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tah.

g) Diger Donen Varliklar
Toplam (1)
2- Duran Varliklar
a) Ticari Alacaklar
b) Maddi Duran Varliklar
b) Maddi Olmayan Duran Varliklar
Toplam (2)
Varliklar Toplami
Kaynaklar (Pasif)
1- Yabanci Kaynaklar
a) Uzun vadeli
b) Kisa vadeli
Toplam (1)
2- Oz Kaynaklar
Kaynaklar Toplami

2023
7

7.816.226.767,74

12.824.524.382,27
148.255.342,42

2.961.784.722,37

16.233.324,31

934.887.051,54
24.701.911.590,65

600.843,56
855.537.100,30
6.844.911,98
862.982.855,84
25.564.894.446,49

18.371.446,08
22.512.275.762,85
22.530.647.208,93
3.034.247.237,56
25.564.894.446,49

%

31,5

51,7
0,6
12,0

3,7
99,5

0,5
0,0

0,5
100,00

0,1
90,7
90,8

9,2

100,0

2024
7

12.885.975.882,84

18.338.076.605,92
151.507.333,80

3.631.770.222,58

30.819.267,90

429.352.594,34
35.467.501.907,38

597.332,48
1.037.575.024,39
4.174.666,52
1.042.347.023,39
36.509.848.930,77

19.253.817,63
32.861.510.375,77
32.880.764.193,40
3.629.084.737,37
36.509.848.930,77

%

35,4
50,3
0,4
9,9

1,2
97,2

2,8
0,0

2,8
100,00

0,1
90,0
90,1

9,9
100,0

Degisim
%

64,86
42,99
2,19
22,62

89,85

-54,07
43,58

-0,58

21,28
-39,01
20,78
42,81

4,80
45,97
45,94
19,60
42,81

Ofisimizin sermayesi 130.581.584,45 TL olup, sermayenin 82.946.213,63 TL’si 6denmis, 47.635.370,82
TL’si ise 6denmemis sermayemizdir. Buna ek olarak, sermaye hesaplarina uygulanan enflasyon diizeltmesi
sonucunda sermaye diizeltmesi olumlu farklar1 28.494.148,67 TL olarak gerceklesmistir. Odenmis sermayeye
yasal yedeklerin ve 2023 yili donem karmin 6z kaynaklarda kalan kisminin ilavesiyle 6z kaynaklar toplami

3.629.084.737,37 TL'dir.

Mal ve hizmet satiglarinin karsiliginda miisteri dairelerin yatirdiklar tutarlar ile kisa ve uzun vadeli

kaynaklar toplaminda, tiim yabanci kaynaklar 32.880.764.193,30 TL olarak ger¢eklesmistir.

Duran Varliklar tutar1 gecen yila gore 179.364.167,55 TL artis gostermis olup 1.042.347.023,39 TL dir.
Duran varliklarin 1.041.749.690,91 TL'si maddi ve maddi olmayan duran varliklarimizin net degeri,

597.332,48 TL'si ise ticari alacaklardir.
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Toplam 35.467.501.907,38 TL olarak gergeklesen ve 2023 yilina gore 10.765.590.316,73 TL artig gosteren
donen varliklarin, 18.338.076.605,92 TL'si ticari alacaklar, 12.885.975.882,84 TL'si kasa ve bankalardaki
mevcutlarimiz geriye kalan 4.243.449.418,62 TL ise diger alacaklar, stoklar, gelecek aylara ait gideler ile
gelir tahakkuklar1 ve diger donen varlik kalemlerinden olusmaktadir.

1.1-Likitide Oranlan

Cari Oran
2024 2023
Dénen Varliklar X 100 = 35.467.501.907,38 X 100,00 = % 107,93 109,73
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 32.861.510.375,77
Likidite Oram
(Doénen Varliklar-Stoklar) X 100 = 31.835.731.684,80 X 100,00 = % 96,88 96,57
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 32.861.510.375,77
Nakit Orani
Hazir Degerler X 100 = 12.885.975.882,84 X 100,00 = % 39,21 34,72
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 32.861.510.375,77
1.2-Varliklar ve Kaynaklar Arasindaki Mali Oranlar
Net isletme Sermayesi Devir Hizi 2024 2023
Net Satislar = 108.397.008.584,85 X 100,00 = % 4.159,53 3.298,89
Doénen Varliklar - Kisa Vadeli
Yabanci Kaynaklar 2.605.991.531,61
Bor¢lanma Oram (Finansal Kaldira¢c Oramni)
Yabanci Kaynaklar X 100 = 32.880.764.193,40 X 100,00 = % 90,06 88,13
Varliklar Toplamu 36.509.848.930,77
Duran Varhiklarin Oz Kaynaklara Oran
Duran Varliklar X 100 = 1.042.347.023,39 X 100,00 = % 28,72 28,44
Oz Kaynaklar 3.629.084.737,37
Duran Varhklarin Aktif Toplamina Oram
Duran Varliklar X 100 = 1.042.347.023,39 X 100,00 = % 2,85 3,37
Varliklar Toplanu 36.509.848.930,77
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1.3-Karhhik Oranlari

Oz Kaynak Karhlik Oranlari 2024 2023
Do Kar1 X 100 4.128.656.831,81 X 100,00
O?em - = = % 113,77 73,36
Oz kaynaklar 3.629.084.737,37
Satis Karlilig:
Do Kar1 X 100 4.128.656.831,81 X 100,00
EULLE = = % 381 308
Net Satiglar 108.397.008.584,85
Faaliyet Karhihig:
Faaliyet Kar1 X 100 _ 1.017.659.626,98 X 100,00 - % 0.94 108
Net Satiglar 108.397.008.584,85
1-TesekKkiil Biitcesi
Biitgeye iliskin baslica bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.
Tablo 61. Tesekkiil Biitcesine iliskin Sayisal Veriler
2023 2024
Biitceye Iliskin Biitceye Program Biitceye
o Ge Kl
Toplu Bilgiler Gerg¢eklesme (b) Gore T — il Son rg:e(b)esme Gore
Sapma ilk % Sl onu Sapma ilk %
Personel Sayis1 Kisi 937 -1,99 938 908 908 =
Personel Gideri b 417.549.156,69 7,21 795.604.547,00 790.500.943,00 750.820.723,65 5,62
Almmlar Tutan
, 70.361.878.700,14 3374  93.339.459.297,00  109.011.500.000,00 107.423.449.700,95 15,09
(Yold. Mall. Dahil)
Satiglar Tutar: (Net
Satglan) 3 72.233.720.234,39 3464  95.375983.000,00 111.831.500.000,00 108.397.008.584,85 13,66
Yatirmlar (Nakdi b 23.660.721,41 -66,13 52.000.000,00 52.000.000,00 9.773.861,41 -81,20
Harcamalar)
Donem Kar b 2.226.148.788,66 308,82 1.157.322.000,00 3.738.450.579,07  4.128.656.831,81 256,75
Stok b 2.960.013.443,32 5.820,03 56.000.000,00 3.310.822.442,98  3.631.770.222,58 6.385,31
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2-Karhhik (Rantabilite)

Ofisimizin 2024 yili isletme sonuglari bir onceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

gosterilmistir.

Tablo 62. Bir Onceki Yilla Karsilastirmal Olarak Ofisimiz 2024 Yih Isletme Sonuclari

2024
Kar ve Zarar Hesabi 2023 Program
Baslangic Yil Sonu Gergeklesme (F)
Briit Satiglar 72.562.719.494,28  95.984.304.000,00 112.500.000.000,00 109.011.846.304,37
Satis Indirimleri (-) 328.999.259,89 608.321.000,00 668.500.000,00 614.837.719,52
Net Satiglar 72.233.720.234,39  95.375.983.000,00 111.831.500.000,00 108.397.008.584,85
Satiglarn Maliyeti (-) 70.275.829.813,66  93.405.804.000,00 109.076.125.420,56 105.412.973.893,72
Faaliyet Giderleri (-) 1.172.290.614,17 1.640.160.000,00 2.072.395.000,37 1.966.375.064,15
Satiglarin Maliyet Tutari (-) 71.448.120.427,83 95.045.964.000,00 111.148.520.420,93 107.379.348.957,87
Faaliyet Kan 785.599.806,56 330.019.000,00 682.979.579,07 1.017.659.626,98
Diger Faal. Olagan ve Olagandis1
Gelir ve Karlar
- Alinan faiz gelirleri 757.590.670,49 501.000.000,00 2.706.000.000,00 2.703.290.432,87
- Diger gelir ve karlar 767.797.089,87 430.104.000,00 692.862.000,00 680.619.004,82
Toplam 1.525.387.760,36 931.104.000,00 3.398.862.000,00 3.383.909.437,69

Diger Faal. Olagan ve Olagandis1
Gider ve Zararlar

- Faiz giderleri

- Diger gider ve zararlar 84.838.778,26 103.801.000,00 343.391.000,00 272.912.232,86
Toplam 84.838.778,26 84.838.778,26 84.838.778,26 272.912.232,86
Dénem Sonucu Kar 2.226.148.788,66 1.157.322.000,00 3.738.450.579,07 4.128.656.831,81

Tesekkiil donem karinin dagitimi bir 6nceki yil ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 63. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Tesekkiil Dénem Karmin Dagitinm

2023 (b) 2024 (b)

1- Dénem Kan 2.226.148.788,66 4.128.656.831,81

2- Odenecek Vergi Ve Yasal Yiikiimliiliikler (-) 557.196.591,52 1.074.315.231,48

-Kurumlar Vergisi 557.196.591,52 1.074.315.231,48

Net Déonem Kéan 1.668.952.197,14 3.054.341.600,33

3- Ge¢mis Donemler Zarari (-)
4- 1. Tertip Yasal Yedekler (-)
5- 1. Tertip Yasal Yedekler (-) 166.895.219,71 305.434.160,03
6- Olaganiistii Yedekler (-)

Dagitilabilir Net Donem Kéan

1.502.056.977,43 2.748.907.440,30

-Gelir Vergisi Tevkifat1 150.205.697,74 412.336.116,04

Hazineye Devredilecek Kir Pay: 1.351.851.279,69 2.336.571.324,26
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3-Giderler

Ofisimiz 2024 yili harcamalari bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 64. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Ofisimiz 2024 Yili Harcamalari

2023
Harcamalar
Gerceklesme (b)
1- Giderler
a) Ik Madde ve Malzeme 57.563.349,86
b) Is¢i Ucret ve Giderleri 50.680.018,12
¢) Memur ve S6zlesmeli Personel 366.869.138.57
Ucret ve Giderleri Helebieloy
d) Disaridan Saglanan 133.222.951 50
Fayda ve Hizmetler e
e) Cesitli Giderler 26.469.521,95
f) Vergi Resim ve Harglar 622.744.288,52
13.128.277,15

g) Amortisman ve Tiikenme Paylart
Toplam 1.270.677.545,67

2 - Diger Faal. Olagan Ve

83.884.418,55
Olagan Dis1 Gid. ve Zar.

Genel Toplam  1.354.561.964,22

3.1. Personel Giderleri
3.1.1-Memurlar

Baslangic
Program

98.533.000,00
74.641.083,00
720.963.464,00
194.626.444,00
42.066.987,00
626.874.489,00

34.620.000,00

103.801.000,00

2024

Yil Sonu
Program

85.533.000,00

58.010.583,00

732.490.360,00
249.634.494,00
53.697.541,00
976.874.489,00

54.620.000,00

1.792.325.467,00 2.210.860.467,00
343.391.000,00

1.896.126.467,00 2.554.251.467,0

Gec¢en Yila Gore

Gerceklesme (b) Fark @)
75.323.514,77 17.760.164,91
40.658.107,27 -10.021.910,85
710.162.616,38 343.293.477,81
217.650.350,58 84.427.399,08
47.309.925,85 20.840.403,90
949.210.245,16 326.465.956,64
49.633.474,52 36.505.197,37

2.089.948.234,53 819.270.688,86

272.912.232,86 189.027.814,31

2.362.860.467,39 1.008.298.503,17

Tablo 65. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2024 Yih Personel Giderleri (Memur)

2023 2024
Harcamalar Kisi Basmma Baslangic Yil Sonu Kisi Basma Ayda
Yilhk (b) Ayda Program (b) Program (b) vk ) Diisen
Diisen (b) @®) %
A- Esas Ucretler 23.622.749,69 21.339,40 56.592.000,00 53.392.000,00 52.702.913,58 46.805,40 54,20
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri 40.000,00 40.000,00 16.163,53
2- Fazla Calisma Ucretleri
3- Zam ve Tazminatlar 15.967.101,83 30.555.500,00 30.555.500,00 29.725.361,77
4- Ikramiyeler 186.514,23 500.000,00 500.000,00 402.984,24
Toplam ( B ) 16.153.616,06 14.592,20 31.095.500,00 31.095.500,00 30.144.509,54 26.757,00 31,00
Toplam (A +B ) 39.776.365,75 35.931,60 87.687.500,00 84.487.500,00 82.847.423,12 73.562,40 85,20
C- Sosyal Giderler 8.533.173,86 7.708,40 14.944.100,00 15.734.100,00 14.370.839,74 12.762,70 14,80
D- Kardan Odemeler
(Temettii v.b.)
Genel Toplam 48.309.539,61 43.640,00 102.631.600,00 100.221.600,00 97.218.262,86 86.325,10 100,00
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3.1.2-Isciler
Tablo 66. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2024 Yih Personel Giderleri (Isci)

2023 2024
Harcamalar Kisi Basina Baslangic  Yil Sonu Son Kisi Basina Ayda
Yillk (b) Ayda Diisen Program (b) Program (b) vk ) Diisen
®) ®) %
A- Esas Ucretler 14.577.454,16 16.072,20 20.184.600,00 13.184.600,00 11.392.802,37 25.544,40 28,00
B- Ek Odemeler
1- Fazla Calisma Ucretleri 1.786.880,57 4.134.300,00 4.134.300,00 3.283.916,99
2- Prim 11.096,39 49.100,00 49.100,00 6.372,64
3- Vardiya Zammu 0,00 168.590,00 168.590,00
4- Galigilan Fafta Tatili ve 3.381.542,21 6.747.530,00 3.747.530,00 2.913.881,47
Genel Tatil Ucretleri
5- Ucretli zin Yevmiye 1.828.254,09 1.796.360,00 2.296.360,00 1.550.092,86
6- Ikramiyeler 9.429.865,75 11.500.754,00 9.500.754,00 5.512.617,59
7- Cesitli Tazminatlar 123.424,84 247.781,00 247.781,00 105.042,76
8- Diger Odemeler 961.681,87 1.200.000,00 1.200.000,00 817.749,21
Toplam (B) 17.522.745,72 19.319,50 25.844.415,00 21.344.415,00 14.189.673,52 31.815,40 34,90
Toplam (A + B) 32.100.199,88 35.391,70 46.029.015,00 34.529.015,00 25.582.475,89 57.359,80 62,90
C- Sosyal Giderler 18.579.818,24 20.484,90 28.612.068,00 23.511.568,00 15.075.631,38 33.801,90 37,20
D- Kardan Odemeler
(Temettii v.b.)
Genel Toplam 50.680.018,12 55.876,60 74.641.083,00 58.040.583,00 40.658.107,27 91.161,70 100,00
3.1.3-Sozlesmeli Personel
Tablo 67. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Ofisimiz 2024 Yili Personel Giderleri (Sozlesmeli Personel)
2023 2024
Harcamalar Kisi Basina  Baslangic Y1l Sonu Kisi Baf ma
Yilhik () Ayda Diisen Program () Program (b) vk (b) Ayda Diisen
®) ®) %
A- Sozlesme Ucretleri 238.606.427,22 25.629,00 463.550.800,00  485.110.050,00 476.221.050,34 51.450,00 77,70
B- Ek Odemeler
1- Vekalet Ucretleri
2- Fazla Calisma Ucretleri
3- Zamve Tazminatlar 27.440.579,91 62.588.600,00 52.788.600,00 49.773.444,84
4- Ikramiyeler
Toplam (B ) 27.440.579,91 2.947,40 62.588.600,00 52.788.600,00 49.773.444,84 5.377,40 8,10
Toplam (A +B ) 266.047.007,13 28.576,40 526.139.400,00 537.898.650,00 525.994.495,18 56.827,40 85,80
C- Sosyal Giderler 52.498.202,43 5.638,90 92.192.464,00 94.370.110,00 86.949.858,34 9.393,90 14,20
Genel Toplam 318.545.209,56 34.215,30 618.331.864,00 632.268.760,00 612.944.353,52 66.221,30 100,00
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3.2 -Sosyal Giderler

Tablo 68. Bir Onceki Yilla Karsilasrmal Olarak 2024 Yih Sosyal Giderleri

Sosyal Giderler

A- Cari Yilla ilgil

1- Aile ve Cocuk
Yardmu

2- Evlen.Dog,ve Oliim
Yard.

3- Sosyal Yardm

4- Barmdrma Giderleri
5- Yedirme Yardmm
6- Giydirme Yardmu

7- Tasma Giderleri

8- SGK Kurum
Kargiliklari ve Isveren
Paylari

9- Emek.Ikra.Isten
Ayrilma Tazminatt

10- Igsizlik Sigor. Isveren
Pay1

11- Saglk Giderleri
12- Egitim Giderleri
13- Spor Giderleri

14- Dinlenme Kamplarmna
Yapilan Harcamalar

15- Personel Dernek ve
Vakiflarma Yardmlar

16- Ayni ve Nakti
Baskaca Sosyal Giderler

Toplam (A)

B- GECMIS
YILLARLA ILGILI

1- Emek.i¢in Odenen
Sosyal Yardmlar

2- Emek. Ikramiyesi Isten
Ayrilma Tazminatt

3- Diger
Toplam (B)

Genel Toplam

Memurlar (b)
2023 2024

519.528,41 913.505,91

9.686,12

376.255,58 623.038,60
1.267.297,18 1.188.262,18
6.181.160,51 11.143.355,63

18.250,71 13.101,48

160.995,35 489.575,94
8.533.173,86 14.370.839,74
7.846.568,40 10.215.051,76
2.581.681,32 4.481.368,57
10.428.249,72 14.696.420,33
18.961.423,58 29.067.260,07

Sozlesmeliler (b)

2023 2024
4.007.510,66 6.620.975,49
69.493,18 174.662,00
3.194.842,69 5.098.344,59
34.974,00 150.056,55
10.520.437,76 11.999.979,05
32.685.541,39 58.251.769,54
37.548,15 57.814,05

410,00 197.705,55
1.947.444,60 4.398.551,52
52.498.202,43 86.949.858,34
6.919.102,55 13.745.602,16

345.405,39

7.264.507,94

59.762.710,37

325.171,33

14.070.773,49

101.020.631,83

Isciler (b) Toplam (b)
2023 2024 2023 2024
4527.039,07  7.534.481,40
1.148,36 80.327,66 174.662,00
142393745 112215979 142393745  1.122.159,79
210667159 181526366  5677.769,86  7.536.646,85
268.361,00 264.979,69 303.335,00 415.036,24
398327328 314274185 1577100822  16.330.983,08
722840574 574291597  46.095107,64  75.138.041,14
1.923.872,27  1666.697,96  1979.671,13  1.737.61349
698.071,11 549.254,87 698.071,11 549.254,87
351.220,57 190.834,90 351.220,57 190.834,90
6.873,61 5.800,00 7.283,61 203.505,55
587.983,26 574.982,69 269642321  5.463.110,15
18579.818,24 1507563138  79.611.19453  116.396.329,46
13520.872,95 3208030325  28.29554390  56.040.957,17
608.813,67 613.359,79 353590038  5.419.899,69
14138.686,62 3269366304  31.831.44428  61.460.856,86
3271850486  47.769.294,42 11144263881  177.857.186,32

Fark (b)

66,43
117,44

-21,19

32,74

36,82

-12,23
-21,32
-45,67

2.694,02

102,61

46,21

98,06

53,28
93,08

59,60
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4-Alimlar

Ofisimiz 2024 yil1 alimlar1 bir 6nceki yil ile karsilagtirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 69. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak 2024 Yili Almlar1

Alimlar

1-Ticari Emtia

a)lg:

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.
Kirtasiye Malzemesi

Biiro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Teg.
Nakil Vasitalar

Oto Aksamu ve Yedek Parca
Aydm. Temiz. ve Isit. Malz.
Matbua

Misteri i¢in Alman Miit. Malz.
Muhtelif Malzeme

ilag ve Tibbi Malzeme
Akaryakit

Tesekkiil Thtiyact Malzeme

Toplam (a)

b) Dis :

Kagit,Karton Muk. ve Mamul.
Kirtasiye Malzemesi

Biiro Makine ve Aletleri

D.bas Mef. Diger Mak. ve Teg.
Nakil Vasitalar

Oto Aksami ve Yedek Parca
Aydmn. Temiz. ve Isit. Malz.
Matbua
Misteri i¢in Alman Miit. Malz.
Muhtelif Malzeme
ilag ve Tibbi Malzeme

Toplam (b)
Toplam (1)
2-Hizmet Alim
a) ¢
b) Dis
Toplam (2)
3-ilk Madde ve Malzeme
a)l¢
b) Dis
Toplam (3)
4-Kurulus Thtiyact Malzeme
a) i¢
b) Dis
Toplam (4)
5-Yoldaki Stoklar
a)l¢
b) Dis
Toplam (5)

i¢ Ahmlar Toplanm
D1s Alimlar Toplamm

Genel Toplam

2023

Gerc¢eklesme (b)

29.501.836,76
472.714.765,91
4.457.771.949,23
4.542.919.179,01
9.000.855.851,13
501.065.316,54
477.801.276,16
31.795.652,38
233.210.165,89
43.210.636.258,29
7.323.133.745,27

70.281.405.996,57

0,00
70.281.405.996,57

16.570.804,45

16.570.804,45

62.040.816,89

62.040.816,89

1.861.082,23

1.861.082,23

2.422.775.873,43

2.422.775.873,43
72.784.654.573,57

72.784.654.573,57

2024

Program Odenegi

Baslangic

20.575.885,64
803.923.460,60
17.260.079.008,23
14.415.875.719,70
11.457.065.016,51
637.843.670,79
3.500.741.989,15
140.000.000,00
575.602.310,88
31.068.203.637,21
13.351.585.259,99

93.231.495.958,70

0,00
93.231.495.958,70

22.550.575,01

22.550.575,01

85.406.342,00

85.406.342,00

6.421,29

6.421,29

0,00
93.339.459.297,00

93.339.459.297,00

Yil Sonu

31.642.960,00
777.091.457,00
4.338.280.834,00
6.483.172.173,00
15.020.266.125,00
859.790.792,00
950.169.088,00
97.955.070,00

406.285.488,00
68.762.766.664,00

11.130.860.880,00

108.858.281.531,00

0,00
108.858.281.531,00

82.812.129,00

82.812.129,00

70.406.340,00

70.406.340,00

0,00

0,00
109.011.500.000,00

109.011.500.000,00

47.049.802,80
775.412.273,94
5.135.328.242,12
7.209.208.489,38
14.559.659.260,20
811.009.143,06
941.732.082,35
87.870.926,19
400.606.875,38
63.848.060.222,88
11.342.833.883,38

105.158.771.201,68

0,00
105.158.771.201,68

70.619.711,63

70.619.711,63

41.603.479,42

41.603.479,42

2.708.124,40

2.708.124,40

2.149.747.183,82

2.149.747.183,82
107.423.449.700,95

107.423.449.700,95

ilk Duruma
Gerceklesme (b)) GoOre Sapma

%

128,66

-3,55
-70,25
-49,99

27,08

2715
-73,10
-37,24
-30,40
105,51
-15,05

12,79

12,79

213,16

213,16

-51,29

251829

42.074,15

42.074,15

15,09

15,09
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5-Satislar

Ofisimiz 2024 yil1 satislar1 bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 70. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak 2024 Yili Net Satis Verileri

Satislar

Esas Uriin Satiglan
Kagit, Karton Muk.ve Mamiil.
Kirtasiye Malzemesi
Biiro Mak. ve Aletleri
Demirbas Mef. Diger Mak. ve Tech.

Gerg¢eklesme (b)

114.735.383,95

841.062.566,58
5.576.406.990,76
7.933.252.656,40

Nakil Vasitalar

Oto Aksamu ve Yedek Pargalari

Aydmlatma Temizlik ve Isitma Malzemeleri

Matbua

ilag ve Tibbi Malzeme

Akaryakit

Mubhtelif ve Miiteferrik Malzeme

Diger Satislar

2023 2024
sl At () P]:oaé::nmgg,) Pr?){;lriz:“:b)
88.111.372,06 90.504.982,03 203.483.402,00
510.615.154,14 844.519.422,10 885.859.912,00
4.837.066.295,85 17.744.103.119,32 4.941.240.151,00
4.972.652.742,17 14.991.819.992,59 7.127.089.390,00
9.490.473.311,08 11.799.597.545,87 15.339.166.320,00
550.734.616,81 663.350.502,11 988.659.411,00
525.344.074,50 364050118661  1.092.594.451,00
128.799.330,15 133.382.180,00 117.125.885,00
43.655.207.908,20 31.347.490.876,78 69.450.395.978,00
721348547993 1335158525099  11.130.860.880,00
244.366.069,61 746.231.975,22 467.228.311,00
16.863.879,80 22.805.956,88 87.795.909,00

15.333.976.903,71
892.145.567,81
1.036.227.220,46
271.923.000,96
64.563.178.791,15
11.340.963.659,46
420.398.990,56
72.736.853,05

Genel Toplam 72.233.720.234,39

95.375.982.999,50 111.831.500.000,00 108.397.008.584,85

2024 yil1 net satiglarimiz gegen yila gére 36.163.288.350,46 TL artisla, 108.397.008.584,85 TL olarak
gerceklesmistir. Satig programina gore ger¢eklesme oran1 % 110,53’tiir. Satislarimizin en biiyiik kalemini
64.563.178.791,15 TL ile ilag ve tibbi malzeme grubu teskil etmektedir.

6-Uretim Durumu

Ofisimiz 2024 yil1 tiretim durumu bir 6nceki yil ile karsilastirmali olarak asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 71. Bir Onceki Yilla Karsilastirmah Olarak Ofisimiz 2024 Yili Uretim Durumu

Uriin Cesitleri

Kagit, Karton Muk. ve Mamul.

Kirtasiye Malzemesi
Matbua
Disartya Yap. On. ve Bit. Isleri

Cari Yil Uretimi Toplam

2023

24.125.065,36

56.954.831,63
16.352.675,80

97.432.572,79

2024

9.350.442,85

94.322.402,95

19.685.806,09

123.358.651,89

Degisim (%)

-61,24

65,61

20,38

26,61
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7/-Hazineye Yapilan Katki

Genel Midiirliigiimiizce 6denen vergi ve benzeri yiikiimliilikkler ile Hazineye aktarilan paylar yillar

itibariyla asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 72. Yillar itibariyla Genel Miidiirliigiimiizce Odenen Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler ile Hazineye Aktarilan

Paylar

Odeme Tiirii 2020 (b)

) Vergi Ve Benzeri Kamu

Yiikiimliiliikle ri

Kurumlar Vergisi 71.055.197,30 253.007.292,72
Gelir Vergisi 26.320.481,27 51.893.142,35
Emlak Vergisi 740.562,90 740.030,16
Motorlu Kara Tasitlan 116.729,00 115.455,06
Vergisi

Damga Vergisi 205.221.805,96  482.553.360,95
Cevre Temizlik Vergisi 27.040,74 27.256,37
Ozel iletisim Vergisi 38.076,83 105.914,55
Katma Deger Vergisi 6.056.56948  283.857.083,20
(Tevkifat)

Diger Vergi ve Resimler 24.430,96 24.688,13

I1- Hazineye Yapilan

- 63.861.117,21
Temettii Odemeleri

Genel Toplam 373.462.011,65 1.264.740.574,46 2.671.233.695,20 3.725.225.272,24

2021 (b)

192.416.350,97

2022 (b)

313.595.622,08

99.742.906,54

1,080,104.10

137,559.00

861.942.964,55

39.995,11

150.178,41

781.372.307,45

28.800,28

614.360.920,78

2023 (b)

309.600.894,44 1.072.324.223,49 2.056.872.774,42 2.876.761.235,96

557.196.591,52

94.273.781,81

1.684.371,28

403.704,08

620.481.336,96

76.001,48

156.818,98

1.602.431.657,13

56.972,72

848.464.036,28

2024 (b)

6.399.935.714,28

1.074.315.231,48

373.292.698,19

2.184.472,24

360.100,00

2.370.799.420,92

120.454,31

149.359,31

2.578.610.952,08

103.025,75

2.576.851.279,69

8.976.786.993,97
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C- FAALIYET SONUCLARI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirligiiniin 2024 yili faaliyet sonuglar1 bir 6nceki yilla karsilagtirmali

olarak agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 73. Bir Onceki Yilla Karsilastirmali Olarak Ofisimiz 2024 Yih Faaliyet Sonuclar

31/12/2023 31/12/2024 e s
Birim Itibaryla Itibaryla De(g/l:)lm

Gerceklesme Gerceklesme
Gayri Safi Satis Has1lati ®) 7256271949428  109.011.846.30437 50,23
Net Satislar ®) 7223372023439  108.397.008.584,85 50,06
Satislarin Maliyeti ®)  70.275.820.813,66 105.412.973.89372 50,00
Briit Satis Kan ®) 1.957.890.420,73 2.984.034.691,13 52,41
Faaliyet Giderleri ®) 117229061417  1.966.375.064,15 67,74
Faaliyet Kan ®)  785599.806,56  1.017.659.626,98 29,54
giégz :;:i"ggf: “if‘;nlgﬁgi‘“ Ve @) 152538776036 338390043769 12184
](;ilgaEZ:(;Zii}(’?igz :d“;: g;:ag:l‘:rve ®) 84.838.778,26 272.912.232,86 221,68
Dénem Kan ®b) 2.226.148.788,66 4.128.656.831,81 8546
Yatirim ®) 23.660.721,41 9.773.861,41 -58,69
Uretim ®) 97.432.571,79 123.358.651,89 26,61
Almmlar (Yoldaki Stoklar Harig) @) 70.361.878.700,14  105.273.702.517,13 49,62
Stoklar ®) 296001344332  3.631.770.222,58 22,69
Briit Satis Kar Yiizdesi (%) 2,79 2,83 1,61
Faaliyet Kar Yiizdesi (%) 1,10 0,95 -13,81
Personel Sayis1 (Adet) 937 908 -3,09

D- MALI DENETIM SONUCLARI

Genel Midiirliiglimiiz faaliyetleri, bilanco, kar ve zarar hesaplart hakkinda 2020 ve 2021 yillart TBMM
KIT Alt Komisyonu gerceklestirilmis; 2020 ve 2021 yillan TBMM KIT Ust Komisyonu Toplantisi
caligmalar1 yapilmustir.

Ayrica, Sayistay Baskanliginca diizenlenen 2023 yili taslak Denetim Raporunda ve 2023 yili Nihai
Denetim Raporunda yer alan bulgu ve 6nerilere cevaplar, TBMM Kit Komisyonuna sunulmak iizere Y onetim
Kurulumuzca kabul edilerek, Hazine ve Maliye Bakanligina ve Sayistay Baskanligi’na gonderilmistir.

2024 yili igerisinde 2024 yili raporuna dayanak olacak bilgi ve belgelerin toplanmasi ve Sayistay
Bagkanlig ile paylasiimasi amaciyla koordinasyon gorevleri yiiriitiilmiistiir.
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EK-1: DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU iLETiSiM BiLGILERI

Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliigii inénii Bulvar1 No:18

MERKEZ TESKILATI
Acik Adres:
06570 Cankaya/ANKARA
UST
YONETIM
Genel Miidiir
Genel Midiir Yardimcisi
Genel Miidiir Yardimcisi
Genel Midiir Yardimcisi
ANA HIiZMET BIiRIMLERI

I Nolu Satinalma Daire Baskani

II Nolu Satinalma Daire Baskani
III Nolu Satinalma Daire Baskani1
IV Nolu Satinalma Daire Baskani
V Nolu Satinalma Daire Baskant1

I Nolu Operasyonel Siiregler Daire
Baskani

II Nolu Operasyonel Siiregler Daire

Bagskani
Kalite Kontrol Daire Baskani

Tedarik¢i ve Miisteri Iliskileri Daire

Baskani

DANISMA VE DENETIM BIRIMLERI

Teftis Kurulu Bagkani

I. Hukuk Miisaviri

I¢c Denetim Birimi Baskani
Strateji Gelistirme Daire Baskani

YARDIMCI HiZMET BiRiMLERI

Faks No:

E-Posta:
KEP Adresi:

Vergi Dairesi
Vergi
Numarasi

Insan Kaynaklar1 Daire Baskani
Muhasebe Daire Bagkani

Destek Hizmetleri Daire Baskani
Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Genel Mudiirliik Santrali

Genel Mudurluk

Genel Mudurluk
dmo@hs02.kep.tr,
devletmalzemeofisi@hs02.kep.tr

Kurumlar Vergi Dairesi

2940035696

312 410 30 20-21
312 410 30 16
31241030 11
312410 30 11

312 410 31 06
31241030 43
312 410 30 41
312 410 30 13
312 410 30 17
312 410 30 37

312 410 30 37

312 410 35 36
312410 33 81

312 410 30 29-30
31241030 31
312 410 80 07
312 410 30 39

312 410 30 33-34
312 410 30 45
312 410 30 28
31241032 40

3124103000

312 4103044,41031 14
41031 31, 4103309
41034 13,41034 14
418 1361, 41871 28

dmo@dmao.gov.tr
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TASRA TESKILATI

BURSA BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Arabayatagi Mah. Ankara Cad. N0:393/1 16280 BURSA
Telefon No: 224 366 47 50

KEP Adresi: dmo.bursa@hs02.kep.tr

E-Posta: bursa@dmo.qgov.tr

ELAZIG BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Organize Sanayi Bolgesi 23180 ELAZIG
Telefon No: 424 25553 00

KEP Adresi: dmo.elazig@hs02.kep.tr

E-Posta: elazig(@dmo.gov.tr

ESKiSEHIR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Zincirlikuyu Mahallesi 8004. Sokak No: 536 (Bursa Yolu) Tepebasi /Eskisehir
Telefon No: 222 335 26 40

KEP Adresi: dmo.eskisehir@hs02.kep.tr

E-Posta: eskisehir@dmo.gov.tr

GAZIANTEP BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Kolejtepe Mah. Saml1 Hac1 Okkes Cad. No:12 27070 GAZIANTEP
Telefon No: 342 336 22 53

KEP Adresi: dmo.gaziantep@hs02.kep.tr

E-Posta: gaziantep@dmo.qgov.tr

ISTANBUL BOLGE MUDURLUGU

A¢ik Adres: Aydinevler mah. Barbaros Sokak N:4 Maltepe/ISTANBUL
Telefon No: 216 514 91 66

KEP Adresi: dmo.istanbul@hs02.kep.tr

E-Posta: istanbul@dmo.gov.tr

iZMiR BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Naldoken Mah. Inénii Cad. No:67 35050 Bornova/IZMIR
Telefon No: 232 478 13 85

KEP Adresi: dmo.izmir@hs02.kep.tr

E-Posta: izmir@dmo.gov.tr

TRABZON BOLGE MUDURLUGU

Acik Adres: Rize Asfalt1 Yalincak Koyt 61220 TRABZON
Telefon No: 462 334 10 83

KEP Adresi: dmo.trabzon@hs02.kep.tr

E-Posta: trabzon@dmo.qgov.tr
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DiYARBAKIR iRTIiBAT BUROSU

Telefon No: 412 228 90 90
KEP Adresi: dmo.diyarbakir@hs02.kep.tr
E-Posta: diyarbakir@dmo.gov.tr

ERZURUM IRTIBAT BUROSU

Acik Adres: Lalapasa Mahallesi Fuar Yolu Caddesi No: 13 ERZURUM
Telefon No: 442 233 16 06

KEP Adresi: dmo.erzurum@hs02.kep.tr

E-Posta: erzurum@dmo.gov.tr

MERSIN IRTIiBAT BUROSU

Acik Adres: Ismet inénii Bulvar1 No:10 33050 Akdeniz MERSIN
Telefon No: 324 237 49 49

KEP Adresi: dmo.mersin@hs02.kep.tr

E-Posta: mersin@dmo.gov.tr

VAN IRTiBAT BUROSU

Acik Adres: Bahc¢ivan Mahallesi PTT Caddesi No:46 Kat:4 65040 VAN
Telefon No: 432 22200 76

KEP Adresi: dmo.van@hs02.kep.tr

E-Posta: van@dmo.qov.tr

Acik Adres: Rizvanaga Caddesi Kisla Sokak No:16 21100 Yenisehir/DIYARBAKIR
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EK-2: DEVLET MALZEME OFiSi GENEL MUDURLUGU MULKIYETINDEKi TASINMAZ MALLARIN LiSTESI

Mahalle/

Ada/

Alam

Kullanim Durumu

Sira | . . . .o DMO Arsa| imar Arsa Uzerindeki DM O’ya Ait Bina ve
No Ilve Tigesi Koy ve Parsel Pay1 Oram1 | Durumu Konutlarla Tlgili Aciklamalar
Mevkii Ad1| No (m?) A Binall | Binasiz S
Ankara/ .. Biiro binalari, yemekhane, depo (34844 n?)
1 Yiicet 5315/3 23.060 Tam DMO al X ’ ’
Cankaya Heetepe alam Bekei kuliibeleri (34 n?)
Ankara/ e s . .
2 . Orman Ciftligi 7785/13 6.120 Tam DMO alan1 X Ek hizmet binas1 (6004 nm? alanli)
Yenimahalle
Biiro binas1 (1778 n? alanl),
Depo binas1 (11706 n?? alanl),
768575/ Lojman binas1 (10 konutlu) (1.276 n¥)
3 Bursa/ Yilduim |Arabayatagi 4768/1 21.893,98 1094699 DMO alan1 X Bakanhgmuzin 12.03.2015 tarih ve 6956 sayili yazisi
oluru ve Yonetim Kurulunun 26/05/2016 tarih ve
18/221 sayih karar ile 6.522,48 n?* hisseli ve bedelsiz
olarak Hazineye okul alan1 olarak devredilmis tir.
Biiro ve lojman binasi1 (1223 n? alanh ve 2 konutlu
Divarbakir/ 210 n? alanl)
4 Y‘ya.‘r E Yenisehir 888/43 7.633 Tam DMOalam| X Depo binas1 (4300 n# alanl),
enizenir Lojman binasi (9 konutlu)
Garaj ve yemekhane binas1 (144 n? alanli)
Biiro ve lojman binas1 (1489 n? alanli ve 4 konutlu
Vertetil alan1 564 n?)
5 |Elazg/Merkez | . 90/5 30.705 Tam DMO alani X Depo binas1 (7070 n¥* alanl),
(Yazikonak) Lojman binasi (6 konutlu) (945,00 n?)
Misafirhane ve garaj binas1 (300 m? alanlr)
Elazig Bolge Miidirliglimiiziin yeni tesislerinin
6 |Elazig / Merkez |Siirsiirii 3184/3 15.000 Tam Arsa x  |yapmmicin Milli Emlak Genel Miidiirligiinden satm
almmugtir. (Imar Plan1 degisikligi nedeni ile
parselasyon ¢aligmalari devam etmektedir.)
Erzurunm- Biiro binas1 (848 m? alanl)
7 vakutive Gez 250/123 13.015,65 Tam DMUO alani X Depo binas1 (3085 n? alanl)
Y Celik sundurma 1072.50 n?
Erzurum Imar planmdan Ifrazi sonucu olusmustur.
8 Yakutiye Gez 250/101 1.685,00 Tam Arsa X (Parselasyon biitiinliigiimiiziin bozulmas1 sebebi ile

dava acilmus olup dava devam etmektedir.)
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Mahalle/

Ada/

Sira | . . . . Alam | pMO Arsa| imar |[Kullamm Durumu| 4., {1zerindeki DMO’ya Ait Bina ve
1l ve Ilgesi Koy ve Parsel -
No .. Pay1 Oram | Durumu . . Konutlarla Ilgili Aciklamalar
Mevkii Adi No (m?) Binah | Binasiz
Biiro binas1 (1561 n? alanl)
Eskisehir - A Depo binas1 (11989 n? alanli)
9 Zincirlikuyu/ 14935/ 40 | 32.737,29 Tam DMO al X
Tepebasi ineirfiiyu ' aant Lojman binas1 (12 konutlu) (897 n?)
Misafirhane binas1 (110 m? alanl)
10 GaZI.antep- Kolejtepe 2096 /1 8.509 Tam DMO alani X Biiro ve lojman binas1 (1489 n?* alanh ve 4 konutlu)
Sahinbey (564 n?)
Biiro lojman ve misafirhane binas1 (1162 n? alanh ve
1 konutlu)
Mersin- . Depo binalan (2 adet toplam 3783 m? alanl)
11 Akdeniz Nusratiye 61/194 12.645,75 Tam DMO alani X Lojman binas1 (8 konutlu) (1276 n?)
(Imar Plan1 degisikligi nedeni ile dava agilnus olup
dava devam etmektedir.)
. . 2099400/ idari bina Biiro ve misafirhane binas1 (874 n? alanl)
12  |Izmir-Bormova |Naldéken 19216/ 1 7.057,39 2130121 ve Depo X Depo binasi (2684 i alanl)
. . 2099400/ Depo ve Depo binas1 (3079 n? alanl)
13 |Izmir/ Bornova |Naldéken 19215/1 | 12.386,80 2130121 Lojman X Lojman binas1 (12 konutlu) (1.531,20 n?)
02/03/2006 tarihinden itibaren ilk y1l 2.000,00 TL.
Konya / bedelle Konya Biiyiik Sehir Belediyesi lehine
14 Selguklu 2Mahalle 410/39 1.075,75 Tam Arsa X 02/03/2031 tarihine kadar tapuda intifa hakki tesis
edilmigtir. (2023 y1ilik kira bedeli 17.028,35TL.dir)
15 Trabz_on / Y?hncak 132/32 11.211.99 Tam DMO alan: X Biiro b11'1as1 (1524 n?? alanh),
Ortahisar Giilyali Depo binas1 (4584 n? alanlh)
Semsibey / Van Irtibat Biiro Miidiirliigiimiiziin yeni tesislerinin
16 |Van/ Tusba Celelta ly 3989/1 4.804,09 Tam Arsa X yapim i¢in Maliye Hazinesinden 155.652,62 TL
i bedelle satin alinmustir.
Bos arsa, Ofisimiz Istanbul Bélge ve Basim Isletme
Miidiirliiklerinin bulundugu tesisler kirali olmas1
17 |istanbul/ Kartal |Cavusoglu 2226/14 6.722 Tam Arsa X nedeniyle, bu Miidiirliiklerimizin tagmnilmasi igin

trampa yoluyla edinilmistir. imar Plan ¢alismalari
devam etmektedir.
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EK-3: 31/12/2024 TARIHLI AYRINTILI TESEKKUL BILANCOSU

Aktif (Varhiklar)

2023

2024

1- Dénen Varhiklar

A-Hazir Degerler
1-Kasa
2-Alinan Cekler
3-Bankalar
4-Verilen Cekler ve Odeme Emirleri ( - )
5-Diger Hazir Degerler

B-Menkul Kiymetler
3-Kamu Kesimi Tahvil,Senet ve Bonolari

C-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Diger Ticari Alacaklar
6-Stipheli Ticari Alacaklar
7-Stipheli Ticari Alacaklar Karsihigr ( - )

D-Diger Alacaklar
1-Ortaklardan Alacaklar
2-Istiraklerden Alacaklar
3-Bagli Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar
5-Diger Cesitli Alacaklar
6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( - )
7-Stipheli Diger Alacaklar
8-Siuipheli Diger Alacaklar Karsiligt ( - )

E-Stoklar
1-ilk M adde ve M alzeme
2-Yar1 M amiiller
3-M amiiller
4-Ticari Mallar
5-Hizmet Alimlari
6-Diger Stoklar
7-Stok Deger Dustiklugi Karsihig ( - )
8-Verilen Siparis Avanslari

F-Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklar:
1-Gelecek Aylara Ait Giderler
2-Gelir Tahakkuklar1

G-Diger Donen Varliklar
1-Devreden KDV
2-indirilecek Katma Deger Vergisi
3-Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar
4-Is Avanslar1
5-Personel Avanslari
6-Sayim ve Teselliim Noksanlari
7-Diger Cesitli Donen Varliklar
8-Diger Donen Varliklar Karsihig ( - )

Donen Varliklar Toplami

86.076,55

7.811.988.359,40

4.152.331,79

12.818.845.610,64

150,00

18.286.051,27
12.607.429,64

815.158,56
147.440.183,86

33.586.072,55
3.193.288,66
23.006.913,96
942.973,12
14.200,00
2.424.624.384,08

476.416.890,00

16.232.998,04
326,27

934.706.551,54

180.500,00

7.816.226.767,74

12.824.524.382,27

148.255.342,42

2.961.784.722,37

16.233.324,31

934.887.051,54

24.701.911.590,65

71.129,35

12.876.589.035,16

9.315.718,33

18.331.557.405,65

150,00

43.580.201,00
37.061.150,73

846.098,10
150.661.235,70

10.961.323,50
2.755.018,80
27.712.735,16
4.630.351,26
2.152.202.043,86

1.433.508.750,00

30.819.267,90

429.259.594,34

93.000,00

12.885.975.882,84

18.338.076.605,92

151.507.333,80

3.631.770.222,58

30.819.267,90

429.352.594,34

35.467.501.907,38




&)

AKktif (Varliklar)

2023

2024

11- Duran Varhiklar

A-Ticari Alacaklar
1-Alicilar
2-Alacak Senetleri
3-Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
4-Verilen Depozito ve Teminatlar
5-Siipheli Alacaklar Karsihigi ( - )

B-Diger Alacaklar

1-Ortaklardan Alacaklar

2-istiraklerden Alacaklar

3-Bagl Ortakliklardan Alacaklar
4-Personelden Alacaklar

5-Diger Cesitli Alacaklar

6-Diger Alacak Senetleri Reeskontu ( -)
7-Stipheli Diger Alacaklar Karsihg ( - )

C-Mali Duran Varhklar
1-Istirakler
2-Diger Mali Duran Varhklar

D-Maddi Duran Varhiklar
1-Arazi ve Arsalar
2-Yeralt1 ve Yeristu Diizenleri
3-Binalar
4-Tesis,Makine ve Cihazlar
5-Tasitlar
6-Demirbaglar
7-Diger M addi Duran Varliklar
8-Birikmis Amortismanlar ( - )
9-Yapilmakta Olan Yatirimlar
10-Verilen Avanslar

E-Maddi Olmayan Duran Varhiklar
1-Haklar
2-Serefiye
3-Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri
4-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri
5-Ozel M aliyetler
6-Diger M addi Olmay an Duran Varliklar
7-Birikmis Amortismanlar ( - )
8-Verilen Avanslar

H-Diger Duran Varhklar
1-Gelecek Yillarda Indirilecek Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Diger Cesitli Duran Varliklar

Duran Varhiklar Toplam

AKktif (Varliklar) Toplam

600.843,56

247.435.442,75
1.975.413,50
899.225.407,39
177.459.149,42
8.090.259,70
9.069.388,87

530.735.199,79
43.017.238,46

23.236.010,88

16.391.098,90

600.843,56

855.537.100,30

6.844.911,98

862.982.855,84

25.564.894.446,49

597.332,48

318.014.829,31
2.413.468,61
1.172.045.642,25
216.291.806,06
8.971.867,05
10.816.269,19

690.978.858,08
0,00

26.334.533,35
22.159.866,83

597.332,48

1.037.575.024,39

4.174.666,52

1.042.347.023,39

36.509.848.930,77
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®)

Pasif (Kaynaklar)

2023

2024

1- Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

B-Ticari Borg¢lar
1-Saticilar
2-Borg Senetleri
3-Borg Senetleri Reeskontu ( -)
4-Alman Depozito ve Teminatlar

5-Diger Ticari Borglar

C-Diger Borg¢lar
1-Ortaklara Borglar
2-fstiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Personele Borglar

5-Diger Cesitli Borglar

D-Alinan Avanslar

1-Alinan Siparis Avanslari

E-Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
1-Odenecek Vergi ve Fonlar
2-Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
3-Vadesi Gegmis Ertelenmis veya Taksitlendirilmig
Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler
4-Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

F-Borg¢ ve Gider Karsiliklar
1-Doénem Kar1 Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik
Karsiliklari
2-Dénem Karmnm Pesin Odenen Vergi ve Diger
Yiiktimlilikleri ( - )
3-Maliyet Giderleri Karsiliklar
4-Diger Borg ve Gider Karsiliklar

G-Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar
1-Gelecek Ay lara Ait Gelirler
2-Gider Tahakkuklar1

H-Diger Kisa Vadeli Yabanca Kaynaklar
1-Hesaplanan Katma Deger Vergisi
2-Diger Katma Deger Vergisi
3-Sayim ve Teselliim Fazlalari

4-Diger Cesitli Yabanci Kaynaklar

Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklar Toplamm

17.879.504.511,70

24.204.696,25
10.232.815,24

66.549,21
60.467.681,17

3.914.050.734,23

408.024.817,14
378.155,14
523.743,23

557.196.591,52

343.785.225,91

14.918,85
1.395.775,08

17.913.942.023,19

60.534.230,38

3.914.050.734,23

408.926.715,51

213.411.365,61

1.410.693,93

22.512.275.762,85

24.750.597.517,05

33.250.093,25
211.973.302,83

55.895,30
58.930.658,72

6.884.840.579,25

566.723.694,81
6.601,12
0,00

1.074.315.231,48

720.539.031,29

16.345,63
1.339.487,62

24.995.820.913,13

58.986.554,02

6.884.840.579,25

566.730.295,93

353.776.200,19

1.355.833,25

32.861.510.375,77
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Pasif (Kaynaklar)

2023

2024

11- Uzun Vadeli Yabanc1 Kaynaklar

C-Diger Borg¢lar
1-Ortaklara Borglar
2-Istiraklere Borglar
3-Bagli Ortakliklara Borglar
4-Diger Cesitli Borglar
5-Diger Borg Senetleri Reeskontu ( - )
6-Kamuya Olan Ertelenmis veya Taksitlendirilmis
Borglar

E-Borg¢ ve Gider Karsiliklar
1-Kidem Tazminat1 Karsihig
2-Diger Borg ve Gider Karsiliklari

Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar Toplam

111- Oz Kaynaklar

A-Odenmis S ermaye
1-Sermaye
2-Odenmemis Sermaye ( - )
3-Sermay e Diizeltmesi Olumlu Farklari
4-Sermay e Diizeltmesi Olumsuz Farklar1 ( -)

B-Sermaye Yedekleri
1-Hisse Senedi ihrag¢ Primleri
2-Hisse Senedi Iptal Karlari
3-MDV.Yeniden Degerleme Artiglar:
4-Istirakler Yeniden Degerleme Artislar:
5-Maliyet Artigs Fonu
6-Diger Sermaye Yedekleri

C-Kar Yedekleri
1-Yasal Yedekler
2-Statii Yedekleri
3-Olaganiistii Yedekler
4-Diger Kar Yedekleri
5-Ozel Fonlar

D-Gecmis Yillar Karlan
1-Gegmis Y1l Karlari

E-Gec¢mis Yillar Zararlarn (-)

F-Donem Net Kidr1 ( Zaran )
1-Donem Net Kari

Oz Kaynaklar Toplami

Pasif (Kaynaklar) Toplamm

2.681.424,87
15.690.021,21

130.581.584,45
47.635.370,82

1.282.348.826,79

1.668.952.197,14

18.371.446,08

18.371.446,08

82.946.213,63

1.282.348.826,79

1.668.952.197,14

3.034.247.237,56

25.564.894.446,49

2.743.448,10
16.510.369,53

130.581.584,45
47.635.370,82
28.494.148,68

463.302.774,74

3.054.341.600,33

36.509.848.930,77

19.253.817,63

19.253.817,63

111.440.362,30

463.302.774,74

3.054.341.600,33

3.629.084.737,37
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EK-4: 31/12/2024 TARIHLi AYRINTILI GELiR TABLOSU

@)

GELIRLER ve GIDERLER

2023

2024

DEGIS IM (%)

A- BRUT SATISLAR
1-Yurtigi Satiglar
2-Yurtdis1 Satislar
3-Diger Gelirler
TOPLAM

B-SATIS INDIRIMLERI (-)
1-Satistan fadeler ( -)
2-Satis Iskontolar1 ( -)
3-Diger Indirimler ( -)
TOPLAM

C-NET SATISLAR

D-SATIS LARIN MALIYETI (-)
1-Satilan M amuller M aliyeti ( -)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti ( - )
3-Satilan Hizmet Maliyeti ( - )
4-Diger Satislarmm Maliyeti ( -)

TOPLAM

BRUT SATIS KARI
E-FAALIYET GIDERLERI (-)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri ( -)
2-Pazarlama,Satis ve Dagitim Giderleri ( -)
3-Genel Yonetim Giderleri ( -)

TOPLAM
FAALIYET KARI

F-DiGER FAAL. OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-Istiraklerden Temettii Gelirleri
2-Bagh Ortakliklardan Temettii Gelirleri
3-Faiz Gelirleri
4-Komisyon Gelirleri
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-M enkul Kiymet Satis Karlari
7-Kambiy o Karlari
8-Reeskont Faiz Gelirleri
9-Enflasyon Diuizeltmesi Karlari
10-Diger Olagan Gelir ve Karlar
TOPLAM

G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
1-Reeskont Faiz Giderleri
2-Komisyon Giderleri
3-Karsilik Giderleri
4-Kambiyo Zararlar1
5-Enflasyon Diizeltmesi Zararlar1
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar
TOPLAM
OLAGAN KAR
1-OLAGANDIS I GELIR VE KARLAR
1-Onceki Donem Gelir ve Karlar
2-Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar

TOPLAM
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
1-Calismay an Kisim Gider ve Zararlari
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari
3-Diger Olagandis1 Gider ve Zararlar
TOPLAM

DONEM KARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIiGER YAS AL
YUKUMLULUK KARS ILIKLARI ( -)

DONEM NET KARI

72.562.719.494,28

72.562.719.494,28

26.941.459,60
302.057.800,29

328.999.259,89

72.233.720.234,39

86.179.844,85
70.173.275.125,17
16.374.843,64
70.275.829.813,66

1.957.890.420,73

965.573.138,10
206.717.476,07

1.172.290.614,17
785.599.806,56

757.590.670,49
96.330.086,33
971.937,92

131.350.603,95
986.243.298,69

3.799.989,07

0,00

3.799.989,07
1.768.043.116,18

20.110.257,39
519.034.204,28

539.144.461,67

954.359,71
78.287.015,27
1.797.414,21

81.038.789,19
2.226.148.788,66

557.196.591,52

1.668.952.197,14

109.011.846.304,37

109.011.846.304,37

16.303.052,70
598.534.666,82

614.837.719,52

108.397.008.584,85

123.567.489,81
105.220.377.952,28

69.028.451,63
105.412.973.893,72

2.984.034.691,13

1.602.671.616,66
363.703.447,49

1.966.375.064,15
1.017.659.626,98

2.703.290.432,87
217.514.905,09
108.904,82

218.950.362,60
3.139.864.605,38

24.846.127,91

171.774.316,66

196.620.444,57
3.960.903.787,79

52.113.621,70
191.931.210,61

244.044.832,31

214.518,49
74.723.625,94
1.353.643,86

76.291.788,29
4.128.656.831,81

1.074.315.231,48

3.054.341.600,33

50,23

50,23

-39,49
98,15

86,88

50,06

43,38
49,94
321,55
50,00

52,41

65,98
75,94

67,74
29,54

256,83
125,80
-88,80

66,69
218,37

553,85

5.074,24
124,03

159,14
-63,02

-54,73

-77,52
-4,55
-24,69
-5,86

85,46

92,81

83,01
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EK-5: NAKIT AKIM TABLOSU (TESEKKUL)

2023

2024

Cari Donem

Cari Donem

A-Donem Bagi Nakit Meveudu

3.830.405.091,40

7.816.226.767,74

B- Donem gi Nakit Girigleri

70.862.772.326,68

110.267.082.189,24

1- Satiglardan Flde Edilen Nakit

66.762.246.495,22

102.859.006.151,19

a) Net Satislar

72.233.720.234,39

108.397.008.584,85

b) Ticari Alacaklardaki Azaliglar

¢) Ticari Alacaklardaki Artislar ( -)

5471.473.739,17

5.538.002.433,66

d) Aliman Avanslarda Azalis ( -)

2- Diger Faaliyetlerden Olagan Gelir ve Kérlardan
Dolay Saglanan Nakit

986.243.298,69

3.139.864.605,38

3- Olagandis1 Gelir ve Karlardan Saglanan Nakit

530.144.461,67

244.044.832,31

4- Kisa Vadeli Yabanc1 Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

2.547.860.055,80

3.128.594.852,22

(Almlarla flgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet fhraclarmdan

b) Alman Krediler

¢) Diger Artiglar

2.547.860.055,80

3.128.594.852,22

5- Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklardaki Artiglardan Saglanan Nakit

(Almlarla Tlgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet ihraglarindan

b) Alinan Krediler

¢) Diger Artiglar

6- Sermaye Artisindan Saglanan Nakit

28.494.148,67

7- Hisse Senedi ihrag Primlerinden Saglanan Nakit

8- Diger Nakit Girisleri

21.278.015,30

867.077.599,47

C- Donem ici Nakit Cikislar:

66.885.950.650,34

105.197.333.074,14

1- Maliyetlerden Kaynaklanan Nakit Cikiglari

63.779.394.105,06

98.993.649.549,22

a) Satislarm Maliyeti

70.275.829.813 66

105.412.973.893,72

b) Stoklardaki Artislar

1.520.797.245,25

957.091.860,00

¢) Ticari Borglardaki (Alimlardan Kaynaklanan) Azaliglar

d) Ticari Borglardaki (Almlardan Kaynaklanan) Artiglar (-)

8.014.523.393,67

7.081.878.889,94

¢) Amortisman ve Nakit Cikis1 Gerektirmeyen Giderler ( - )

2.709.560,18

7.430.954,77

f) Stoklardaki Azaliglar ( -)

287.106.359,79

2- Faaliyet Giderlerine iligkin Nakit Cikiglar:

1.138.500.607,23

1.923.290.172,85

a) Aragtirma ve Geligtirme Giderleri

b) Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri

965.573.138,10

1.602.671.616,66

¢) Genel Yonetim Giderleri

206.717.476,07

363.703.447,49

d) Amortisman ve Nakit Cikit Gerektirmeyen Giderler ( - )

33.790.006,94

43.084.891,30

3- Diger Faaliyetlerden Olagan Gider ve Zararlara iliskin
Nakit Cikiglar

3.799.989,07

196.620.444,56

a) Diger Faaliyetlerle {lgili Olagan Gider ve Zararlar

3.799.989,07

b) Amortisman ve Nakit Cikisi Gerektirmeyen Giderler (-)

4- Finansman Giderlerinden Dolayi Nakit Cikislari

-2.828.051,15

24.453.721,09

5- Olagandis1 Gider ve Zararlardan Dolayl Nakit Cikislart

80.176.861,15

75.539.596,96

a) Olagandig1 Gider ve Zararlar

81.038.789,19

76.291.788,29

b) Amortisman ve Nakit Cikist Gerektirmeyen Diger Giderler ve Zararlar (-)

861.928,04

752.191,33

6-Duran Varlik Yatirimlarmna iliskin Nakit Cikaslart

23.660.721,41

352.231.432,25

7- Kisa Vadeli Yabanci Kaynak Odemeleri

1.547.676,36

(Almlarla lgili Olmayan)

a) Menkul Kiymet Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

1.547.676,36

8- Uzun Vadeli Yabanei Kaynak Odemeleri

a) Menkul Kiymat Anapara Odemeleri

b) Alinan Krediler Anapara Odemeleri

¢) Diger Odemeler

9- Odenen Vergi ve Benzerleri

446.175.879,61

933.950.396,90

10- Odenen Temettiiler

848.223.821,70

2.576.851.279,69

11- Diger Nakit Cikislart

568.846.716,26

168.100.246,44

D- Dénem Sonu Nakit Meveudu (A +B-C)

7.816.226.767,74

12.885.975.882,84

E- Nakit Artis Veya Azalis1 (B-C)

3.976.821.676,34

5.069.749.115,10
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