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1. GIRIS

I¢ kontrol, kurumun hedeflerine ulasmasi i¢in uygun bir kontrol ortaminin olusturulmasi
ve bu ortamda risklerin yonetilmesi modeline dayal1 bir sistemdir. I¢ kontrol sistemi ayni
zamanda, idarelerin kars1 karsiya kaldigi risklere ve degisikliklere siirekli olarak uyum
gostermesi gereken dinamik bir siirectir. Bu nedenle, i¢ kontrol sisteminin; degisen hedeflere,
ortama, kaynaklara ve risklere gerektigi bi¢imde uyum gdstermesini saglamak amaciyla
izlenmesi gerekir. izleme, birimlerin ana faaliyetlerinin daha etkin bir bicimde ydritiilmesi

acisindan 6nemli bir unsurdur.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi’'nde yer alan 17 no’lu standartta, “Idareler i¢
kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.” ifadesi yer almakta olup, bu standarda
yonelik olarak “17.1 “I¢ kontrol sistemi, siirekli izleme veya ézel bir degerlendirme yapma veya
bu iki yontem birlikte kullanilarak degerlendirilmelidir.” sarti ile “17.4 I¢ kontroliin
degerlendirilmesinde, yoneticilerin goriisleri, kisi ve/ veya idarelerin talep ve sikdyetleri ile i¢
ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate alinmalidir.” sartt ongoriilmiistiir. 17.4
no’lu sart icin makul giivence saglamak amaciyla, DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda
(2025-2026), “I 17.4.1 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanacak ve kurum iist

yonetimine sunulacaktir.” eylemine yer verilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig1 I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi’nin
4.4, Kamu Idarelerince Yapilacak izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri boliimiinde, “Kamu
idareleri i¢ kontrol sisteminin etkinligini izler ve yillik olarak degerlendirir. Bu degerlendirme
sonucunda idareler tarafindan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu hazirlamr ve
yayimlamr.” denilmektedir. Rehber’in 3.2. Kamu Idarelerinin Gorev ve Sorumluluklart
bélumiinde, Strateji Gelistirme Birimlerince hazirlanan “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu”, iist yoneticinin izleme faaliyetini yerine getirecegi araglardan birisi olarak
sayilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme siirecinde, diizenli izlemenin etkin bigimde
gergeklestirilmesi igin, i¢ kontrol sisteminin izlenmesi kapsaminda; I¢ Kontrol Uyum Eylem
Plani ilerleme sonuglarinin alinmasi ve raporlanmasi, i¢ kontrol sisteminin kontrol 06z
degerlendirme ¢aligmalariyla izlenmesi, risklere iliskin ger¢eklesmelerin takibinin yapilmasi,
i¢ ve dis denetim raporlariyla ilgili gerekli ¢aligmalarin yapilmasi ve tiim bu konularla ilgili
bulgularin konsolide edildigi yillik degerlendirmenin yapilarak degerlendirme raporunun iist
yoneticiye sunulmas: faaliyetlerinin Strateji Gelistirme Birimlerinin sorumlulugunda oldugu

ifade edilmistir.



2025 Y1l DMO i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Rehber’de, Kamu Mali Yonetim ve Doniisiim Genel Miidiirliigli biinyesinde olusturulan
I¢c Kontrol Merkezi Uyumlastirma Birimi (IKMUB) tarafindan kamu idarelerinin i¢ kontrol
sisteminin ve uygulamalarmin degerlendirilmesinde kullanilacak baslica kaynaklar arasinda I¢

Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlar1 sayilmistir.

Bu kapsamda, I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi’nde yer alan esaslar
dogrultusunda hazirlanan isbu raporda, 2025 yilinda Kurumumuz i¢ kontrol sistemine ve risk
yonetimine iligkin gergeklestirilen faaliyetler ve bu faaliyetlerin analiz sonuglarina yer verilmis

ve bu sonuglardan hareketle, i¢ kontrol sistemine iliskin degerlendirmelerde bulunulmustur.

1.1.  Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Devlet Malzeme Ofisinin misyon ve vizyon ve temel degerleri, 2025-2029 yillar1 Stratejik

Planinda asagidaki sekilde belirlenmistir.

Misyonumuz: “Kamu hizmetlerinde ihtiyag duyulan dirlinleri, degisen ve gelisen

kosullara uyum saglayarak hizli, kaliteli, etkin ve verimli bir sekilde tedarik etmek”

Vizyonumuz: “Ulke kalkinmasini kamu alimlar1 yoluyla destekleyen, deger iireten,

paydas odakl1 ve yenilik¢i bir merkezi satinalma kurumu olmak”

Temel Degerlerimiz:

o Seffaflik
o Gulvenilirlik
o Yenilikcilik

e Hesap Verilebilirlik
e Profesyonellik

e Paydas Odaklilik

o Katilimeilik

o Dijitallesme

e Tasarruf Odaklilik
e Hiz

1.2. Stratejik Amagc ve Hedefler

Genel Midiirliiglimiiz 2025-2029 Stratejik Planinda 4 adet amaca ve toplam 21 adet

hedefe yer verilmistir.
Amag ve Hedefler

Amag¢ 1: Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf

odakli merkezi kamu alim politikalarinin kapsamini genisletmek
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Hedef 1.1: Kamuda sik kullanilan ve merkezi olarak tedarikinde kamu faydas1 yiiksek
olan iiriinler tespit edilerek yeni merkezi alim modelleri gelistirilecektir.

Hedef 1.2: Saglik Market Uygulamasinin kapsami genisletilerek ila¢ ve medikal malzeme
tedarik zinciri daha da guclendirilecektir.

Hedef 1.3: Merkezi akaryakit tedarikinin kapsami genisletilecektir.
Hedef 1.4: Kamunun ihtiyaci olan {iriin gruplarinda DMO'nun alim pay1 artirilacaktir.

Hedef 1.5: DMO’nun tasarruf ¢iktis1t modellenecek ve takibine yonelik ¢aligmalar hayata
gecirilecektir.

Amag¢ 2: Kamu alimlar1 yoluyla yeniligi, yerliligi, girisimciligi, siirdiirtilebilir tedariki
desteklemek ve paydas etkilesimini iyilestirmek

Hedef 2.1: Tekno Katalog Platformu; girisimcilerin kamu alimlari yoluyla

ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla yliksek teknoloji ve yenilik, ekosistem, girisimeilik

odaklarinda gelistirilecektir.

Hedef 2.2: DMO ile TOGG arasinda imzalanan protokol kapsaminda yerli elektrikli
otomobilin tedarik strecleri strdurulecektir.

Hedef 2.3: Yesil kamu alimlar1 stratejileri gelistirilerek stirdiiriilebilir tedarik
desteklenecektir.

Hedef 2.4: Kamu alimlarinda yerlilik oraninin artirilmasini teminen analiz ¢alismalari
yuritilecek ve yerli Gretim desteklenecektir.

Hedef 2.5: Tedarikgilere ve miisterilere yonelik paydas odakli iletisim stratejileri hayata
gecirilecektir.

Amag 3: Tedarik siireglerini iyilestirmek ve dijital donlisiimii tiim unsurlartyla hayata
gecirmek

Hedef 3.1: Tum ihalelerin elektronik ortamda yiiriitiillmesine yonelik altyapi ¢aligmalari

tamamlanacaktir.
Hedef 3.2: I¢ mevzuat giincelleme ¢alismalar1 tamamlanacaktir.

Hedef 3.3: Fiyat arastirma ve analiz politikalar1 gelistirilerek yapay zeka destekli
uygulamalar hayata gegirilecektir.

Hedef 3.4: Siirecglerin ugtan uca elektronik olarak yiriitildiigii Firma Portali tiim

unsurlariyla devreye alinacaktir.

Hedef 3.5: e-Satis Portalinin dijital doniisiimiiniin tamamlanmasi ve firma katiliminin
artirilmasi suretiyle daha rekabet¢i bir platform olusturulacaktir.

Amag 4: Coziim odakl1 ve siirekli iyilestirme temelli biitiinciil bir yaklagimla kurumsal
yetkinlik ve kapasiteyi artirmak
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Hedef 4.1: Isveren markas: stratejileriyle ¢alisanlara deger katan bir kurum kiiltiirii
gelistirilecektir.

Hedef 4.2: Katilimc1 yonetim anlayisi yayginlastirilacak ve Yenilik Yonetimi Sistemi
kurulacaktir.

Hedef 4.3: Siirekli iyilestirme temelli egitim programlar gelistirilecektir.

Hedef 4.4: Is zekasi sistem mimarisi tiimiiyle yenilenerek veri yonetisim sistemi

uygulamaya alinacaktir.

Hedef 4.5: I¢ kontrol ve kurumsal risk yonetimi sistemi gelistirilerek acil ve olaganiistii
durumlara yonelik kriz yonetim planlar1 hazirlanacaktir.

1.3. Organizasyon Yapisi ve DMO Risk Yonetim Organizasyonu

Organizasyon Yapisi

Devlet Malzeme Ofisinin organlari; Yonetim Kurulu ve Genel MudUrltktr.

Yonetim Kurulu, DMO’nun en yiiksek seviyede yetkili ve sorumlu karar organidir.
Yo6netim Kurulu, DMO’nun amag ve faaliyetlerini ger¢eklestirme ve yonetimi ile ilgili gerekli

her tirlU karar alir.

Yonetim Kurulu bir baskan ve bes tiyeden olusur. Genel Mudir, Y6netim Kurulunun
baskanidir. Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcilart ve Yonetim Kurulu ityeleri

Cumbhurbagkan1 Karari ile atanir.

DMO Yonetim Kurulunun teskili, gérev ve yetkileri ile Yonetim Kurulu Gyelerinin
atanmalari, nitelik ve sartlari, gorev siireleri, gorevden alinmalar1 hakkinda ve ilgili diger

hususlarda 233 sayili KHK hiikiimleri uygulanir.

DMO Risk Yo6netim Organizasyonu

Kurum risk yonetim organizasyonumuz ile paydaslar arasindaki gérev ve sorumluluklarin
hiyerarsisi Sema-1’de gosterilmektedir. Organizasyonun olusturulmasinda 5018 sayilt Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile sekillenen kamu i¢ kontrol standartlarindaki gereklilikler,
genel kabul gormiis kurumsal risk yénetimi yontem ve metodolojileri ile kurumumuzun idari
yapist gbz Oniinde bulundurulmustur. Organizasyonda yer alan aktorlerin sorumluluklari

Kurumsal Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler Belgesi ile belirlenmistir.
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2. IC KONTROLE iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

2.1. Uyum Eylem Plamindaki Eylemlerin Durumu

KiT’lerde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam
hazirlanmasi, 2014 yilina ait Genel Yatirirm ve Finansman Programi ile zorunlu hale
getirilmistir. Bu kapsamda Kurumumuzun ilk I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 2014 yilinda
hazirlanmas, ikinci plan Temmuz 2020-Aralik 2021 dénemini, tiglincii plan ise Temmuz 2022-
Aralik 2024 dénemini kapsayacak sekilde hazirlanarak Bakanligimiza bildirilmistir. Ikinci ve
ticlincii planlarin gergeklesme sonuglar1 donemsel olarak takip edilmis ve hazirlanan ilerleme
raporlari, DMO I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Izleme ve Yonlendirme Kurulunca uygun

goriilerek Yonetim Kurulumuzca kabul edilmesinin ardindan Bakanligimiza gonderilmistir.

Kurumumuzun dérdiincii uyum eylem plani olan DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan

(IKUEP) (2025-2026) hazirlanirken mevzuatta uyum saglanmasi istenen 79 genel sart igin
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kurumumuzdaki mevcut durum analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucu bu sartlardan 53
tanesine uyum saglandig tespit edilmistir. Makul glivencenin saglanamadigi 26 genel sart icin
ise toplam 36 eyleme yer verilen Plan hazirlanarak Genel Miidiirliik Makaminca kabuliiniin

ardindan Bakanligimiza gonderilmistir.

Bu gercevede, Plan doneminde tamamlanmasi 6ngoriilen eylem sayilart ve tamamlanma

donemleri Grafik 1°de yer almaktadir.

Grafik 1- Donemlere Gore Eylem Sayilar:

2] 2]

Aralik 2025 Mart 2026 Aralikk 2026 6 ayda 1ldefa Yilda 1 defa

Planin gergeklesme sonuglari donemsel olarak takip edilmekte ve gergeklesme
sonuglarini igeren DMO IKUEP (2025-2026) ilerleme Raporlari hazirlanarak DMO I¢ Kontrol
ve Risk Yonetimi Izleme ve Yonlendirme Kurulunca uygun goriiliip Genel Miudurlik

Makaminca kabul edilerek, Bakanligimiza gonderilmektedir.

DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda (2025-2026) yer alan ve Aralik 2025 itibariyla

gerceklesmesi ongoriilen 25 adet eylemden,;

e 24 adet eylem gerceklestirilmistir.

e 1 adet eylemin tamamlanmasi i¢in ¢caligmalar siirdiiriilmektedir.

S6z konusu doneme ait eylemlerin gergceklesme durumlarina iliskin sayisal verilere

Grafik 2’de yer verilmistir.

Grafik 2- Eylemlerin Ger¢eklesme Durumlar:

B 2L

Aralik 2025 6 ayda 1 defa Yilda 1 defa
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Plan’da yer alan tiim eylemlerin tamamlanma/ gerceklesme durumlarina iliskin bilgiler
isbu raporun “2.3 I¢ Kontrol Bilesenlerinin Durumu” béliimiinde, her bir eylem igin iliskili

oldugu i¢ kontrol sart1 altinda detayl olarak anlatilmistir.

2.2. Kontrol Oz Degerlendirme Sonuglar

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve Genel Yatirnm Finansman Programlari
geregince, I¢ kontrol sisteminin etkinliginin yilda en az bir kez degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, DMO IKUEP’te (2025-2026) yilda bir defa gerceklestirilmek

tizere “1 17.1.1 Kontrol ozdegerlendirme calismalart yiiriitiilecektir.” eylemine yer verilmistir.

Genel Miidiirliigiimiizin Kamu I¢ Kontrol Standartlarma makul giivence saglama
konusundaki mevcut durumu; ilgili mevzuat ve uygulamalar g6zden gegirilerek
degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, Rehber’de yer alan kriterler esas
aliarak hesaplanan %88,42’lik puan dogrultusunda, Kurumumuz i¢ kontrol sisteminin gelisim

seviyesinin yliksek diizeyde oldugu tespit edilmistir.

2.3. I¢ Kontrol Bilesenlerinin Durumu

Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi’ne gore, i¢c kontroliin; kontrol ortami, risk
degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak iizere 5 bileseni
bulunmaktadir. Teblig ile bu bilesenlerin her biri ile ilgili olarak, uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama 6rnekleri cercevesinde Kamu I¢ Kontrol Standartlar: ile bu standartlar icin gerekli
sartlar belirlenmistir. Standartlar; idarelerin, i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasinda,
izlenmesinde ve degerlendirilmesinde dikkate almalar1 gereken temel yonetim kurallarini
gostermekte ve tiim kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir kontrol sisteminin
kurulmasmi ve uygulanmasmi amaglamaktadir. Izleyen basliklarda Teblig’de yer alan
bilesenler ve bu bilesenler kapsaminda yer alan standart ve sartlar baglaminda i¢ kontrol

sisteminin Kurumumuzdaki durumu ortaya konulmaktadir.

2.3.1. Kontrol Ortam

Idareler i¢ kontrol sisteminin dogru bir sekilde isleyebilmesi igin giiclii bir kontrol
ortamina ihtiya¢ duymaktadir. I¢ Kontrol Sisteminin bes bileseninden biri olan Kontrol Ortami;
sistemi ileriye gotiirmek i¢in gerekli olan ilk adim olup idarenin yoneticileri ve galisanlarinin
i¢ kontrole yonelik olumlu bir bakis agisina sahip olmasini, etik degerleri, diiriist bir yonetim

anlayisini, personelin yeterliligi ve performansini, yoneticilerin is yapma tarzini, gorev, yetki
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ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlenmesini ve idarenin organizasyon yapisini

kapsamaktadir.

DMO Ana Statisi ile Kurum organizasyon yapisi igerisinde gorev, yetki ve
sorumluluklar; Gorev ve Teskilat Yonergesi ile birim ve alt birimlerin gorev ve sorumluluklar
ile yetki devirleri ve simrlar1 belirlenmistir. Idari yapidaki degisiklikler Gérev ve Teskilat
Yonergesi’ne islenmektedir. YOnetim Kurulu yetkisinin Genel Miidiirlik Makamina devri ya
da Genel Mudurlik yetkisinin alt makamlara devri ile yetki devri islemi uygulanmaktadir. Yetki
devrinde; devredilen yetkinin sinir1 ve siiresi Yetki Devrine iliskin Yonetim Kurulu Kararlar
ve Genel Mudurlik emirleriyle acikga belirlenmekte ve yazili olarak tiim birimlere
bildirilmektedir.

Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik cer¢evesinde DMO Etik Komisyonu olusturulmus olup gorev siiresi sonunda
gorevlendirmeler tekrarlanmaktadir. Kurum internet sitesinde Etik Komisyonu, Etik Rehberi,
Etik Brosiirii ve ilgili mevzuat1 iceren bir bdliim yer almaktadir. Ilgili mevzuat geregi tiim
personel "Etik Sozlesmesi" imzalamis olup bu soézlesmeler personel 6zliik dosyalarinda
muhafaza edilmektedir. Hizmet i¢i egitim programlarinda Kamu Etigi, Kamu Gorevlileri Etik

Davrans Ilkeleri ile kamu alimlarinda etik ilkeler egitimlerine yer verilmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi kapsaminda; gérevde yiikselme ve unvan degisikligi ile
disiplin hiikiimlerine iliskin mevzuat giincel haliyle kurum internet sitesi ve intranet portalinda
personelin erisimine agiktir. Kamu iktisadi Tesebbiisleri Sozlesmeli Personel Sicil ve Basari
Degerlemesi Hakkinda Yonetmelik kapsaminda sézlesmeli personel icin yilda bir kez sicil
degerlendirmesi yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler Bilgi Edinme Hakki Kanunu

kapsaminda bagvuruda bulunan personele bildirilmektedir.

Kurumumuzda Hassas Gorev Belirleme Rehberi hazirlanmig, Birimlerle yiiriitiilen
calisma sonucunda tiim Merkez ve Tasra Birimleri i¢in hassas gorevler ve bunlara iliskin
tedbirler ile ayrilma durumunda izlenecek prosediir belirlenerek Hassas Gorevler Listesi
olusturulmustur. Hassas gorevlere iliskin farkindaligi artirmak igin hassas gorevler brosiirii

hazirlanarak tiim birimlere dagitilmis ve kurumsal internet sitesinde erisime sunulmustur.

Kontrol Ortami bileseni ile ilgili olarak DMO IKUEP (2025-2026) kapsaminda 2025
yilinda;

10
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I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi izleme ve Yonlendirme Kurulu yillik degerlendirme
toplantilar1 gergeklestirilmis ve Kurul iiyeleri I¢ Kontrol Sisteminin isleyisi ve
sistem ¢iktilar1 hakkinda bilgilendirilmistir.

Yz yize ve ¢evrimigi goriismeler yoluyla Birim Risk Koordinattrlerine yonelik
bilgilendirme ¢aligmalar yiiriitiilmiistiir.

Cumbhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Uzaktan Egitim Kapisinda yer alan i¢
kontrol ve risk yonetimi farkindalik egitimi ile ilgili personele gerekli duyurular
yapilmuistir.

Kamu alimlarinda etik ilkeler ile ilgili 6zgiin bir egitim icerigi hazirlanarak
oryantasyon egitiminde ve Birim Risk Koordinatorlerine yonelik bilgilendirme
toplantisinda sunulmustur.

Kurumsal internet sitesine misyon ve vizyon ile ilgili alanlar eklenmistir.

DMO Hassas Gorevler Listesi yillik olarak gdzden gegcirilerek giincellenmis ve
personele duyurulmustur.

Genel Yatirim ve Finansman Programi geregince, is birimlerinin verimliliklerini
O0lcmek amaciyla belirlenen gdostergeler kapsaminda, 1§ birimlerinin
verimliliklerinin degerlendirildigi detayli rapor Bakanligimiza iletilmistir.

Genel Miidiirliik Egitim Kurulu tarafindan onaylanan 2025 yili egitim planina
gore egitim etkinlikleri gergeklestirilmistir

Tum Birimlere yetki ve imza devri ile ilgili bilgilendirme yapilmustir.

Risk Degerlendirme

I¢c kontrol sisteminin ikinci bileseni olan risk degerlendirme; Kurumun, hedeflerini

gerceklestirmesini engelleyecegi degerlendirilen 6nemli riskleri tespit ve analiz etme, bunlara

uygun aksiyonlar alinmasii belirleme surecidir. Risk degerlendirmesi idarelerde meydana

gelebilecek risklerin tespiti, risklerin Ol¢ulmesi, risk kapasitesinin belirlenmesi, risklerin

meydana gelme olasiliklarinin  hesaplanmasi1 ve risklere verilecek yanitlarin gozden

gecirilmesini saglamaktadir. I¢ kontrol faaliyeti risk esasl olarak gerceklestirilmelidir. Riskli

alanlarin belirlenmesi ve kontrol faaliyetlerinin bu alanlarda yogunlastirilmasi i¢ kontrol

sisteminin basarisi agisindan 6nemlidir. Risk degerlendirmesi yapilirken dncelikle kurumun

amag ve hedeflerinin acik ve net olarak belirlenmesi gerekmektedir.
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Kurumun misyonu, vizyonu, temel degerleri, stratejik amag ve hedeflerini igeren DMO
2025-2029 donemi Stratejik Plani, igerik agisindan mevzuata uygun olarak hazirlanarak onay

siireclerinin ardindan Kurumsal internet sitesinde yayimlanmaistir.

Planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmesini teminen yillik Performans Programlari
hazirlanarak yayimlanmakta, gergeklesme sonuglari ise yillik Performans Degerlendirme
Raporlari ile izlenmektedir. Kurum performans programlar1 KIT Stratejik Planlarinin Izlenmesi
ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslar cercevesinde

hazirlanmaktadir.
Kurumumuz risk yonetim faaliyetlerine 3. Boliimde ayrintili olarak yer verilmistir.

DMO IKUEP’te (2025-2026) yer alan ve Risk Degerlendirme bileseni icin 6ngériilen
eylemlerle ilgili olarak 2025 yilinda;

- Kurum st yonetimi ve Birim amirlerinin katilimiyla 6nceki yil Performans
Degerlendirme Raporu sonuglari ve yiiriirliikteki Performans Programinda yer alan
faaliyetlerin degerlendirildigi toplantilar yillik olarak yapilmistir.

- Performans Programlarinda yer alan faaliyetler ile ilgili donemsel olarak Birimlere
hatirlatma e-postalar1 gonderilmistir.

- Stratejik risklerin etki ve olasilik degerleri belirlenmis; risk yonetim faaliyetleri i¢in
sorumlu birim goérevlendirmeleri yapilmistir.

- Faaliyetlerle iliskili Kurumsal riskler, mevzuat degisiklikleri, organizasyon yapisi
ve gorev tanimlarindaki degisikliklere gore gbzden gecirilmis olup bu risklerin
gerceklesme olasiligi, muhtemel etkileri analiz edilmis ve DMO Risk Envanteri

guncellenerek uygulama sonuglari analiz edilmis ve raporlanmuistir.

2.3.3. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri, hedefleri gergeklestirmek ve riskleri azaltmak (izere uygulamaya
konulan politika ve prosedirler olarak tanimlanmaktadir. Kontrol faaliyetlerinin etkin
olabilmesi i¢cin amaca yonelik olmasi, donem boyunca planlandig1 sekilde siirekli islev gérmesi
ve etkin, kapsamli, makul ve kontrol hedefleriyle dogrudan baglantili olmasi1 gerekmektedir.
Bununla birlikte kontrol faaliyetlerinin organizasyonun geneli, tum kademeleri ve tim
fonksiyonlari ile biitiinlesmesi de saglanmalidir. Idare, gérevlerin ve hedeflerin gerceklesmesi

i¢in risk yonetimini temel almak suretiyle kontrol faaliyetlerini planlamali ve yonlendirmelidir.
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Kurumumuzda belirlenen risklerin kabul edilebilir diizeye indirilmesine yonelik kontrol
faaliyetleri ve sorumlular1 birim diizeyinde belirlenmis olup, yillik olarak giincellenen

caligmalara ait ayrintil1 bilgilere 3. Béliimde yer verilmistir.

Kurumun organizasyon yapisi temel yetki ve sorumluluk dagilimi Ana Statiide; birimlerin
teskilat yapisi ve gorev dagilimlari ise temel yetki ve sorumluluk dagilimi, hesap verebilirlik
ve uygun raporlama iliskisini gosterecek sekilde Gorev ve Teskilat Yonergesi ile belirlenmistir.
Organizasyon yapisindaki degisikliklere gore Gorev ve Teskilat Yonergesi’'nde giincelleme
yapilmaktadir. Kurumumuz merkez ve tasra teskilatina ait organizasyon semalari, kurumsal

internet sitemizde kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Kurumumuzda ayr1 bir 6n mali kontrol birimi bulunmamakla birlikte, 6n mali kontrol
islevi Strateji Gelistirme ile Muhasebe Daire Bagkanliklari araciligiyla ytirtitiilmekte, ayrica

harcama birimlerince 6denek kontrolii yapilmaktadir.

DMO IKUEP’in (2025-2026) Kontrol Faaliyetleri bileseni icin dngériilen eylemlerle
ilgili olarak 2025 yilinda;

- DMO Kurumsal Risk Y&netimi Strateji ve ilkeler Belgesi’nde yer alan “Mali
Riskler” ve “Yasal Riskler” icin etki seviyesi skalalarindaki parasal tutarlar
giincellenmistir.

- Kamu kurum ve kuruluslarinin, DMQO'dan yapacaklar1 alimlara iligkin usul esas
dizenlemesi  yapilarak, yayimmlanmasini teminen Cumhurbaskanligimiza

gonderilmek lizere Bakanligimiza iletilmistir.

2.3.4. Bilgi ve Iletisim

Bilgi ve iletisim, yoneticilerin karar alma siirecinde ihtiya¢ duydugu bilginin elde
edilmesi ve ilgili yerlere ulastirilmasinin saglanmasi i¢in olusturulmus prosediirlerdir. Etkin bir
Ic Kontrol Sistemi kurmak ve kurumun hedeflerini gerceklestirmek icin kurumun bitin
kademelerinde bilgiye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilgi, ¢alisanlarin gérevlerini yerine getirirken
ihtiya¢ duyduklart verileri elde etmelerini, iletisim ise bilginin kurum i¢inde ve disinda yatay
ve dikey olarak serbest bir sekilde hareket edebilmesini saglayacak uygun mekanizmalarin

varligini ifade etmektedir.

Genel Midiirliiglimiizde yonetimin ihtiya¢ duydugu verilerin takip edilebilecegi ve
raporlarin hazirlanabilecegi; Kurumsal Kaynak Planlama, EBYS, Is Zekas1 Uygulamasi, Egitim

Portal1, Personel Devam Kontrol Sistemi gibi uygulama ve sistemler mevcuttur. Kullanilan
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farkl1 veri tabanlar1 birim talepleri dogrultusunda Bilgi Islem Daire Baskanliginca ortak analiz
ve raporlamaya olanak tantyacak sekilde entegre edilmektedir. Kurumsal veri tabanlarinda yer
alan verilerin analiz ve raporlama islemlerini kolaylastirmak amaciyla veri ambari
olusturulmustur. Bununla birlikte yoneticilerin ve diger personelin ihtiya¢ duydugu bilgi ve
raporlamalara olanak tamiyan Is Zekas: Uygulamasi (DMO Bilgi Dagarcigi) uygulamaya
alimmis ve intranet portala eklenmistir. Herkese agik ve kisilerin sorumluluklarina gore

yetkilendirilmis farkli analizler yayimlanmastir.

Bilgi ve Iletisim bileseni altinda yer alan “Idarenin amacg, hedef. gésterge ve faaliyetleri
ile sonug¢lari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidwr.” ig
kontrol sart1 geregince, Kurumumuzun yillik faaliyet raporlart Genel Yatirim ve Finansman
Programi ile Genel Yatirim ve Finansman Programmin Uygulanmasma Iliskin Usul ve
Esaslarin Belirlenmesine Dair Teblig’de belirlenen esaslara uygun ve Sirketlerin Yillik Faaliyet
Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gercevesinde
hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasimi miiteakip kurumsal internet
sitesinde yayimlanmak suretiyle kamuoyuna duyurulmaktadir. Raporun kurumsal internet
sitesinde yayimlandigina iliskin bilgi ise resmi yazi yoluyla ilgili kurum ve kuruluslar ile

merkez ve tasra teskilatimiza bildirilmektedir.

Stratejik Plan’da yer alan amag¢ ve hedeflerin ilgili yila iliskin performans hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in katilimer bir anlayisla hazirlanan Performans Programlarinin uygulama

sonuglarina da faaliyet raporlarinda yer verilmektedir.

Kurumumuz tarafindan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma uyum saglamak amaciyla
hazirlanarak uygulanan uyum eylem planlarinin gergeklesme sonuglart takip edilerek
Bakanligimiza raporlanmaktadir. Kurumumuzun dérdiincii eylem plani olan DMO i¢ Kontrol
Uyum Eylem Plam1 (2025-2026), Genel Mudirlik Makaminin Olurunu miiteakip
Bakanligimiza gonderilmis ve kurumsal internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
duyurulmustur. Plan’da 79 i¢ kontrol genel sartindan 53 tanesi igin makul giivence saglandigi

tespit edilmis, diger 26 genel sart i¢in ise 36 eyleme yer verilmistir.

DMO I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Izleme ve Yénlendirme Kurulu baskan ve iiyeleri
DMO Kurumsal Risk Yonetimi ve Strateji Belgesi’ne gore Genel Miidiirlik Oluru ile yillik
olarak belirlenmektedir. Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca

yuritilmektedir.
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6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu kapsaminda gerekli politika belgeleri ile
aydinlatma metinleri olusturularak kurumsal internet sitesinde yayimlanmis ve is siiregleri buna

gore revize edilmistir.

DMO Evrak ve Arsiv YoOnergesi ile evrak kayit, dagitim, dosyalama, arsiv ve imha
islemleri diizenlenmistir. Gizlilik Dereceli Belgelerde Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik'in gerektirdigi yapilar olusturulmustur.

DMO IKUEP’in (2025-2026) Bilgi ve Iletisim bileseni icin ongoriilen eylemlerle ilgili
olarak 2025 yilinda;

- Kurumsal Kaynak Planlama, E-Satis, EBYS ve Is Zekés:1 raporlarinda gereken
iyilestirmeler yapilmistir.
- I¢ paydas memnuniyet anketi tiim Kurum personeline uygulanarak sonuglari analiz

edilmisgtir.

2.35. lizleme
Izleme bileseni, i¢ kontrol sisteminin kalitesini degerlendirmek {izere yiiriitiilen tiim

izleme faaliyetlerini kapsamaktadir.

DMO Kurumsal Risk Y&netimi Strateji ve Ilkeler Belgesi’nde, izleme ile ilgili aktorlerin
sorumluluklart ile kontrol yontemlerinin belirlenmesi 1ile ilgili siire¢ ve yoOntemler
belirlenmistir. Stirekli izlemenin yani sira i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesine yonelik
kontrol 6z degerlendirme ¢alismasi katilimct bir yaklagimla ve yillik olarak yiiriitiilmektedir.

Kontrol 6z degerlendirme calismasina ait ayrintili bilgilere 2.2. boliimde yer verilmistir.

Kurumumuzda i¢ Denetim Birimi kurulmus olup 1°i i¢ Denetim Birim Baskan1 olmak

Uzere 3 i¢ denetci gorev yapmaktadir.

DMO IKUEP’in (2025-2026), Izleme bileseni i¢in dngoriilen eylemlerle ilgili olarak 2025
yilinda;

- Kontrol Oz Degerlendirme Calismasi yillik olarak gergeklestirilmistir.

- DMO I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlar1 yillik olarak hazirlanarak IKRY
[zleme ve Yonlendirme Kurulunun uygun goriisii ve iist yonetim onay1 ile

Bakanligimiza gonderilmis ve Kurumsal internet sitesinde yayimlanmustir.
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2.4. i¢ Denetim Raporlari

I¢ kontroliin temel bir unsuru olan i¢ denetim faaliyetleri ulusal ve uluslararasi i¢ denetim
standartlara uygun olarak yiiriitilmektedir. “Devlet Malzeme Ofisi Genel Midiirligii Ana
Statiisiinde Degisiklik Yapilmasina Dair Ana Statii” (RG 14.04.2016 — 29684) ile “i¢ Denetim
Birimi Baskanlig1” kurulmus ve 11.11.2016 tarihi itibartyla da fiilen gdreve baslamistir. I¢
denetim faaliyetleri olusturulan i¢ denetim plan ve programlar1 ¢ergevesinde
gergeklestirilmekte ve i¢ denetim sonucu olusturulan raporlar kurum {ist yonetimi ve ilgili

birimle paylasilmaktadir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda; 9 adet sistem denetimi, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi I¢ Tetkiki, Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi Uyum ve Tedbir
Etkinlik denetimi gergeklestirilmistir.

Ayrica, I¢ Denetim Birimi Baskanliginin 2025 yil1 faaliyetlerinin; i¢ denetimin tanimina,
Kamu I¢ Denetim Standartlar1 ve Kamu I¢ Denetgileri Meslek Ahlak Kurallarm uyumunun
degerlendirilmesi amaciyla Kalite Giivence ve Gelistirme Programi kapsaminda donemsel

gbzden gegirme ¢alismasi gerceklestirilmistir.
2.5. Dis Denetim Raporlar

2.5.1. Bagmsiz Denetim

DMO’nun 01/01/2025-31/12/2025 donemine ait bagimsiz denetim gorevi, Ankara
Ticaret Sicilinde 358710 sicil numarasiyla kayitli Karar Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik
A.S.'ye verilmistir. Bagimsiz denetim gorevinin s6z konusu sirkete verilmesi ile ilgili karar
16/01/2026 tarihinde tescil edilerek 16/01/2026 tarih ve 11502 sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir. Hesap donemine iliskin Uluslararast finansal raporlama
standartlarina gore diizenlenmis finansal durum tablolar1, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablolari, 6z kaynaklar degisim tablolari, nakit akim tablolar1 ile O6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti ve dipnotlar igerecek olan Genel Miidiirliigiimiiziin 2025 yili Bagimsiz

Denetim Raporu, Ydénetim Kurulumuzca kabuliini muteakip Bakanligimiza gonderilmistir.

2025 yili Bagimsiz Denetim Raporu’na gore, Genel Miidiirliiglimiiz finansal tablolari,
31.12.2026 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akiglarin1 Tiirkiye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tiim

Oonemli yonleriyle gercege uygun bicimde sunmaktadir.
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2.5.2. Sayistay Denetimi

Genel MUdurliigtimiiz faaliyetleri, bilango, kar ve zarar hesaplar1 hakkinda 2021 ve 2022
yillan TBMM KIT Alt Komisyonu ve TBMM KIT Ust Komisyonu Toplantilari
gergeklestirilmistir.

Ayrica, Sayistay Bagkanliginca diizenlenen 2024 yili Taslak Denetim Raporu’nda ve
2024 yili Nihai Denetim Raporu’nda yer alan bulgu ve onerilere cevaplar, TBMM Kit
Komisyonuna sunulmak uzere Yonetim Kurulumuzca kabul edilerek, Bakanligimiza ve

Sayistay Baskanligina gonderilmistir.

2025 yili igerisinde Sayistay Baskanliginca olusturulan Denetim Raporlari’na dayanak
olacak bilgi ve belgeler ile 6085 sayili Sayistay Kanunu kapsaminda talep edilen diger bilgi ve
belgelerin toplanarak Sayistay Baskanligi ile paylasilmasi amaciyla koordinasyon gorevleri

yiriitilmistir.

3. RiISK YONETIMIi FAALIYETLERINE YONELIK
DEGERLENDIRMELER

Kurumun riske bakisi, uygulayacag: politikalar, kurumsal risk yonetimine iliskin rol ve
sorumluluklar, “Kurumsal Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler Belgesi” ile belirlenmistir.
Belge’de yer alan esaslar dogrultusunda stratejik risklerin etki ve olasilik skala degerleri
belirlenmis; risk yonetim faaliyetleri i¢in sorumlu birim gorevlendirmeleri yapilmis; kurumsal
riskler igin ise kurum genelinde risk tespit ve kontrol faaliyeti belirleme ¢alismasi yiriitiilmis
ve soz konusu riskler DMO I¢ Kontrol ve Risk Yénetimi Izleme ve Yonlendirme Kurulu

kararlari ile uygun bulunarak Genel Midarlik Oluru ile kabul edilmistir.

Kurumumuzda stratejik riskler ve kurumsal riskler donemsel olarak g6zden
gecirilmektedir. Bu kapsamda Birimlerin sorumlu oldugu riskler ve kontrol faaliyetleri Birim
risk koordinatorleri ile yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda belirlenerek, risklere iliskin
farkindaligin saglanmasi, risk yoOnetim faaliyetlerinin ilgili personele bildirilmesi ve
uygulanmasinin izlenmesi amaciyla, ilgili Birimlere gonderilmistir. Risk Y6netimi Faaliyetleri
kapsaminda gergeklestirilen ¢alismalara iliskin 6zet bilgi ve 2025 yil1 analiz sonuglarina “3.1.
Yillik Stratejik Risk Analizi” ve “3.2. Yillik Kurumsal Risk Analizi” baslhiklar altinda yer

verilmisgtir.
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3.1.  Yillk Stratejik Risk Analizi

2020-2024 Donemi Stratejik Plani ile Kamu i¢ kontrol mevzuati ve stratejik planlama
mevzuatt hiikiimleri ¢ercevesinde Genel Miidirliiglimiiziin stratejik riskleri ve kontrol
faaliyetleri belirlenmistir. Yillik olarak Kurum genelinde yiiriitillen caligmalarla stratejik
risklerin gergeklesme, kontrol faaliyetlerinin uygulama durumlar ile risk seviyelerindeki

degisimler takip edilerek analiz sonuglar1 raporlanmistir.

2025-2029 Doénemi DMO Stratejik Plan c¢alismalar1  kapsaminda ise; Genel
Midirligiimiiziin stratejik amac ve hedeflerine yonelik stratejik riskler ile bu riskleri kontrol
etmeye yonelik risk yonetim faaliyetleri belirlenerek Yo6netim Kurulu Karari ile kabul edilip
Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginca onaylanan Plan’in bir pargasi olarak 2025

yilinda yiiriirliige girmistir.

flgili birimlerle koordineli olarak yiiriitiilen ¢aligmalar sonucunda, kamu i¢ kontrol
mevzuatt hiikiimleri dogrultusunda, Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi dikkate alinarak
ve DMO Kurumsal Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler Belgesi’nde yer alan esaslar
dogrultusunda; risk seviyeleri, riske yonelik alinacak kararlar, ilave risk yonetim faaliyetleri,
sorumlu birimler ve diger hususlar belirlenmis; I¢ Kontrol ve Risk Yonetimi Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun karar1 ile uygun bulunarak Genel Miidiirliik Oluru ile kabul edilmis
ve Genel Miidiirliigiimiiz 2025-2029 donemi Stratejik Plani’nda yer alan amaglara ulagilmasin
teminen hedeflere yonelik risklerin takip edilmesi ve gerekli tedbirlerin alinmasi, Stratejik Plan
ve risk yonetim ¢aligmalarinin katilimer bir anlayisla siirdUriilmesi amaciyla tim Birimlere
bildirilmistir.

DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda (2025-2026) RD 6.2.1 nolu “Stratejik Risklerin
gerceklesme olasiligi ve muhtemel etkileri analiz edilecektir” eylemine yer verilmistir. Bu
kapsamda, risklerin yonetilmesi yoluyla Stratejik Plan’in uygulanma durumunun ve Birimlerce
sahiplenilme durumunun artirilmasit amaciyla bilgilendirme faaliyetleri dizenlenmekte ve
donemsel olarak hatirlatmalar yapilmaktadir. Ayrica i¢ kontrol mevzuati geregince, stratejik
riskler, risk seviyeleri ve risk yonetim faaliyetlerinin ger¢eklesme durumu donemsel olarak

takip edilmektedir.
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3.2. Yillik Kurumsal Risk Analizi

3.2.1. Kurumsal Risklerin (DMO Risk Envanteri) Glncellenmesi

Kamu i¢ kontrol mevzuati hiikiimleri cercevesinde, ilk defa 2021 yilinda Genel
Miidiirligiimiiz genelinde risk tespit, siniflandirma ve derecelendirme caligsmasi ile kontrol
faaliyeti tanimlama ve siniflandirma g¢alismalar1 yapilmistir. S6z konusu risk ve kontrol
faaliyetlerine iliskin bilgiler DMO i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi izleme ve Y6nlendirme Kurulu
karar1 ile uygun goriilmesini miiteakip Genel Miidiirliik Oluru ile kabul edilerek DMO
(Kurumsal) Risk Envanteri’ne kaydedilmistir.

Yillik olarak DMO Risk Envanteri’nin giincellenmesi ¢alismasi yiiriitiilmekte olup,
calismanin amac1 yeni ve gilincelligini yitiren risk ve kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi, risk
seviyeleri ile kontrol faaliyetlerinin etkinliginin gézden gegirilmesi ve risk farkindalig ile

kurumsal risk hafizasinin giiclendirilmesidir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda yiiriitiilen ¢alisma, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca
tim merkez ve tasra birimlerinde, Birim Risk Koordinatérlerinin koordinasyonunda
gerceklestirilmis; yliz yiize ve telefon goriismeleri yoluyla Risk Envanterine iligkin hususlar
gozden gecirilmistir. Calismada DMO Kurumsal Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler
Belgesi'nde yer alan esaslar, etki ve olasilik skalalar1 ile DMO Risk Matrisi dikkate alinmistir.
Calismada is akiglar1 gézden gecirilerek; DMO Risk Envanteri sadelestirilmis ve Birimler
arasinda standartlasma saglanmistir. Risk seviyeleri gozden gegirilmis, ortadan kalkan risk ve
kontrol faaliyetleri Envanter’den ¢ikarilmis, yeni risk ve kontrol faaliyetleri eklenmis ve

gerekli tanim glincellemeleri yapilmstir.
Bu kapsamda olusturulan 2025 yih DMO Risk Envanteri’nde;

o 224 risk belirlenmistir. Olusturulan standart riskler ilgili tim Birimler igin de
tanimlandiginda toplam risk sayis1 491 olmaktadir.

e Tamimlanan bu riskler i¢in 379 kontrol faaliyeti belirlenmistir. Olusturulan standart
kontrol faaliyetleri ilgili tum Birimler i¢in de tanimlandiginda ise toplam say1 827

olmaktadir.

2025 yili DMO Risk Envanteri’nde kontrol faaliyetlerinin risk seviyelerini risk istahi
seviyesinin altina (diisiik ve ¢ok diisiik) diisiirme yeterliligi degerlendirildiginde, Envanter’de
yer alan tim kontrol faaliyetlerinin, ilgili olduklari riski diisiik ve ¢ok diisiik seviyeye indirme

yoniinden makul giivence sagladig1 anlagilmaktadir.
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3.2.2. 2025 yih Kurumsal Risklerin (DMO Risk Envanteri) Ger¢eklesme
Durumunun Takibi

Envanter’de yer alan risklerin gerceklesme durumlart ile kontrol faaliyetlerinin
uygulanma durumlar yillik olarak takip edilmektedir. Bu kapsamda, 2025 yilina iliskin risk
gerceklesme ve kontrol faaliyetlerinin uygulanma durumlarinin izlenmesi amaciyla, kurum
genelinde tiim birimlerin katilimiyla ¢alisma yiiriitilmistiir. Yiriitilen ¢alismanin sonuglari

asagida yer almaktadir.

2025 yili DMO Risk Envanteri’nde yer alan 491 riskten 32’si gergeklesmis, 459’u ise
gerceklesmemistir. Bu itibarla, kurumsal risklerin gerceklesme oranmi %7°dir.  Risklerin

gerceklesme durumlari Grafik-10"da gortlmektedir.

Grafik-10 Kurumsal Risk Ger¢eklesme Durumu (2025)

Gergeklesmeyen Risk Sayisi M Gergeklesen Risk Sayisi

Gergeklesen risklerin kaynaklarina gore dagilimlarina bakildiginda “operasyonel hata
kaynakli riskler” (24 adet) ilk sirada yer almaktadir. Riskin sonucuna goére bakildiginda ise
“performans kaybi riskleri” (18 adet) ilk siradadir. Kaynagina ve sonucuna gore gerceklesen

risklere iligkin bilgilere sirasiyla Grafik-11 ve Grafik-12’de yer verilmistir.

Grafik-11 Kaynagina Gore Gergeklesen Riskler
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Grafik-12 Sonucuna Gore Gergeklesen Riskler

 tibar Kayb1 Riski
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Gergeklesen riskler i¢in tanimlanan toplam kontrol faaliyeti sayist 59 olup, Onleyici
kontroller (%68 — 40 adet) ilk sirada gelmektedir. Gergeklesen risklere yonelik tanimlanan
kontrol faaliyetlerinin tirleri Grafik-13’te yer almaktadir.

Grafik-13 Gerceklesen Riskler Icin Tanimlanan Kontrol Faaliyetlerinin Tiirleri

14; 24%
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40; 68% M Tespit Edici

Dizeltici

3.2.3. Kontrol Faaliyetlerinin Uygulama Durumlari

Envanterde yer alan 827 kontrol faaliyetinden 726’s1 uygulanmig, 101°1 ise
uygulanmamustir. Bu itibarla, kontrol faaliyetlerinin uygulama orani %88’dir. Uygulanmayan
kontrol faaliyetleri detayli olarak incelendiginde, bunlarin %61 inin (62 adet) diizeltici nitelikte
oldugu goriilmiistiir. Diizeltici kontroller, ancak ilgili riskin gerceklesmesi veya bir
uygunsuzlugun ortaya ¢ikmasi halinde uygulanan faaliyetlerdir. Bu nedenle s6z konusu
kontrollerin uygulanmamis olmasi, ilgili risklerin gerceklesmemesi ve dolayisiyla bu
kontrollerin  isletilmesini  gerektirecek bir durumun ortaya ¢ikmamis olmasindan

kaynaklanmaktadir. Kontrol faaliyetlerinin uygulama durumu Grafik-14"te gérulmektedir.
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Grafik-14 Kontrol Faaliyetlerinin Uygulanma Durumlari (2025)

Uygulanan Kontrol Sayisi m Uygulanmayan Kontrol Sayisi

2024 ve 2025 yillar1 kurumsal risk gerceklesme ve kontrol faaliyeti uygulama durumlari

karsilastirildiginda elde edilen oranlar Grafik-15 ve Grafik-16’da goriilebilmektedir.

Grafik-15 Kurumsal Risk Ger¢eklesme Durumu Karsilastirmal (2024-2025)

Gergeklesen Risk Orani (2024) Gergeklesen Risk Orani (2025)

Grafik-16 Kontrol Faaliyeti Uygulama Durumu Karsilastirmal (2024-2025)

Uygulanan Kontrol Orani (2024) Uygulanan Kontrol Orani (2025)

4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Genel Miidiirliiglimiizde mevzuat hiikiimleri g¢ercevesinde olusturulmasi gereken ig
kontrol sisteminin gerektirdigi yapilar hayata gecirilmistir. Bu kapsamda, Genel
Miidiirliigiimiiziin kamu i¢ kontrol standartlarma uyum saglamasi amaciyla hazirlanan DMO I¢

Kontrol Uyum Eylem Planlarmin uygulanma durumu donemsel olarak takip edilmekte ve
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raporlanarak Bakanligimiza gonderilmektedir. Diger taraftan, 2025-2026 IKUEP’in
hazirlanmasinda, i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan hususlar ile kontrol 6z degerlendirme
calismasinin  sonuglart g6z Oniinde bulundurulmus, i¢ kontrol sisteminin daha da

gelistirilmesine yonelik eylemlere yer verilmistir.

Genel Midiirliigiimiiziin riske karsi tutumu ve risk yonetim siirecinin ¢er¢evesi Kurumsal
Risk Yonetimi Strateji ve Ilkeler Belgesi ile belirlenmistir. Bu kapsamda, etkin bir risk
yonetiminin yapilabilmesi i¢in gerekli gorevlendirmeler yapilmis ve gerekli yapilar
olusturulmustur. 2025-2029 doénemi Stratejik Plani i¢ kontrol sistemi ile uyumlastirilarak
hazirlanmig olup Genel Midiirliigiimiizde stratejik planlama, i¢ kontrol ve risk yonetimi

calismalar1 katilimet bir anlayisla ve biitiinciil bir yaklasimla yurutilmektedir.

Genel Miidiirliiglimiizce i¢ kontrol sistemine iliskin 2025 yilinda gergeklestirilen
calismalar genel olarak degerlendirildiginde; Genel Miidiirliigiimiiz i¢ kontrol sisteminin
gelisiminin yiiksek seviyede oldugu gorulmektedir. Risk yonetimine iliskin olarak, Genel
Midiirliigiimiizde mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin etkin tasarlandigi, isletildigi ve izlendigi

konusunda makul giivence saglandigi degerlendirilmektedir.
Bu itibarla;

- DMO I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda (2025-2026) yer alan eylemlerin siiresi
icerisinde tamamlanmasini teminen gerekli ¢alismalara devam edilmesi ve yeni dénem I¢

Kontrol Uyum Eylem Plani ¢alismalarinin ytirtitiilmesi,

- 2025-2029 donemi Stratejik Plani’nin uygulanma durumunun ve Birimlerce
sahiplenilme durumunun artirilmasini teminen; stratejik risklerin yonetilmesine iliskin

calismalara devam edilmesi,

- Kurum personelinin i¢ kontrol ve risk yonetimi konularinda farkindalik diizeyinin

artmasina yonelik calismalara devam edilmesi,

- Birim diizeyinde risk yonetim faaliyetlerinin koordinasyonunun etkin sekilde yerine
getirilebilmesi i¢in, yillik olarak gorevlendirilen Birim risk koordinatorleri igin egitim ve

farkindalik ¢alismalarina devam edilmesi,

planlanmaktadir.
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