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KURUMSAL RIS
YONETIMI
Risk Nedir?

Bir olayin veya degisimin kuruma yonelik ortaya
cikarabilecegi zarar potansiyeli risk olarak
tanimlanmaktadir.

Kurum igin zarar veya zarar potansiyeli dogurmayan
durumlar risk olarak degerlendirilmez!

Bu sebeple bir risk tanimlanirken DMO igin
doguracagl zarar potansiyeline risk taniminda yer
verilir.

Ornek: “deprem riski” yerine “deprem sebebiyle
kurum hizmet hinalarinin yikilmasi riski” ya da
“ihale bilgilerinin sizdiriimasi riski” yerine “ihale
bilgilerinin sizdirilmasi sebebiyle kurumun yasal
yaptirima  ugramasi  riski”  seklinde risk
tanimlamalari tercih edilmelidir.

Kurumsal Risk Yonetimi
Nedir?

Riskler hayatin ayrilmaz bir parcasidir. Faaliyet
gosteren her kurum risklerle i¢li dishidir. Kurumdaki
yoneticiler ve calisanlar ise islerini dogru
yapabilmek i¢in risklerini yonetmek zorundadir.

Kurum mensuplarinin risklerini yonetirken bireysel
ya da birim o6ncelikli davranmalari kurumun diger
birimlerini farkli risklere maruz birakabilir, bazi isler
mukerrer olarak yapilabilir, kaynak ya da zaman
israfina sebep olabilir.

Bu nedenle; birimlerin kendi girisimleriyle
yonettikleri risklerin ortak bir “kurumsal risk
yonetimi” semsiyesi altina toplanmasi hem risk
yonetimini kisilere bagimh olmaktan kurtaracak
hem de organizasyonun daha etkin islemesine katki
sunacaktir.

Kurumsal Risk Yonetimi
Strateji ve llkeler Belgesi

DMO’nun riske bakisini, risklerin yonetilmesi i¢in
belirlenen kurumsal strateji, politika ve ilkeleri,
kurumsal risk yonetimi kapsaminda gorev ve
sorumluluklari belirten bir rehberdir.

Kurumsal risk yonetimiyle ilgili caismalarda “KRY
Strateji ve Ilkeler Belgesi” oncelikli olarak
referans alinir.

Risk Turleri

DMO’da riskler hem sebebine (kaynagina) hem de
sonucuna gére siniflandirilmaktadir. Sebebine gére
riskler sunlardir:

® Stratejik tercih riskleri: Kurumun tercih etmis
oldugu stratejilerden kaynaklanan risklerdir.

® Operasyonel hata riskleri: Calisanlarin kasith
olmayan hatali islemlerinden, ihmallerden ve bilgi,
belge ve kaynak eksikliginden dogan risklerdir.

® Suiistimal riskleri: Calisanlarin gérevlerini suiistimal
etmeleri veya kasitl olarak mevzuata aykiri islem
yapmalari sebebiyle olusan risklerdir.

® Mevzuat riskleri: ic veya dis mevzuat eksikliginden
ya da bizzat mevzuattan dogan risklerdir.

® Teknoloji riskleri: Kullanilan yazilim, ekipman veya
cihazlardan kaynaklanan hatalarin sebep oldugu
risklerdir.

® Uyum riskleri: ic ve dis mevzuat ile diizenlemelere
aykiri davraniimasindan kaynaklanan risklerdir.

® Dis kaynakli riskler: Kurumun etki ve yetki alaninda
olmayan olay ve degisimlerden kaynaklanan
risklerdir.

Dikkat: Suiistimal riskleri ¢alisan kaynakli iken, uyum
riskleri kurumsal temellidir.

Dikkat: Operasyonel hata ile suiistimal riskleri
arasindaki fark kasittir.

Risk Turleri

Sonuglarina gore riskler ise sunlardir:

® Stratejik riskler: Kurumun stratejik amag ve
hedeflerini ya da varlik sebebini yerine getirilmesini
tehdit eden risklerdir.

® Performans riskleri: Yurutiilen faaliyetlerin
performansini, etkinligini, verimliligini, amacina
uygunlugunu ve hatasizligini tehdit eden risklerdir.

® Mali riskler: Kurumun menkul veya gayrimenkul
varliklarinda kayiplara sebep olan risklerdir.

e itibar kaybi riskleri: Kurumun i ve dis paydaslari ile
muhataplari nezdinde guvenilirligini ve itibarini
kaybetmesine sebep olabilecek risklerdir.

® Yasal riskler: Parasal veya parasal olmayan cezai
yaptirimlarla karsilasmasina sebep olan risklerdir.

Dikkat: Potansiyel kazanc¢ kayiplari performans riskleri
altinda incelenir.

Dikkat: itibar kaybinin buyGklugu élciliirken itibarin
ne kadar kaybolduguna bakilmaz, hangi paydas
nezdinde kaybolduguna bakilir.

Ornek: ihale bilgilerinin sizdirilmasi sebebiyle
kurumun yasal yaptirima ugramasi riski, suiistimal
kaynakli bir yasal risktir.
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